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Kapitel 1

1 § Anordnande av fristéende examina

Examenskommissionerna som tillsitts av Utbildningsstyrelsen bestar av representanter
for arbetsgivare, arbetstagare, lirare och vid behov sjilvstindiga yrkesutévare och an-
svarar for anordnandet och 6vervakningen av fristiende examina samt utfardar examens-
betyg. Examenskommissionerna ingir ett avtal om anordnande av fristiende examina
med utbildningsanordnarna och vid behov med andra sammanslutningar och stiftelser.
Fristiende examina kan inte anordnas utan giltigt avtal med examenskommissionen.

2 § Avladggande av fristdende examen

Fristiende examen avliggs genom att examinanderna vid examenstillfillen i praktiska ar-
betsuppgifter pavisar det kunnande som forutsitts i examensgrunderna. Varje examensdel
ska bedémas skilt for sig. Bedémningen gbrs som ett samarbete mellan representanter for
arbetsgivare, arbetstagare och undervisningssektorn. Inom branscher dir det ér vanligt
med sjilvstindiga yrkesutovare tas dven denna part i beaktade vid valet av bedémare. Be-
démningen godkinns slutligen av examenskommissionen. Examensbetyg kan beviljas da
examinanden har avlagt alla examensdelar som krivs med godkint vitsord.

3 § Grunderna for fristéende examen

I examensgrunderna faststills vilka delar och eventuella kompetensomraden som hor till
examen, uppbyggnaden av examen, den yrkesskicklighet som krivs i de olika examens-
delarna, grunderna f6r bedémningen (malen och kriterierna f6r bedémningen) samt
sitten att pavisa yrkesskicklighet.

En examensdel utgor ett delomrade inom yrket som gar att avskilja fran den naturliga
arbetsprocessen till en sjilvstindig helhet som kan bedémas. Kraven pa yrkesskicklighet
som beskrivs 1 de olika examensdelarna koncentrerar sig pa de centrala funktionerna och
verksamhetsprocesserna inom yrket samt pa yrkespraxis inom den aktuella branschen. De
omfattar aven firdigheter som allmint behovs i arbetslivet, till exempel sociala fardig-
heter.

Milen och kriterierna f6r bedomningen ar harledda ur kraven pa yrkesskicklighet. Ma-
len £6r bedémningen anger de kunskapsomraden som man vid bedémningen fister sir-
skild vikt vid. Definitionen av dessa mal underlittar ocksa bedémningen av den aktuella
arbetsprocessen. Bedomningen ska ticka alla de mal f6r beddmning som beskrivs i
examensgrunderna. Kriterierna f6r bedémningen bestimmer den kvalitativa och kvanti-
tativa nivan pa en godkéind prestation.

Sitten att pavisa yrkesskicklighet innehaller preciserande anvisningar om avlageandet
av examen. Yrkesskickligheten péavisas i allmidnhet 1 autentiska arbetsuppgifter. Sitten att
pavisa yrkesskicklighet kan innehalla direktiv f6r bl.a. hur en examensprestation vid behov
kan kompletteras sa att alla krav pa yrkesskicklighet blir beaktade.



4 § Personlig tillampning i fristéende examen

Utbildningsstyrelsen har utfirdat en sirskild foreskrift om personlig tillimpning.

5 § Bedédmning av yrkesskickligheten i fristéende examen

Vid bedomning av yrkesskickligheten dr det viktigt att ingdende och noggrant granska hur
examinanderna visar att de kan det som examensgrunderna forutsitter i kraven pa yrkes-
skicklighet f6r den aktuella examensdelen. Vid bedémningen tillimpas de bedomningskri-
terier som faststillts 1 examensgrunderna. Bedémarna ska méangsidigt anvinda sig av olika
och i forsta hand kvalitativa bedémningsmetoder. Anvinds endast en metod, blir resultat-
et inte nédvandigtvis tillforlitligt. Vid bedomningen beaktas bransch- och examensspeci-
fika sirdrag i enlighet med examensgrunderna. Om examinanderna har tillférlitliga utred-
ningar om tidigare pavisat kunnande, granskar bedomarna hur de motsvarar kraven pa
yrkesskicklighet 1 examensgrunderna. Bedémarna féreslar f6r examenskommissionen att
kunnandet erkinns som en del av examensprestationen. Examenskommissionen fattar det
slutliga beslutet om erkidnnande av tidigare pavisat kunnande som tillf6rlitligt utretts.

Bedomning av yrkesskicklighet dr en process dir insamling av bedémningsmaterial och
dokumentering av bedémning spelar en viktig roll. Representanter for arbetslivet och
lirare gor pa trepartsbasis en noggrann och mangsidig bedémning. Examinanderna ska
klart och tydligt fa veta hur bedomningsgrunderna tillimpas i deras eget fall. De ska ocksa
ges mojlighet att sjilva bedoma sina prestationer. Examensarrangoren gér upp ett bedém-
ningsprotokoll 6ver examensprestationen for den aktuella examensdelen som underteck-
nas av bedomarna. Till en bra bedémningsprocess hor ocksa att efter detta ge examinan-
derna respons pa prestationerna. Det slutliga bedomningsbeslutet fattas av examenskom-
missionen.

Bedomare

De personer som bedémer examinandernas yrkesskicklighet ska ha god yrkeskunskap
inom det aktuella omradet. Examenskommissionen och examensarrangéren kommer
overens om bedomarna i avtalet om anordnande av fristiende examen.

Rittelse av bedémning

Examinanderna kan inom lagstadgad tid anhalla om rittelse av bedomning av den
examenskommission som ansvarar for den aktuella examen.

En skriftlig begiran om rittelse riktas till examenskommissionen. Examenskommissio-
nen kan, efter att ha hort bedémarna och om beslutet dr uppenbart felaktigt, besluta om
en ny bedomning. Det gar inte att genom besvir anhalla om dndring av examenskommis-
sionens beslut som giller rittelse av bedomning.



6 § Betyg

Examenskommissionen beviljar examensbetyg och betyg f6r en eller flera avlagda
examensdelar. Betyg 6ver deltagande i forberedande utbildning ges av utbildningsanord-
naren. Utbildningsstyrelsen har utfirdat direktiv om vilka uppgifter som ska framga ur
betyg for fristiende examina, utbildning som forbereder for fristiende examen och
liroavtalsutbildning.

Betyg for en eller flera examensdelar ges pa begiran. Examensbetyget, liksom betyget
tor en eller flera avlagda examensdelar, undertecknas av en representant for examens-
kommissionen och en representant for examensarrangoren.

En anteckning om avlagd fristiende examen 1 ett av Utbildningsstyrelsen godkant
yrkesbevis dr ett intyg 6ver avlagd examen som dr jaimforbart med ett examensbetyg.
Examensarrangoren skaffar och undertecknar yrkesbeviset. Yrkesbeviset ar avgiftsbelagt
f6r examinanden.

7 & Utbildning som férbereder fér fristéende examen

Det gar formellt sett inte att stilla forhandsvillkor i fraga om utbildning f6r dem som del-
tar 1 fristdiende examina. Examina avldggs dnda huvudsakligen i samband med nagot slag
av forberedande utbildning.

Forberedande utbildning ska anordnas i enlighet med examensgrunderna. Utbildningen
och examenstillfillena ska planeras utgaende frin examensdelarna. Den som deltar i ut-
bildning som forbereder for fristiende examen ska ges mojlighet att delta i examenstill-
fillen och avligga fristiende examen som en del av utbildningen.

Kapitel 2
UPPBYGGNADEN AV SPECIALYRKESEXAMEN | EKONOMIFORVALTNING

1 § Examensdelarna

Specialyrkesexamen i ekonomiférvaltning bestar av foljande delar:

Gemensam examensdel for alla:
Utveckling av organisationens ekonomiforvaltning

De valfria examensdelarna, av vilka examinanderna viljer minst tva, i vilka de pavisar sitt
kunnande i examensprocessen ar:

¢ Produktion och analys av bokslutsinformation

e Skétsel av ekonomiférvaltningen i omstruktureringssituationer

e Utveckling av strategisk ekonomistyrning

e Utveckling av operativ ekonomistyrning

o Skotsel och utveckling av finansieringsverksamheten

o Skétsel och utveckling av investeringsverksamheten

o Skétsel och utveckling av anstillningsprocessen

e Skotsel och utveckling av 16ne- och bel6ningssystem



Uppbyggnaden av examen kan beskrivas pa féljande sitt:

Gemensam examensdel for alla examinander

1 § Utveckling av organisationens ekonomiforvaltning

— Uppgorande av en utvecklingsplan f6r ekonomiférvaltningen och val av ett
utvecklingsobjekt

— Utvecklande av kunskaperna i ekonomiférvaltning i den egna organisationen
— Bedomning av de egna foretagarfirdigheterna och -férutsittningarna

Valfria examensdelar, av vilka examinanderna viljer minst tva:

2 § Produktion och analys | 3 § Skotsel av ekonomi- 4§ Utveckling av strate-
av bokslutsinformation torvaltningen i om- gisk ekonomistyrning
struktureringssituationer

5§ Utveckling av operativ | 6 § Skotsel och utveckling 7§ Skétsel och utveckling

ekonomistyrning av finansierings- av investeringsverk-
verksamheten samheten
8 § Skotsel och utveckling | 9 § Skotsel och utveckling
av anstallnings- av l6ne- och bel6nings-
processen system

Specialyrkesexamen i ekonomiforvaltning avlaggs genom att examinanderna genomfor ett
utvecklingsprojekt som ansluter till ekonomiforvaltning i sin egen organisation. I den ge-
mensamma delen som ir obligatorisk for alla gér examinanderna upp en utvecklingsplan
tor ekonomiférvaltningen som ar hirledd ur den egna organisationens strategi och baserar
sig pa strategin f6r ekonomiférvaltningen. Ur planen viljs sedan ett utvecklingsobjekt
som ska utgdra projektet. I den andra examensdelen visar examinanderna att de kan pla-
nera, starta, genomfdra och etablera ett projekt i den egna organisationen, i vilket de pa-
visar det kunnande som forutsitts 1 minst tva av de valfria examensdelarna. Exempel pa
utvecklingsprojekt finns i de valfria examensdelarna (paragraferna 2-9) 1 kolumnen Sitten
att pavisa yrkesskicklighet.

Examen ir klar nir den obligatoriska delen ir avlagd och utvecklingsprojektet ar
genomfort sa att kunnandet som forutsitts 1 tva av de valfria delarna har pavisats under
projektets gang.

Kapitel 3

KRAVEN PA YRKESSKICKLIGHET | SPECIALYRKESEXAMEN |
EKONOMIFORVALTNING OCH GRUNDERNA FOR BEDOMNINGEN

Specialyrkesexamen i ekonomiforvaltning dr avsedd for personer som arbetar inom den
privata eller offentliga sektorn som f6rman, sakkunniga eller projektansvariga inom
ckonomi- och personaladministration. Examinanderna ansvarar f6r organisationens
ckonomiférvaltning i sin helhet eller f6r en betydande del av den och oftast ocksa f6r
personalhandledningen.
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Milet med specialyrkesexamen i ekonomiforvaltning dr att examinanderna utvecklar
den egna organisationens ekonomiférvaltning eller en del av den med utgangspunkt i
organisationens helhetsstrategi och ur den hirledda strategin f6r ekonomiforvaltning.
Strategin genomfors sa att delomradena inom ekonomiférvaltningen och de utvecklings-
behov som framtrider inom dem utvirderas. Vid utveckling av ett begransat delomrade,
definierar examinanderna utvecklingsprojektet tillsammans med en representant for ar-
betsgivaren. Examinanderna motiverar projektet med utgangspunkt i utvecklandet av den
egna organisationens ekonomiférvaltning, planerar de nédvindiga atgirderna och genom-
tor projektet 1 sin organisation pa det sitt som faststills i deras plan f6r personlig tillimp-
ning. Examinanderna ser med st6d av handledaren pa arbetsplatsen och en representant
for examensarrangéren till att kunnandet som forutsitts 1 den valfria examensdelen pa-
visas. Om det inom ramen f6r utvecklingsprojektet inte gar att pavisa kunnandet i den
omfattning som examensdelen fOrutsitter, ska extra examenstillflle(n) anordnas for att
kunnandet ska kunna pévisas.

Alla utbildningsanordnare sorjer for att personlig tillimpning genomfors vid ansokan
till och avliggande av specialyrkesexamen i ekonomiforvaltning eller utbildning som for-
bereder for den samt vid férvirvandet av behovlig yrkesskicklighet, 1 enlighet med exa-
mensgrunderna. Om examinanderna inte deltar i férberedande utbildning ser examens-
arrangoren till att personlig tillimpning genomfors. Den personliga tillimpningen doku-
menteras noggrant och sammanstalls till ett dokument om personlig tillimpning som
uppdateras allt eftersom examensprocessen framskrider.

Yrkesskickligheten som krivs 1 examensgrunderna pavisas vid personligt tillimpade
examenstillfillen, 1 enlighet med planen f6r anordnande av specialyrkesexamen i ekonomi-
férvaltning som examenskommissionen godként och i autentisk milj6, sa att examinan-
derna heltickande kan pavisa det kunnande som forutsitts i examensgrunderna.

Efter varje examenstillfille utvirderar och dokumenterar bedémaren eller bedémarna
examinandernas kunnande i relation till kraven pa yrkesskicklighet samt malen och krite-
rierna f6r bedémning for den aktuella examensdelen. Examinandernas sjalvvirdering ut-
g6t en viktig del av examensprestationen. Dessutom haller bedémaren/bedémarna och
examinanderna en separat respons- och handledningsdiskussion, dir examinanderna far
respons pa det kunnande de pavisat.

Vid ett enskilt examenstillfille ricker det med att en representant ur bedomningsgrup-
pen gor en noggrant dokumenterad bedomning. I bedomningssamtalet som ber6r
examensdelen ska dock hela bedomningsgruppen som bestar av tre parter delta.

Bed6mningssamtalet halls da alla examenstillfallen som ingar i examensdelen genom-
forts och i samtalet deltar f6rutom examinanderna

- en representant for arbetsgivaren som ir ansvarig sakkunnig med erfarenhet av
ckonomi- eller personaladministration
- en representant for arbetstagarna som dr ansvarig sakkunnig med erfarenhet av
ckonomi- eller personaladministration
- en representant f6r undervisningssektorn.
De diskuterar och utvirderar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet i1 forhallande
till kraven pa yrkesskicklighet samt malen och kriterierna f6r bedomning i examensdelen.
Examinanderna presenterar en sjilvvardering av sin yrkesskicklighet och hur den pavisats.
Avslutningsvis haller bedomningsgruppen ett méte, dar den beslutar om den ska foresla
for examenskommissionen att examensdelen godkanns eller underkinns och ger ett
skriftligt utlitande over sitt beslut.
I det foljande presenteras i den vinstra kolumnen forst kraven pa yrkesskicklighet i
examensdelen med fet stil och under det malen f6r beddmningen som hitrletts ur kraven
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pa yrkesskicklighet med &ursiv stil. Under malen f6r bedomningen finns kriterierna f6r
bedomningen, pa basis av vilka examensprestationen bedéms. I den hégra kolumnen
beskrivs pa vilket sitt examinanderna ska pavisa sin yrkesskicklighet och hur bedémarna
utvirderar examensprestationerna.
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1 § Utveckling av organisationens ekonomiférvaltning (gemensam examensdel f6r alla)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedémningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna g6r upp en utvecklingsplan {6r ekonomiférvaltningen som
grundar sig p4 organisationens strategi och viljer utgdende frin planen ett
utvecklingsprojekt.

Bedomning av den nuvarande situationen och trenden inom organisationens ekonomiforvaltning

Examinanderna

e bedomer och drar slutsatser om den nuvarande situationen inom organisationens
ekonomiférvaltning pa basis av olika nyckeltal

e anger de centrala intressentgrupperna och nitverksrelationerna inom organisationens
ckonomiférvaltning och bedémer deras betydelse f6r foretagets eller organisationens
ckonomiférvaltning

e skaffar med hjilp av sakkunniga information om trender som inverkar pa
organisationens ekonomiférvaltning.

Omséittning av en strategi i praktiken

Examinanderna

e definierar konkret vilka atgirder som krivs inom det egna ansvarsomradet for att
genomfora strategin for foretagets ekonomiférvaltning

e diskuterar interaktivt dtgirderna med den egna personalen och med viktiga
intressentgrupper som de eventuella atgarderna kommer att berora.

Uppgirande av en utvecklingsplan for organisationens ekonomiforvaltning och val av utvecklingsprojeket

Examinanderna

e definierar utgiende fran visioner och strategi de centrala utvecklingsobjekten inom
det egna ansvarsomradet, vid behov med hjilp av sakkunniga

e stiller utvecklingsobjekten 1 motiverad prioritetsordning

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de i
samarbete med ledningen gor upp en utvecklingsplan
tor ekonomiférvaltningen som baserar sig pa
organisationens strategi. Utgdende fran planen viljer
de ett centralt utvecklingsobjekt som hor till det egna
ansvarsomradet.

Bed6marna f6ljer med examinandernas arbete och
bedomer det i forhallande till kraven pa
yrkesskicklighet samt malen och kriterierna for
bedomningen. Examinanderna kompletterar sina
examensprestationer med utvecklingsplanen for
ekonomiférvaltningen och en motivering av valet av
utvecklingsprojekt. Dessa utgdr en del av
examensprestationerna da de bedémts.

Bedomarna ger skriftliga utlatanden 6ver
bedomningen. Examinanderna gbr en sjilvvirdering
av sina examensprestationer.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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g0r upp en utvecklingsplan for sitt ansvarsomrade, dir de definierar konkreta
utvecklingsitgirder inklusive mal och tidtabeller

viljer ur utvecklingsplanen pa ett motiverat sitt ett centralt utvecklingsomrade som
limpar sig som utvecklingsprojekt.

Examinanderna utvecklar kunskaperna i ekonomiférvaltning i den egna
organisationen.

Definiering och utveckling av kunskaperna i ekonomiforvaltning gallande olika arbetsuppgifter

Examinanderna

redogor f6r de andra medlemmarna i organisationen for ekonomiférvaltningen i sin
helhet och dess samband med de enskilda arbetsuppgifterna eller -helheterna
beskriver hurdana kunskaper om ekonomiférvaltning som krivs 1 de andra
medlemmarnas arbetsuppgifter

planerar, utgaende fran de behov de observerat, inlirning eller utbildning for
organisationens personal och skoter om att atgarderna genomfors i organisationen pa
overenskommet sitt.

Handledning och utbildning

FExaminanderna

anvinder mangsidigt olika informationskillor sa att de egna kunskaperna och
tirdigheterna halls aktuella

utfor sina uppgifter pa ett inspirerande och uppmuntrande sitt och skapar

positiv stimning och sammanhallning

bedémer sjilva hur de klarar av planerings-, handlednings- och utbildningsuppgifter
och ansvarar for att uppritthalla och utveckla sina firdigheter

handlar i enlighet med arbetslagstiftningen och kollektivavtalet inom branschen

tar 6ppet emot och bedémer den respons de far pa handlednings- och
utbildningsuppgifter de utfort.

Examinanderna pavisar sitt kunnande da de
handleder och utbildar personalen t.ex. vid
ledningsgruppens mote eller vid inskolning samt da
de forbereder sig for situationerna.

Utvirderarna féljer med examinandernas arbete och
bedomer det i forhallande till kraven pa
yrkesskicklighet samt malen och kriterierna for
bedomningen. Examinanderna kan komplettera sin
examensprestation med utbildningsmaterial som de
sammanstillt eller material som bestar av respons de
fatt. Detta material utgdr en del av
examensprestationen da det bedémts.

Utvirderarna ger skriftliga utlaitanden 6ver
bedomningen. Examinanderna gor en sjilvvirdering
av sin examensprestation.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examindernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Examinanderna bedémer sina egna férutsittningar att utvecklas till féretagare.

Foretagarens personliga egenskaper och livssituation
Examinanderna

e oranskar och beskriver realistiskt och kritiskt sina egenskaper och sin livssituation
med tanke pa att bli foretagare

e anger de personliga férdelar och risker som dr férknippade med att vara foretagare
e drar slutsatser om sin egen situation da det giller att bli foretagare.

Y'rkeskompetens

Examinanderna
e beskriver den yrkeskompetens som behévs i foretagsverksamhet

e bedomer med hjalp av sakkunnigas synpunkter hur den egna yrkeskompetensen
racker till

® bedomer sina kunskaper om branschen, konkurrensliget och intressentgrupperna
e drar utgiaende fran det féregiende slutsatser om sin yrkesskicklighet som foretagare.

Bedimning av mdijligheterna och riskerna i branschen
Examinanderna

e beskriver det egna foretagets bransch, dess aktorer och framtidsutsikterna inom den

e bedomer med hjilp av sakkunniga méjligheterna och riskerna som ar forknippade
med branschen

e drar utgiende frin det féregiende slutsatser om sina egna méjligheter att fungera som
foretagare.

Ndtverksrelationer
Examinanderna

e beskriver de viktigaste nitverken inom det egna foretaget
e utnyttjar i man av mojlighet alla tinkbara kontakter i arbetet som foretagare

e bedomer med hjilp av sakkunniga méjligheterna och riskerna med att utnyttja
nitverk med tanke pa den egna foéretagsverksamheten

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att bedéma sina egna forutsittningar att
fungera som foretagare. De bedémer i praktiska
situationer sina egna forutsattningar att fungera
som foretagare, till exempel dd de diskuterar med
sakkunniga om sitt foretagande, samlar in
material om de egna férutsittningarna och da de
sammanstiller och presenterar utredningar och
sammandrag Gver sin situation. Sakkunniga
bedomer examinandernas arbete och ger ett
skriftligt utlitande om det.

Examinanderna kompletterar sina
examensprestationer med utredningar om sina
forutsittningar som foéretagare och med en
sammanfattning och sjilvvirdering av
utvarderingsprocessen. Dessa utgor en del av
examensprestationerna da de bedémts av en
representant for bedomningsgruppen.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedémningsmaterialet.
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e drar utgiaende fran det foéregaende slutsatser om utnyttjandet av nitverk.

Bedomning av de egna forutsittningarna

Examinanderna

e o0r ett sammandrag av sina egna forutsittningar att fungera som féretagare
e Overviger pa basis av sammandraget vilka dtgirder de bor vidta.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedomningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedomningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvarderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller beddmningsgruppen ett méte, dir den noggrant och méangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.

2 § Produktion och analys av bokslutsinformation (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna avgor specialfrigor som berér bokslutet.
Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de

Behandling av bokslutsposter genomfor ett utvecklingsprojekt, 1 vilket de
Examinanderna uppfyller kraven pa yrkesskicklighet i tva av de
e o0r pa ett omfattande och Overgripande sitt planenliga avskrivningar, bl.a. vid valfria examensdelarna.

torsiljning av bestaende aktiva, behandling av avskrivningsdifferens och dess

torindring samt vid dndring av avskrivningsplanen Projektet, som kan innefatta delen Produktion
¢ handligger olika typer av reserveringar och deras forandringat. och analys av bokslutsinformation, kan till

exempel g ut pa att examinanderna gor upp ett
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Tillampning av lagstifiningen vid boksiut

Examinanderna

beaktar specialfragor i skattelagstiftningen da de gbér upp bokslut i sin organisation
tillimpar vid behov principerna f6r internationell beskattning da de gér upp bokslut i
sin organisation

beaktar specialfrigor som beror mervirdesbeskattning i bokféringen och da de gor
upp bokslut i sin organisation.

Examinanderna gér upp ett koncernbokslut.

Uppgirande av ett koncernbokslut

Examinanderna

beaktar lagstiftningen som berdr koncernbokslut

definierar nir koncernforhallandet uppstitt och omfattningen av koncernbokslutet
gor upp ett koncernbokslut

beaktar kraven i bokforingslagen och -férordningen samt 6vriga bestimmelser da de
utarbetar koncernresultatrikning, koncernbalansrakning, bilageuppgifter till
koncernbokslutet samt verksamhetsberattelse

tillimpar vid behov internationella bokslutsstandarder i sitt utvecklingsprojekt
tolkar koncernens nyckeltal och utnyttjar dem 1 sitt arbete.

Examinanderna analyserar foretagets ekonomiska situation.

Ekonomisk analys av foretagsverksambeten
Examinanderna

analyserar penningfléden och tolkar analysens nyckeltal

gor utgaende fran nyckeltalen utredningar som beskriver organisationens
verksamhetsutveckling samt jamf6r och drar slutsatser om motsvarande utveckling
hos foretag inom samma bransch

taststiller foretagets varde.

koncernbokslut da en koncern uppstar. Vid gen-
omférandet av detta projekt kan examinanderna
ocksa pavisa sin yrkesskicklighet 1 examensdelen
Utveckling av operativ ekonomistyrning.

Om det vid uppgorandet av examinandernas
plan for personlig tillimpning framgar att alla
krav pd yrkesskicklighet 1 examensdelen inte
heltickande blir beaktade i projektet, ska sd
manga examenstillfallen planeras och genom-
foras 1 examinandernas arbetsmilj6 att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrun-
derna blir pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projekt-
genomfoérandet samt utvarderar skriftligt exami-
nandernas kunnande. Examinanderna skriver
dven en rapport om projektgenomférandet, som
utgor en del av examensprestationerna da den
bedomts av en representant for arbetsgivaren.

Examinanderna gor en sjalvvardering av sina
examensprestationer.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom
organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning.

Genomforande av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja de
resurser och den know-how som stir till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir ett resultat av utvecklingsprojektet omsitts i
praktiken

e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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3 § Skotsel av ekonomiférvaltningen i omstruktureringssituationer (valfri examensdel)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna tillimpar skattelagstiftningen och gemenskapslag-
stiftningen vid omstruktureringssituationer.

Tillampning av skattelagstiftningen

Examinanderna

e o0r iutvalda och planerade omstruktureringssituationer kalkyler med
tillh6rande utredningar om hur omstruktureringen paverkar savil foretagets
som foretagarens beskattning

e o0r kalkyler och utredningar om effekterna av indirekt beskattning vid
omstruktureringssituationer.

Tillampning av gemenskapslagstifiningen

Examinanderna

e o0r en utredning om hur gemenskapslagstiftningen paverkar den planerade
omstruktureringen.

Ekonomisk analys av foretagsverksanmbeten

Examinanderna

e analyserar foretagets ekonomiska situation

e analyserar penningfléden och tolkar analysens nyckeltal

e o0r utgiaende frin nyckeltalen utredningar som beskriver organisationens
verksamhetsutveckling samt jimf6r och drar slutsatser om motsvarande
utveckling hos féretag inom samma bransch

e faststiller foretagets virde.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de
genomfor ett utvecklingsprojekt, 1 vilket de uppfyller
kraven pa yrkesskicklighet i tvd av de valfria
examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen Skétsel av
ekonomifdrvaltningen i omstruktureringssituationer,
kan till exempel ga ut pa att examinanderna gor kalkyler
for att faststilla foretagets viarde och analyserar dem. Vid
genomforandet av detta projekt kan examinanderna ock-
sa pavisa sin yrkesskicklighet i examensdelen Produktion
och analys av bokslutsinformation.

Om det vid uppgorandet av examinandernas plan f6r
personlig tillimpning framgar att alla krav pa yrkesskick-
lighet i examensdelen inte heltickande blir beaktade i
projektet, ska sa manga examenstillfillen planeras och
genomfoéras 1 examinandernas arbetsmiljo att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrunderna blir
pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projektgenom-
férandet samt utvirderar skriftligt examinandernas kun-
nande. Examinanderna skriver dven en rapport om pro-
jektgenomforandet, som utgor en del av examenspresta-
tionerna da den bedémts av en representant for arbets-
givaren.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom Examinanderna gor en sjalvvirdering av sina

organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning. examensprestationer.
Genomforande av ett utvecklingsprojekt Utlatandena, de bedémda dokumenten och
Examinanderna examinandernas sjalvvirdering bifogas till

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja | bedomningsmaterialet.
de resurser och den know-how som stér till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir ett resultat av utvecklingsprojektet omsitts i
praktiken

e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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4 § Utveckling av strategisk ekonomistyrning (valfri examensdel)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna skoter och utvecklar den egna organisationens eller
enhetens strategiska ekonomistyrning.

Skdtsel av strategisk efonomistyrning
Examinanderna

gor ekonomiska alternativa berdkningar som stédjer strategin och foljer upp
hur de genomfors

utnyttjar och foljer med ekonomiska och funktionella prestationsmitare som
beskriver kritiska framgangsfaktorer och behodvs i ekonomistyrning och drar
slutsatser pa basis av de rapporter de fatt

behandlar kalkyler och rapporter interaktivt med olika beslutsfattande parter i
organisationen.

Utveckling av strategisk ekonomistyrming
Examinanderna

bedémer den nuvarande situationen i fraga om styrsystem och -metoder som
stodjer langsiktig ekonomistyrning och kartligger de utvecklingsbehov som
Ingar 1 strategin

utvecklar kalkyler jimte uppféljningsrapporter for strategisk ekonomistyrning
drar nytta av mojligheterna med elektronisk ekonomiférvaltning i
utvecklingsarbetet.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de genom-
tor ett utvecklingsprojekt, 1 vilket de uppfyller kraven pa
yrkesskicklighet i tva av de valfria examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen Utveckling
av strategisk ekonomistyrning, kan till exempel gi ut
pa att examinanderna reder ut lonsamheten av en omfat-
tande investering och gbr upp ett grundat beslutsforslag
som beror finansieringen av investeringen. Vid genom-
torandet av detta projekt kan examinanderna ocksa pa-
visa sin yrkesskicklighet i examensdelen Produktion och
analys av bokslutsinformation.

Om det vid uppgorandet av examinandernas plan f6r
personlig tillimpning framgar att alla krav pa yrkesskick-
lighet i examensdelen inte heltickande blir beaktade i
projektet, ska sa manga examenstillfillen planeras och
genomfoéras 1 examinandernas arbetsmiljo att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrunderna blir
pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projektgenom-
férandet samt utvirderar skriftligt examinandernas kun-
nande. Examinanderna skriver dven en rapport om pro-
jektgenomforandet, som utgor en del av examenspresta-
tionerna da den bedémts av en representant for arbets-
givaren.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom Examinanderna gor en sjalvvirdering av sina

organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning. examensprestationer.
Genomforande av ett utvecklingsprojekt Utlatandena, de bedémda dokumenten och
Examinanderna examinandernas sjalvvirdering bifogas till

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja | bedomningsmaterialet.
de resurser och den know-how som stér till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir ett resultat av utvecklingsprojektet omsitts i
praktiken

e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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5 § Utveckling av operativ ekonomistyrning (valfri examensdel)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna skoter och utvecklar den egna organisationens eller
enhetens operativa ekonomistyrning.

Utveckling av operativ ekonomistyrning
Examinanderna

gor ekonomiska alternativa berdkningar som stédjer den operativa
verksamheten, till exempel prissittningskalkyler och olika budgeter, och
toljer upp dem i praktiken

utarbetar uppfoljningskalkyler och -rapporter om kostnader och 16nsamhet
som stodjer den operativa verksamheten och beslutsfattandet samt analyserar
dem

behandlar operativa kalkyler och rapporter interaktivt med olika
beslutsfattande parter i organisationen.

Utveckling av operativ ekonomistyrning
Examinanderna

bedémer den nuvarande situationen i fraga om styrsystem och -metoder som
stodjer operativ ekonomistyrning och kartligger de utvecklingsbehov som
ingdr 1 strategin

utvecklar kalkyler jaimte uppfoljningsrapporter f6r operativ ekonomistyrning
drar nytta av mojligheterna med elektronisk ekonomiférvaltning i
utvecklingsarbetet.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de genom-
for ett utvecklingsprojekt, 1 vilket de uppfyller kraven pa
yrkesskicklighet i tvd av de valfria examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen Utveckling
av operativ ekonomistyrning, kan till exempel ga ut pa
att examinanderna implementerar rapporteringssystemet i
ett forvarvat dotterbolag 1 koncernen. Vid genomféran-
det av detta projekt kan examinanderna ocksa pavisa sin
yrkesskicklighet i examensdelen Skotsel och utveckling
av finansieringsverksamheten.

Om det vid uppgorandet av examinandernas plan f6r
personlig tillimpning framgar att alla krav pa yrkesskick-
lighet i examensdelen inte heltickande blir beaktade i
projektet, ska sa manga examenstillfillen planeras och
genomfoéras 1 examinandernas arbetsmiljo att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrunderna blir
pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projektgenom-
férandet samt utvirderar skriftligt examinandernas kun-
nande. Examinanderna skriver dven en rapport om pro-
jektgenomforandet, som utgér en del av examenspresta-
tionerna da den bedémts av en representant for arbets-
givaren.

Examinanderna gor en sjalvvardering av sina
examensprestationer.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom

organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning. Utlitandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till

Genomforande av ett utvecklingsprojekt bedomningsmaterialet.

Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja
de resurser och den know-how som stér till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir ett resultat av utvecklingsprojektet omsitts i
praktiken

e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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6 § Skétsel och utveckling av finansieringsverksamheten (valfri examensdel)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna planerar, skoter och utvecklar finansieringsvetksamheten i den

egna organisationen eller inom det egna ansvarsomradet.

Skitsel och utveckling av finansieringsverksambeten
Examinanderna

organiserar betalningsrorelsen och penninghanteringen i sin organisation eller inom

sitt ansvarsomrade genom att effektivt utnyttja moderna dataprogram och de
mojligheter finansidren erbjuder

gor och foljer upp finansieringsbudgeter och likviditetsprognoser for att sikra en
tillricklig likviditet

utvecklar uppfoljningsmetoderna i fraga om likviditet

svarar for uppritthéllandet av garantiregistret och rapporterar om ansvarsfor-
bindelser

tolkar och analyserar nyckeltal i anslutning till finansiering och gér utgaende fran
dem utvecklingsforslag om finansiering.

Jémforelse och val av finansieringsalternativ
Examinanderna

utreder f6r- och nackdelarna for den egna organisationen med de viktigaste
finansieringsformerna pa penning- och kapitalmarknaden

utreder risker, kostnader och garantier 1 friga om olika finansieringsformer, ocksa
valutafinansiering

utreder eventuella skattepafoljder som ansluter till finansieringsbeslut

ger motiverade forslag om olika finansieringsalternativ sa att beslut kan fattas
beaktar i de féregiende jaimforelserna hur olika finansieringsformer paverkar
organisationens resultat- och balansrikning.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de
genomfor ett utvecklingsprojekt, 1 vilket de upp-
tyller kraven pa yrkesskicklighet 1 tva av de valfria
examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen Skét-
sel och utveckling av finansieringsverksam-
heten, kan till exempel gd ut pa att examinander-
na utvecklar organisationens finansieringsbudge-
tering jamte uppfoljningssystem. Vid genomféran-
det av detta projekt kan examinanderna ocksa pa-
visa sin yrkesskicklighet i examensdelen Utveck-
ling av operativ ekonomistyrning.

Om det vid uppgorandet av examinandernas plan
tor personlig tillimpning framgar att alla krav pa
yrkesskicklighet i examensdelen inte heltickande
blir beaktade i projektet, ska sa manga examens-
tillfillen planeras och genomforas i examinan-
dernas arbetsmilj6 att hela den yrkesskicklighet
som forutsitts i examensgrunderna blir pavisad.

Bedomarna féljer med och utvirderar projekt-
genomforandet samt utvirderar skriftligt exami-
nandernas kunnande. Examinanderna skriver
dven en rapport om projektgenomférandet, som
utgor en del av examensprestationerna da den
bedomts av en representant for arbetsgivaren.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom
organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning.

Genomforande av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja de
resurser och den know-how som stir till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir resultat av utvecklingsprojektet omsitts 1
praktiken

e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Examinanderna gor en sjilvvirdering av sina
examensprestationer.

Utlitandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedémningsmaterialet.

Utvirderingssamtal

Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och

bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de

bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet

utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns

eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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7 § Skotsel och utveckling av investeringsverksamheten (valfri examensdel)

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna planerar, skéter och utvecklar investeringsverksamheten i den
egna organisationen eller inom det egna ansvarsomradet.

Skdtsel och utveckling av investeringsverksaniheten
Examinanderna

e organiserar och utvecklar investeringsverksamheten i sin organisation eller inom sitt
ansvarsomrade genom att effektivt utnyttja moderna dataprogram och experter pa
investeringsverksamhet

e utvecklar uppfoljningssystem for att géra det mojligt att reagera pa riskerna som
berdr investeringsverksamheten.

Jémforelse och val av investeringsalternativ
Examinanderna

e utreder for- och nackdelarna f6r den egna organisationen med de viktigaste
investeringsformerna pa investeringsmarknaden

e utreder risker, kostnader och avkastning i friga om olika investeringsformer
e utreder mojligheterna att f6rebygga risker
e ger motiverade forslag om olika investeringsalternativ sa att beslut kan fattas

e beaktar i de foregaende jamforelserna hur olika investeringsformer paverkar
organisationens resultat- och balansrikning.

Examinanderna genomfér ett projekt som utvecklar funktionerna inom
organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning.

Genomforande av ett utvecklingsprojekt

Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja de
resurser och den know-how som stir till buds

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att genomfora ett utvecklingsprojekt, i
vilket de uppfyller kraven pa yrkesskicklighet 1
tva av de valfria examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen
Skotsel och utveckling av investerings-
verksamheten, kan till exempel ga ut pa att
examinanderna gor upp en investeringsplan for
organisationen. Vid genomférandet av detta
projekt kan examinanderna ocksa pavisa sin
yrkesskicklighet i examensdelen Skotsel och
utveckling av finansieringsverksamheten.

Om det vid uppgorandet av examinandernas
plan for personlig tillimpning framgar att alla
krav pa yrkesskicklighet i examensdelen inte
heltickande blir beaktade 1 projektet, ska sa
manga examenstillfillen planeras och genom-
foras 1 examinandernas arbetsmilj6 att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrun-
derna blir pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projekt-
genomforandet samt utvarderar skriftligt exa-
minandernas kunnande. Examinanderna skrti-
ver dven en rapport om projektgenomférandet,
som utgor en del av examensprestationerna da
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e genomfo6r projektet pa ett resultatrikt satt

e sikrar att de nya koncept som ar resultat av utvecklingsprojektet omsatts i praktiken
e bedomer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sidana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

den bedémts av en representant fOr arbets-
givaren.

Examinanderna gor en sjalvvardering av sina
examensprestationer.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.

Utvirderingssamtal

Di examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvirderingssamtal, i vilket examinanderna och

bedémningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de

bedomda dokument som berér examensprestationerna. Examinanderna och bedomarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet

utgdende fran bedémningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett méte, dir den noggrant och méngsidigt bedomer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns

eller underkanns och motiverar skriftligt sitt beslut.

8 § Skétsel och utveckling av anstdliningsprocessen (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fé6r bedémningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna skoter och utvecklar de atgirder som ir aktuella di ett
arbetsférhallande inleds.

Skotsel och utveckling av dtgirderna i samband med rekrytering
Examinanderna

e o6r upp en personalbudget

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att genomfora ett utvecklingsprojekt, i
vilket de uppfyller kraven pa yrkesskicklighet i

tva av de valfria examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen
Skotsel och utveckling av anstillnings
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e planerar, genomfor och utvecklar arbetsuppgifterna som foregar rekrytering

e ocenomfor rekryteringsprocessen i organisationen enligt 6verenskomna
tillvigagangssitt

e tllimpar arbetsavtalslagen samt lagarna om jamstilldhet och likabehandling i
samband med rekrytering

e utvecklar rutinerna som ansluter till rekrytering och anstallning.

Skotsel och utveckling av dtgirderna i anslutning till anstillning
Examinanderna

e skoter dtgirderna som anknyter till anstillningsprocessen i enlighet med
arbetslagstiftningen och kollektivavtalen

e organiserar och utvecklar inskolningen av ny personal
e beaktar personalens utveckling da de skéter personaladministrativa uppgifter

e skoter vid behov internationella anstillningsfragor i personal- och
loneadministrationen

e f6ljer upp personalbudgeten
e tolkar och analyserar nyckeltal i anknytning till personalfragor.

Examinanderna skéter och utvecklar de atgirder som ér aktuella da ett
arbetsforhallande avslutas.

Skotsel av atgdrderna i anslutning till avslutande av arbetsforballande

Examinanderna

e utfor dtgirderna i samband med avslutande av arbetsférhéllanden i olika situationer

e skoter om att arbetsférhallanden avslutas 1 enlighet med lagstiftning och kollektivavtal
e utvecklar vid behov atgirderna i anslutning till avslutande av arbetsférhallande.

processen, kan till exempel g ut pa att exami-
nanderna utvecklar systemet for personalbud-
getering.

Vid genomforandet av detta projekt kan exami-
nanderna ocksa pavisa sin yrkesskicklighet i
examensdelen Utveckling av operativ ekono-
mistyrning.

Om det vid uppgorandet av examinandernas
plan for personlig tillimpning framgar att alla
krav pa yrkesskicklighet i examensdelen inte
heltickande blir beaktade 1 projektet, ska sa
manga examenstillfillen planeras och genom-
foras 1 examinandernas arbetsmilj6 att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrun-
derna blir pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projekt-
genomforandet samt utvarderar skriftligt exa-
minandernas kunnande. Examinanderna skri-
ver dven en rapport om projektgenomférandet,
som utgor en del av examensprestationerna da
den bedémts av en representant for arbetsgiva-
ren.

Examinanderna gor en sjilvvirdering av sina
examensprestationer.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom
organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning.

Genomforande av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja de
resurser och den know-how som stir till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir resultat av utvecklingsprojektet omsitts i praktiken
e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

Utvirderingssamtal
Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och
bedomningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de
bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet
utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller beddmningsgruppen ett mote, dir den noggrant och mangsidigt bedémer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns
eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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9 § Skotsel och utveckling av |6ne- och beléningssystem

Krav pd yrkesskicklighet, mal och kriterier f6r bedéomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna utvecklar 16nesystemen.

Faststillande av loner
FExaminanderna

e tillaimpar kollektivavtal och gillande lagstiftning da de faststiller en arbetstagares 16n
e deltar i bedémningen av kravnivan pa personalens arbetsuppgifter i foretaget
e faststiller hur kravnivan paverkar l6nen.

Utveckling av lonesystemen
Examinanderna

e utvecklar foretagets eller organisationens lonesystem sa att det motsvarar
overenskommen kompetensklassificering

e utvecklar de l6nesystem och personaladministrativa (data)system som anvinds i
toretaget.

Examinanderna utvecklar beloningssystemen.

Utveckling av beloningssdtten
Examinanderna

e planerar beloningssystem och -sitt som har sporrande effekt
e utvecklar rutiner, enligt vilka de planerade beléningssystemen tas i anvindning

e o0r utredningar om hur beldningssystemen paverkar personalkostnaderna och
personalens motivation.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att genomfora ett utvecklingsprojekt, i
vilket de uppfyller kraven pa yrkesskicklighet 1
tva av de valfria examensdelarna.

Projektet, som kan innefatta examensdelen
Skotsel och utveckling av 16ne- och
beloningssystem, kan till exempel g ut pa att
examinanderna utvecklar sporrande 16ne- eller
beloningssystem. Vid genomférandet av detta
projekt kan examinanderna ocksa pavisa sin
yrkesskicklighet i examensdelen Skotsel och
utveckling av anstillningsprocessen.

Om det vid uppgorandet av examinandernas
plan for personlig tillimpning framgar att alla
krav pa yrkesskicklighet i examensdelen inte
heltickande blir beaktade 1 projektet, ska sa
manga examenstillfillen planeras och genom-
foras 1 examinandernas arbetsmilj6 att hela den
yrkesskicklighet som forutsitts 1 examensgrun-
derna blir pavisad.

Bed6marna féljer med och utvirderar projekt-
genomforandet samt utvarderar skriftligt exa-
minandernas kunnande. Examinanderna skrti-
ver dven en rapport om projektgenomférandet,
som utgor en del av examensprestationerna da
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Examinanderna genomf6r ett projekt som utvecklar funktionerna inom
organisationens eller enhetens ekonomiférvaltning.

Genomforande av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e startar och organiserar ett utvecklingsprojekt genom att mangsidigt utnyttja de
resurser och den know-how som stir till buds

e genomfoér projektet pa ett resultatrikt satt

e sakrar att de nya koncept som ir resultat av utvecklingsprojektet omsitts i praktiken
e beddmer kritiskt projektet och sin egen funktion i det

e definierar behoven av vidareutveckling

e rapporterar skriftligt och muntligt om projektet till representanter for sadana
intressentgrupper som det ur projektets synvinkel dr befogat.

den bedémts av en representant for arbetsgi-
varen.

Examinanderna gor en sjalvvardering av sina
examensprestationer.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedémningsmaterialet.

Utvirderingssamtal

Da examinanderna har pavisat sin yrkesskicklighet vid examenstillfillen halls ett utvarderingssamtal, i vilket examinanderna och

bedomningsgruppen deltar.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedémningar de fatt vid de enskilda examenstillfillena, sina egna sjilvvirderingar och de

bedémda dokument som berdr examensprestationerna. Examinanderna och bedémarna diskuterar tillsammans examinandernas yrkesskicklighet

utgiende frain bedomningarna och dokumenten.

Som avslutning pa bedémningssamtalet haller bedémningsgruppen ett méte, dir den noggrant och mangsidigt bedémer yrkesskickligheten
som examinanderna pavisat. Slutligen beslutar bedémningsgruppen om den ska foresld f6r examenskommissionen att examensdelen godkinns

eller underkinns och motiverar skriftligt sitt beslut.
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Utbildningsstyrelsen har godkant dessa
examensgrunder med stdd av lagen om
yrkesinriktad vuxenutbildning.

De fristdende examina &ar examina som
sarskilt planerats och utvecklats for att
avlaggas av den vuxna befolkningen.

Planeringen och genomférandet av de
fristdende examina baserar sig pa ett
nara samarbete mellan sakkunniga
inom undervisning och arbetsliv.
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