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Kapitel 1
FRISTAENDE EXAMINA

1 § Anordnande av fristdende examina

Examenskommissionerna som tillsdtts av Utbildningsstyrelsen och bestar av representan-
ter fOr arbetsgivare, arbetstagare, lirare och vid behov sjilvstindiga yrkesutévare ansvarar
tor anordnandet och 6vervakningen av fristiende examina samt utfirdar examensbetyg.
Examenskommissionerna gor ett avtal om anordnande av fristiende examina med utbild-
ningsanordnarna och vid behov med andra sammanslutningar och stiftelser. Fristiende
examina kan inte anordnas utan giltigt avtal med examenskommissionen.

2 § Avlaggande av fristaende examen

Fristiende examen avliggs genom att examinanderna vid examenstillfillen i praktiska ar-
betsuppgifter pavisar det kunnande som forutsitts i examensgrunderna. Varje examensdel
ska bedomas skilt for sig. Bedomningen gbrs som ett samarbete mellan representanter for
arbetsgivare, arbetstagare och undervisningssektorn. Inom branscher dir det ar vanligt
med sjalvstindiga yrkesutovare tas aven denna part i beaktande vid valet av bedémare.
Bedémningen godkinns slutligen av examenskommissionen. Examensbetyg kan beviljas
da examinanden har avlagt alla examensdelar som krivs med godkint vitsord.

3 8 Grunderna for fristdende examen

I examensgrunderna faststalls vilka delar och eventuella kompetensomriden som hor till
examen, uppbyggnaden av examen, den yrkesskicklighet som kravs i de olika examens-
delarna, bedomningsgrunderna (malen och kriterierna for bedémningen) samt sitten att
pavisa yrkesskicklighet.

En examensdel utgér ett delomrade inom yrket som gér att avskilja fran den naturliga
arbetsprocessen till en sjilvstindig helhet som kan bedémas. Kraven pa yrkesskicklighet
som beskrivs 1 de olika examensdelarna koncentrerar sig pa de centrala funktionerna och
verksamhetsprocesserna inom yrket samt pa yrkespraxis inom den aktuella branschen. De
omfattar dven firdigheter som allmint behovs i arbetslivet, till exempel sociala fardig-
heter.

Malen och kriterierna f6r bedémningen ir hirledda ur kraven pa yrkesskicklighet. Ma-
len f6r bedémningen anger de kunskapsomraden som man vid bedémningen faster sar-
skild vikt vid. Definitionen av dessa mal underlittar ocksa bedomningen av den aktuella
arbetsprocessen. Bedomningen ska ticka alla de mal f6r bedomning som beskrivs i
examensgrunderna. Kriterierna f6r bedomningen bestimmer den kvalitativa och kvantita-
tiva nivan pa en godkind prestation.

Sitten att pavisa yrkesskicklighet innehaller preciserande anvisningar om avlaggandet
av examen. Yrkesskickligheten pavisas i allmianhet i autentiska arbetsuppgifter. Sitten att
pavisa yrkesskicklighet kan innehalla direktiv f6r bl.a. hur en examensprestation vid behov
kan kompletteras sa att alla krav pa yrkesskicklighet blir beaktade.



4 § Personlig tillampning i fristAende examen

Utbildningsstyrelsen har utfirdat en sirskild féreskrift om personlig tillimpning.

5 § Bedomning av yrkesskickligheten i fristdende examen

Vid bedémning av yrkesskickligheten dr det viktigt att ingdende och noggrant granska hur
examinanderna visar att de kan det som examensgrunderna forutsitter i kraven pa yrkes-
skicklighet f6r den aktuella examensdelen. Vid bedémningen tillimpas de bedomningskri-
terier som faststillts 1 examensgrunderna. Bedémarna ska mangsidigt anvinda sig av olika
och i férsta hand kvalitativa bedémningsmetoder. Anvinds endast en metod, blir resul-
tatet inte nodvandigtvis tillforlitligt. Vid bedomningen beaktas bransch- och examens-
specifika sirdrag i enlighet med examensgrunderna. Om examinanderna har tillf6rlitliga
utredningar om tidigare pavisat kunnande, granskar bedomarna hur de motsvarar kraven
pa yrkesskicklighet i examensgrunderna. Bedémarna féreslar f6r examenskommissionen
att kunnandet erkidnns som en del av examensprestationen. Examenskommissionen fattar
det slutliga beslutet om erkinnande av tidigare pavisat kunnande som tillférlitligt utretts.

Bedomning av yrkesskicklighet dr en process dar insamling av bedomningsmaterial och
dokumentering av bedémning spelar en viktig roll. Representanter for arbetslivet och lara-
re gOr pa trepartsbasis en noggrann och mangsidig bedémning. Examinanderna ska klart
och tydligt fa veta hur bedémningsgrunderna tillimpas i deras eget fall. De ska ocksa ges
mojlighet att sjdlva bedéma sina prestationer. Examensarrangren gor upp ett bedom-
ningsprotokoll 6ver examensprestationen f6r den aktuella examensdelen som under-
tecknas av bedémarna. Till en bra bedémningsprocess hor ocksa att efter detta ge exa-
minanderna respons pa prestationerna. Det slutliga bedomningsbeslutet fattas av
examenskommissionen.

Bedomare

De personer som bedémer examinandernas yrkesskicklighet ska ha god yrkeskunskap
inom det aktuella omradet. Examenskommissionen och examensarrangéren kommer
overens om beddomarna i avtalet om anordnande av fristiende examen.

Rittelse av bedémning

Examinanderna kan inom lagstadgad tid anhalla om rittelse av bedémning av den
examenskommission som ansvarar for den aktuella examen.

En skriftlig begaran om rittelse riktas till examenskommissionen. Examenskommis-
sionen kan efter att ha hért bedémarna besluta om en ny bedémning. Det gar inte att
genom besvir anhilla om dndring av examenskommissionens beslut som giller rittelse av
bedémning.

6 § Betyg

Examenskommissionen beviljar examensbetyg och betyg f6r en eller flera avlagda
examensdelar. Betyg 6ver deltagande i férberedande utbildning ges av utbildningsanord-
naren. Utbildningsstyrelsen har utfirdat direktiv om vilka uppgifter som ska framga ur
betyg for fristiende examina, utbildning som férbereder for fristiende examen och liro-
avtalsutbildning.
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Betyg for en eller flera examensdelar ges pa begiran. Examensbetyget, liksom betyget
tor en eller flera avlagda examensdelar, undertecknas av en representant f6r examenskom-
missionen och en representant for examensarrangoren.

En anteckning om avlagd fristiende examen i ett av Utbildningsstyrelsen godkint yr-
kesbevis ar ett intyg Over avlagd examen som dr jaimfoérbart med ett examensbetyg.
Examensarrangoren skaffar och undertecknar yrkesbeviset. Yrkesbeviset ar avgiftsbelagt
t6r examinanden.

7 8§ Utbildning som forbereder for fristdende examen

Det gir formellt sett inte att stilla férhandsvillkor i fraga om utbildning f6r dem som del-
tar 1 fristdende examina. Examina avldggs anda huvudsakligen i samband med férberedan-
de utbildning.

Forberedande utbildning ska anordnas i enlighet med examensgrunderna. Utbildningen
och examenstillfillena ska planeras utgiaende fran examensdelarna. Den som deltar i ut-
bildning som férbereder f6r fristiende examen ska ges méjlighet att delta 1 examenstillfal-
len och avligga fristiende examen som en del av utbildningen.

Kapitel 2

UPPBYGGNADEN AV SPECIALYRKESEXAMEN |
FORETAGSLEDNING

1 8§ Examensdelarna

I specialyrkesexamen i foretagsledning avliggs tva examensdelar, av vilka delen Ledning
och utveckling av ett foretag ar obligatorisk for alla examinander. Den andra delen viljer
examinanderna bland fem valfria examensdelar. Examen dr klar da examinanderna avlagt
den obligatoriska och den valfria examensdelen med godkint vitsord.

Examensdelarna i specialyrkesexamen i foretagsledning ér féljande:

Obligatorisk examensdel:
1. Ledning och utveckling av ett féretag

Valfria examensdelar, av vilka examinanderna viljer en:

2. Ledning och utveckling av kundrelationer
Ledning och utveckling av kompetens
Ledning och utveckling av ekonomin
Ledning och utveckling av produktionen
Ledning och utveckling av internationalisering.
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Examen dr uppbyged pa foljande sitt:

Obligatorisk examensdel for alla:

LEDNING OCH UTVECKLING AV ETT FORETAG (1 §)
Krav pa yrkesskicklighet:

e genomforande av fOretagets strategiprocess

e utarbetande av en utvecklingsplan for affirsverksamheten

e Jedning av det egna foretaget

Valfria examensdelar (en viljs)

LEDNING OCH
UTVECKLING AV
KUNDRELA-
TIONER (2 §)

e uppstillande av
strategiska mal

e uppgorande av
en verksam-
hetsplan

e ledning av ett ut-
vecklingsprojekt

LEDNING OCH
UTVECKLING
AV KOMPETENS

@39

e uppstillande av
strategiska mal

e uppgorande av
en verksamhets-
plan

e ledning av ett
utvecklings-
projekt

LEDNING OCH
UTVECKLING
AV EKONOMIN

“9)

e uppstillande av
strategiska mal

e uppgorande av
en verksamhets-
plan

e ledning av ett
utvecklings-
projekt

LEDNING OCH
UTVECKLING
AV PRODUK-
TIONEN (5 §)

e uppstillande av
strategiska mal

e uppgorande av
en verksamhets-
plan

e ledning av ett
utvecklings-
projekt

LEDNING OCH
UTVECKLING
AV INTERNA-
TIONALISERING

©9)

e uppstillande av
strategiska mal

e uppgorande av
en verksamhets-
plan

e ledning av ett
utvecklings-
projekt

Kapitel 3

KRAVEN PA YRKESSKICKLIGHET | SPECIALYRKESEXAMEN |
FORETAGSLEDNING OCH GRUNDERNA FOR BEDOMNINGEN

Specialyrkesexamen i foretagsledning dr avsedd for dgare av sma och medelstora foretag
eller anstillda chefer som sjilvstindigt leder ett helt foretag, en foretagsenhet eller ett dot-
terbolag. Examinanderna ska ha lett och utvecklat sitt foretag eller sin enhet under flera
ars tid. De svarar tor foretagets verksamhet och paverkar med sina beslut hela féretagets

utveckling.

Malet med specialyrkesexamen i féretagsledning dr att examinanderna utvecklar det
egna foretaget och sig sjdlva som foretagsledare. Examinanderna ska till en borjan preci-
sera fOretagets strategier med fokusering pa foretagets kontinuitet, tillvaxt och 16nsambhet.
Kraven pa yrkesskicklighet i examen forutsitter att examinanderna behirskar féretagets
verksamhet i sin helhet. Examinanderna bedémer féretagets verksamhet och sina egna
ledarskapsfirdigheter. De genomfér dven ett utvecklingsprojekt 1 sitt foretag som ar
kopplat till nagon av de valfria examensdelarna. I projektet bedomer foretagsledaren bety-
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delsen av den aktuella verksamheten f6r det egna féretagets kontinuitet och utveckling,
planerar behovliga dtgirder och leder utvecklingsprojektet i sitt foretag i enlighet med
dokumentet som ber6r personlig tillimpning.

Alla utbildningsanordnare sorjer i enlighet med examensgrunderna for att personlig
tillimpning genomfors vid ansokan till och avlaggande av specialyrkesexamen i foretags-
ledning eller utbildning som férbereder f6r den samt vid férvarvandet av behovlig yrkes-
skicklighet. Om examinanderna inte deltar i férberedande utbildning, ser examensar-
rangoren till att personlig tillimpning genomfoérs. Den personliga tillimpningen doku-
menteras noggrant och sammanstills till ett dokument om personlig tillimpning som
uppdateras i takt med att examensprocessen framskrider.

Yrkesskickligheten som krivs 1 examensgrunderna pavisas vid personligt tillimpade
examenstillfillen, 1 enlighet med planen f6r anordnande av specialyrkesexamen i foretags-
ledning som examenskommissionen godkint, och 1 autentisk milj6, sa att examinanderna
heltickande kan pavisa det kunnande som forutsitts i examensgrunderna.

Specialyrkesexamen i foretagsledning bedéms per examensdel sa att examinandernas
yrkesskicklighet jamfoérs med kraven pa yrkesskicklighet i den aktuella examensdelen.
Examinanderna ska vid examenstillfallena uppvisa férmaga att utvirdera och lira sig av
erfarenheter samt att omvardera och ta 1 bruk nya verksamhetssitt. Examinanderna ska
ocksa uppvisa fiardigheter och férmaga att tillimpa sitt kunnande i varierande situationer
och verksamhetsmiljoer.

Examenstillfillena i specialyrkesexamen i foretagsledning planeras och genomfors kon-
sekvent i en process som bestir av olika faser som borjar med att foretagets strategier
faststills och slutar med att nya verksamhetssitt som framkommit i utvecklingsprojektet i
den valfria delen tas i bruk.

Efter vatje examenstillfille utvirderar och dokumenterar bedémaren/bedémarna det
kunnande som examinanderna pavisat i relation till kraven pa yrkesskicklighet samt malen
och kriterierna f6r bedémning i examensdelen. Examinandernas sjilvvirdering utgdr en
viktig del av examensprestationen. Dessutom halls en separat diskussion mellan exami-
nander och bedémare, dir examinanderna far rad och respons pa sitt pavisade kunnande.

Efter att alla examenstillfillen som ingar i examensdelen har genomforts halls ett utvir-
deringssamtal. I samtalet deltar examinanden och en trepartsgrupp som bestar av

- en erfaren fOretagare

- en representant for foretagare eller intressentgrupper, t.ex. fran foretagarorganisationer
eller organisationer som stodjer eller betjdnar sma och medelstora féretag samt

- en representant for undervisningssektorn.

Examinanderna presenterar vid samtalet de bedomningar de fatt, sina egna sjilvvirdering-
ar samt de bedémda dokument som berér examensprestationerna. Examinanderna och
bedomarna diskuterar tillsammans och bedémer utgdende frain bedomningarna och doku-
menten yrkesskickligheten som examinanderna pavisat i relation till kraven pa yrkesskick-
lighet, malen och kriterierna f6r bedomningen i examensdelen.

Som avslutning pa utvirderingssamtalet haller bedomningsgruppen ett mote dir de
beslutar om de ska foresla for examenskommissionen att examensdelen godkanns eller
underkinns och ger ett skriftligt utlaitande 6ver sitt beslut.
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Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fér bedémningen

I det f6ljande star kraven pa yrkesskicklighet 1 varje examensdel 1 den vinstra kolumnen
med fet stil och under det star malen f6r bedomning som hitletts ur yrkesskicklighets-
kraven med ursiv stil. Under malen f6r bedomningen finns kriterierna f6r bedomningen,
pa basis av vilka examensprestationen bedéms. I den hégra kolumnen beskrivs pa vilket
satt examinanderna ska pévisa sin yrkesskicklighet och hur bedémarna utvirderar
examensprestationerna.
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1 § Ledning och utveckling av ett foretag (Obligatorisk examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fér bedomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna leder och utvecklar genomférandet av strategiprocessen i sitt féretag.

Beddmning av det egna fOretagets nuvarande situation och utveckling samt branschens och

verksamhetsmiljons utveckling
Examinanderna

e bedomer och drar slutsatser om foretagets verksamhet utgiaende fran olika nyckeltal

o faststiller foretagets viktigaste intressentgrupper och natverksrelationer och bedémer deras
betydelse for foretaget

e skaffar med hjilp av sakkunniga information om trender som paverkar foretagets
verksamhetsmiljo.

Skapande av en vision
Examinanderna

e o0r ett utkast till en genomforbar vision for sitt foretag for 3—5 ar framat

e preciserar visionen med avseende pa kundrelationer, ekonomi, processer och personal och
beaktar dirvid 16nsamhet, hallbar utveckling samt gillande lagstiftning

e faststiller pa basis av visionen tillsammans med sin personal realistiska mal som ber6r
kundrelationer, ekonomi, processer och personal.

Uppgo6rande av en strategi

Examinanderna

e o0r upp en huvudstrategi for foretaget, med vars hjilp visionen kan uppnas

e o0r utgaende fran huvudstrategin upp delstrategier for olika funktioner tillsammans med sin
personal

e kommunicerar pd ett interaktivt sitt om foretagets strategier med personalen och viktiga
intressentgrupper

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda genomforandet av strategiprocessen
i sitt foretag. Firdigheterna pavisas i praktiska
ledarsituationer som bedémarna foljer med och
bedémer samt gor en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en vision, en strategi och olika

delstrategier for sitt foretag. Dessa bedéms och
utgor direfter en del av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedomda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier for bedémningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna gor upp en utvecklingsplan for foretagets affirsverksamhet och viljer
utgdende frin den ett centralt utvecklingsomride.

Uppgdrande av en utvecklingsplan for foretaget
Examinanderna

e definierar utgiaende fran visionen och strategin de centrala utvecklingsobjekten i
affirsverksamheten, vid behov med hjilp av sakkunniga

e stiller utvecklingsobjekten i motiverad prioritetsordning

e o0r upp en utvecklingsplan for sitt foretag, d.v.s. faststiller konkreta utvecklingsatgirder
och mal och gor en tidtabell f6r dtgarderna for 3—5 ar framat

e viljer ur utvecklingsplanen ett motiverat centralt utvecklingsomrade som limpar sig som
valfri examensdel.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att géra upp en utvecklingsplan for affars-
verksamheten 1 sitt foretag. Firdigheterna pa-
visas 1 praktiska ledarsituationer som bedémarna
toljer med och bedémer samt gor en skriftlig
utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med utvecklingsplanen for sitt foéretag
och med en motivering for valet av utvecklings-
omrade. Dessa bedoms och utgor direfter en
del av examensprestationerna.

Utlitandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjilvvirdering bifogas till bed6m-
ningsmaterialet.

Examinanderna leder sitt foretag.

Organisering av verksamheten
Examinanderna

e definierar de funktioner som dr viktiga med tanke pa fOretagets vision och strategier
e skoter foretagets forvaltningsprocess 1 enlighet med lagstiftning och féretagets intressen

e oOr upp en organisation for sitt féretag som ir andamalsenlig med tanke pa verksamhetens
karaktir

e placerar ritt person pa ritt plats 1 fOretaget.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda den dagliga verksamheten i fére-
taget. Fardigheterna pavisas i praktiska ledar-
situationer som bedémarna féljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med verksamhetsmodeller och -planer
tor sitt foretag samt med eventuella andra doku-
ment. Dessa bedéms och utgor direfter en del
av examensprestationerna.
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Ledning av foretagets verksamhet
Examinanderna

viljer bland olika alternativ de modeller och verktyg som bist limpar sig for planering,
uppfoljning och ledning av foretagets verksamhet

tillimpar den modell de valt da de leder sitt foretag

gor tillsammans med personalen upp planer f6r hur maélen ska uppnas

ser till att den interna kommunikationen fungerar

foljer med olika metoder upp hur strategierna och planerna genomfors i foretaget
kartlagger riskerna 1 foretaget och idr férberedd pa dem

fordrar att gallande lagstiftning f6ljs i all verksamhet inom foretaget

utnyttjar foretagets eventuella forvaltningsorgan, bl.a. foretagets styrelse

torbereder sig metodiskt pa forandringar i foretagarverksamheten som kan berora t.ex.
utvidgning eller reducering av verksamheten, personalférindringar eller dgarbyte.

Ledning av foretagets ekonomi
Examinanderna

kombinerar planering och styrning av ekonomin med ledning av féretagets affarsverk-
samhet

staller upp ekonomiska mal for sitt féretag med hjilp av ekonomiska rapporter och
nyckeltal

leder sitt foretags ekonomiska planerings- och styrprocess
fattar investerings- och finansieringsbeslut utgaende frin motiverade planer.

Hantering av ledarskapet
Examinanderna

reflekterar 6ver och diskuterar sitt f6retags virderingar och kultur

bygger upp en positiv och sporrande atmosfir genom att sjilv forega med gott exempel
informerar konkret personalen om féretagets mal
fattar genomtinkta beslut 1 ritt tid

Utlatandena, de bedomda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedom-
ningsmaterialet.
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e skapar forutsittningar for personalens verksamhet

e ger och tar emot respons pi ett uppbyggande sitt

e kommer med nya l6sningar som utvecklar féretagsverksamheten

e planerar sin tidsanvandning och skoter sin arbetshalsa

e bedomer sjilv kritiskt sin verksamhet som féretagsledare och utvecklar den.

2 8§ Ledning och utveckling av kundrelationer (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier for bedomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna stiller upp strategiska mal fo6r kundrelationerna i sitt féretag med
beaktande av utvecklingstrenderna pa marknaden och kundernas behov.

Beddmning av kundrelationer, marknad och konkurrenslage
Examinanderna

e granskar kundernas behov och de krav kundrelationerna staller pa det egna féretagets
produkter och tjinster samt pa att utveckla foretagets verksamhet

e bedomer de viktigaste intressentgrupperna och nitverksrelationerna och deras betydelse for
foretaget

e Jleder utférandet av kund-, marknads-, produkt- och konkurrentanalyser som stod for
planeringen och utvecklingen av kundrelationer.

Uppstéllande av strategiska mal for kundrelationerna
Examinanderna

e beskriver tillsammans med sin personal det egna foretagets konkurrensférdelar och
framgangsfaktorer pa marknaden och i relation till konkurrenterna

e definierar utgiende fran information av utférda analyser och f6r en tidsperiod pa 3-5 ar de
krav pa att utveckla kundrelationerna som foretagets strategi stiller och stiller utgiaende

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att leda genomforandet av kundstrategin
1 sitt foretag. Firdigheterna pavisas i praktiska
ledarsituationer som bedémarna foljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utviardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med strategiska analyser och verksam-
hetsplaner som berér kundrelationer, marknad
och konkurrenslige. Dessa bedoms och utgor
direfter en del av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedom-
ningsmaterialet.
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fran dessa krav upp strategiska mal f6r kundrelationerna
e genomfor tillsammans med sin personal det foljande arets strategiska mal for att utveckla
kundrelationerna.

Examinanderna gor upp en plan for att utveckla kundrelationerna.

Uppgorande av en utvecklingsplan for kundrelationerna
Examinanderna

e o0r tillsammans med personalen och med hjilp av viktiga intressentgrupper och experter
upp en plan for hur foretaget inom 3-5 ér ska uppna de mal som uppstallts for
kundrelationerna.

Ledning av genomforandet av utvecklingsplanen
Examinanderna

e Jeder genomférandet av utvecklingsplanen for kundrelationer

e leder uppgorandet av en plan for hur kundrelationerna ska skotas och sorjer f6r att
atgirderna genomfors

e utnyttjar kalkylprogram och kunddatabaser vid ledning och uppfoljning av kundrelationer
e Jeder anskaffningen av nya kunder som baserar sig pa kundstrategin.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda utvecklingen av kundrelationer.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en utvecklingsplan f6r kundrela-
tionerna som de utarbetat under examenspro-
cessens gang samt med eventuella 6vriga doku-
ment. Dessa bedéms och utgor direfter en del
av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.

Examinanderna leder ett utvecklingsprojekt.

Forberedelse av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e avgrinsar inom ett valt utvecklingsomrade en del som limpar sig som utvecklingsprojekt

e staller upp mal for utvecklingsprojektet

e skaffar preciserande tilliggsinformation till sin projektplan

e viljer de viktigaste samarbetsnitverken for projektet

e o6r upp en genomférbar projektplan inklusive tidtabeller, resurser och kostnadsberidkningar
e diskuterar med personalen om projektet och dess fordelar.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda ett utvecklingsprojekt 1 sitt foretag.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bed6émarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utvardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med dokument som ber6r projektet, sa-
som en projektplan och olika rapporter. Dessa
bedoms och utgor direfter en del av examens-
prestationerna.
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Ledning av ett projekt

Examinanderna

e organiserar och startar ett utvecklingsprojekt med hjalp av den egna personalen och andra
resurser

e ser till att projektet framskrider

e kommunicerar med sin personal om hur projektet framskrider och hur det inverkar pa
foretagets verksamhet

e bedomer kritiskt resultatet av utvecklingsprojektet och nyttan av det samt faststiller
behoven av vidareutveckling

e ser till att nya verksamhetssitt tas i bruk.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.

3 § Ledning och utveckling av kompetens (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier for bedémningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna stiller upp strategiska mal f6r utvecklandet av personalens kompetens
inom foretaget med beaktande av utgiangsliget.

Beddmning av utgangslaget
Examinanderna

e sitter igang en kartliggning av kompetensen, vid behov med hjilp av sakkunniga och
genom att utnyttja olika bedémningsmetoder

e for malinriktade diskussioner med personalen for att kartligga kompetensen

e liter gbra ett sammandrag av personalens kompetens utgiaende frian féretagets olika
funktioner.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda genomférandet av personalstrategin.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utviardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med resultat av en kartliggning av kom-
petensen och med eventuella andra dokument.
Dessa bedoms och utgor direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjilvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.
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Uppstéllande av strategiska mal for att utveckla kompetensen
Examinanderna

e beaktar vad personalens kompetens och arbetsférmaga betyder for foretaget

e beskriver per funktion och f6r en tidsperiod pa 3—5 édr de krav pa personalens antal och
kompetens som foretagets strategi stiller och stiller utgaende fran dessa krav upp
strategiska mal fOr att utveckla kompetensen

e jimfOr personalens nuvarande kompetens med de uppstillda mélen

e genomfér tillsammans med sin personal det foljande arets strategiska mal for att utveckla
personalens kompetens och arbetsférmaga.

Examinanderna g6r upp en plan fér att utveckla personalens kompetens.

Uppgorande av en utvecklingsplan for personalen
Examinanderna

e o0r tillsammans med personalen och vid behov med hjilp av sakkunniga upp en plan f6r

hur féretaget inom 3-5 ar ska uppna de mal som uppstillts f6r personalens kompetens och

arbetsftérmaga
e delar in planen per funktion och personalgrupp sa att den blir ett konkret utvecklings-
program for personalen

e o061 upp en tids- och kostnadsbudget t6r utvecklingsprogrammet.

Ledning av genomférandet av utvecklingsplanen

Examinanderna

e leder genomférandet av utvecklingsplanen

e for regelbundna och malinriktade diskussioner med personalen (t.ex. utvecklingssamtal)
som stodjer projektet.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet da de
leder utvecklandet av personalen. Firdigheterna
pavisas 1 praktiska ledarsituationer som bedémar-
na f6ljer med och bedémer samt ger en skriftlig
utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en utvecklingsplan f6r personalen
och eventuella andra dokument. Dessa bedoms
och utgor direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Examinanderna leder ett utvecklingsprojekt.

Forberedelse av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e avgrinsar inom ett valt utvecklingsomrade en del som limpar sig som utvecklingsprojekt
e staller upp mal for utvecklingsprojektet

e skaffar preciserande tilliggsinformation till sin projektplan

e viljer de viktigaste samarbetsnitverken for projektet

e o6r upp en genomférbar projektplan inklusive tidtabeller, resurser och kostnadsberidkningar

e diskuterar med personalen om projektet och dess fordelar.

Ledning av ett projekt

Examinanderna

e organiserar och startar ett utvecklingsprojekt med hjalp av den egna personalen och andra
resurser

e ser till att projektet framskrider

e kommunicerar med sin personal om hur projektet framskrider och hur det inverkar pa
foretagets verksamhet

e bedomer kritiskt resultatet av utvecklingsprojektet och nyttan av det samt faststiller
behoven av vidareutveckling

e ser till att nya verksamhetssitt tas 1 bruk.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att leda ett utvecklingsprojekt i sitt
foretag. Firdigheterna pavisas 1 praktiska
ledarsituationer som bedémarna féljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utviardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med dokument som ber6r projektet,
sasom en projektplan och olika rapporter. Dessa
bedéms och utgor direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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4 § Ledning och utveckling av ekonomin (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fér bedomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna stiller upp strategiska mal for att utveckla sitt féretags ekonomi
utgdende frin utgangsliget.

Beddmning av foretagets ekonomiska utgangslage
Examinanderna

e Jeder den ekonomiska processen i sitt foretag
e bedomer sitt foretags nuvarande ekonomiforvaltning

e tolkar information om foretagets ekonomiska situation och verksamhet och stiller den i
relation till branschutvecklingen och sitt eget foretags strategiska mal.

Uppstéllande av strategiska mal for att utveckla ekonomin
Examinanderna

e uppfattar vilka ekonomiska forutsittningar som dr de viktigaste for det egna foretagets
framgang

e beskriver for en tidsperiod pa 3-5 dr de krav pa ekonomisk utveckling som foretagets
strategi stiller och stiller utgdende fran dem upp strategiska mal f6r att utveckla ekonomin

e utnyttjar insamlad information om foéretagets ekonomiska situation

e stiller upp ekonomiska mal for foljande ar.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda ekonomin i sitt féretag. Fardighet-
erna pavisas i praktiska ledarsituationer som be-
démarna féljer med och bedémer samt ger en
skriftlig utvardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspresta
tioner med analyser om den nuvarande ekono-
miska situationen och med eventuella 6vriga rap-
porter. Dessa bedoms och utgér direfter en del
av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.

Examinanden g6r upp en verksamhetsplan fér att utveckla ekonomin.

Uppgorande av en ekonomisk utvecklingsplan
Examinanderna

e o0r utgdende fran en analys av dagens situation upp en ekonomisk utvecklingsplan f6r hur
de uppstillda malen ska uppnas inom 3-5 ar

e delar in planen per funktion sa att den blir ett konkret verksamhetsprogram.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda utvecklandet av ekonomin 1 sitt
foretag. Firdigheterna pavisas i praktiska ledar-
situationer som bedémarna féljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en ekonomisk utvecklingsplan och
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Ledning av genomférandet av utvecklingsplanen
Examinanderna

e Jeder genomférandet av den ekonomiska utvecklingsplanen
e drar nytta av rapporter och nyckeltal vid genomférandet av utvecklingsplanen.

eventuella 6vriga rapporter. Dessa bedéms och
utgor direfter en del av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.

Examinanderna leder ett utvecklingsprojekt.

Forberedelse av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e avgrinsar inom ett valt utvecklingsomrade en del som limpar sig som utvecklingsprojekt

e staller upp mal for utvecklingsprojektet

e skaffar preciserande tilliggsinformation till sin projektplan

e viljer de viktigaste samarbetsnitverken for projektet

e o6r upp en genomférbar projektplan inklusive tidtabeller, resurser och kostnadsberidkningar
e diskuterar med personalen om projektet och dess fordelar.

Ledning av ett projekt

Examinanderna

e organiserar och startar ett utvecklingsprojekt med hjalp av den egna personalen och andra
resutrser

e ser till att projektet framskrider

e kommunicerar med sin personal om hur projektet framskrider och hur det inverkar pa
foretagets verksamhet

e bedomer kritiskt resultatet av utvecklingsprojektet och nyttan av det samt faststiller
behoven av vidareutveckling

e ser till att nya verksamhetssitt tas i bruk.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda ett utvecklingsprojekt 1 sitt foretag.
Fardigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utvardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med dokument som ber6r projektet, sa-
som en projektplan och olika rapporter. Dessa
bedéms och utgor direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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5 § Ledning och utveckling av produktionen (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fér bedomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanden stéller upp strategiska mal f6r att utveckla produktionsprocessen i sitt
féretag (produkter och/eller tjanster) utgaende fran en bedémning av utgangsliget.

Beddmning av den nuvarande produktionsprocessen
Examinanderna

e leder produktionsprocessen i sitt féretag
e redogor for hur effektiv foretagets nuvarande produktionsprocess ar
e bedomer de kritiska skedena i produktionsprocessen ur féretagets synvinkel.

Uppstéllande av strategiska mal for produktionsprocessen

Examinanderna

e beskriver hur foretagets produktionsprocess paverkar foretagets konkurrensposition samt
vad den innebir for foretagets ovriga funktioner

e definierar f6r en tidsperiod pa 3—5 ar och vid behov med hjilp av sakkunniga de krav pa
utveckling av produktionsprocessen som foretagets strategi stiller och stiller utgaende fran
dem upp strategiska mal f6r produktionsprocessen

e genomfér tillsammans med sin personal det foljande arets strategiska mal for att utveckla
produktionsprocessen.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda produktionsprocessen i sitt foretag.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utvardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med analyser av den nuvarande produk-
tionsprocessen och med eventuella andra doku-
ment. Dessa bedéms och utgér direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.

Examinanderna g6r upp en plan fér att utveckla produktionsprocessen i sitt foretag.

Uppgorande av en utvecklingsplan for produktionsprocessen
Examinanderna

e o0r utgaende fran analyser av dagens situation upp en helhetsplan f6r 3-5 ér for att utveckla
produktionsprocessen, vid behov med hjilp av sakkunniga

e delar in planen per funktion sd att den blir ett konkret utvecklingsprogram

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda produktionsutvecklingen i sitt fore-
tag. Fardigheterna pavisas i praktiska ledarsitua-
tioner som bedémarna féljer med och bedémer
samt ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en utvecklingsplan £6r produktions-
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e o6r upp en tids- och kostnadsbudget for utvecklingsprogrammet och bedémer hur
programmet paverkar produktionen.

Ledning av genomforandet av utvecklingsplanen
Examinanderna

e Jeder genomférandet av utvecklingsplanen
e utnyttjar rapporter och nyckeltal da de genomfor utvecklingsplanen.

processen och eventuella andra dokument. Dessa
bedoms och utgor direfter en del av examens-
prestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.

Examinanderna leder ett utvecklingsprojekt.

Forberedelse av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e avgrinsar inom ett valt utvecklingsomrade en del som limpar sig som utvecklingsprojekt

e stiller upp mal for utvecklingsprojektet

e skaffar preciserande tilliggsinformation till sin projektplan

e viljer de viktigaste samarbetsnitverken for projektet

e o6r upp en genomférbar projektplan inklusive tidtabeller, resurser och kostnadsberidkningar
e diskuterar med personalen om projektet och dess fordelar.

Ledning av ett projekt

Examinanderna

e organiserar och startar ett utvecklingsprojekt med hjalp av den egna personalen och andra
resurser

e ser till att projektet framskrider

e kommunicerar med sin personal om hur projektet framskrider och hur det inverkar pa
foretagets verksamhet

e bedomer kritiskt resultatet av utvecklingsprojektet och nyttan av det samt faststiller
behoven av vidareutveckling

o ser till att nya verksamhetssitt tas i bruk.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet
genom att leda ett utvecklingsprojekt 1 sitt
foretag. Firdigheterna pavisas 1 praktiska
ledarsituationer som bedomarna féljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examens-
prestationer med dokument som beror projektet,
sasom en projektplan och olika rapporter. Dessa
bedoms och utgor direfter en del av examens-
prestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjilvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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6 8§ Ledning och utveckling av internationalisering (valfri examensdel)

Krav pa yrkesskicklighet, mal och kriterier fér bedomningen

Pavisande av yrkesskicklighet

Examinanderna stiller upp strategiska mal for internationalisering av sitt foretag med
beaktande av de mdéjligheter som star till buds.

Utredning av mojligheterna till internationalisering av det egna féretaget

Examinanderna

e bedomer hur internationella férindringar paverkar det egna foretagets verksamhet och
marknaden

e utreder utgiaende fran féretagets strategi och med beaktande av finansieringsméjligheterna
vilka moijligheter det finns for internationalisering (t.ex. export, import, underentreprenad,
nitverk, internationella evenemang), vid behov med hjilp av sakkunniga

e viljer de alternativ for internationalisering som ar mojliga for foretaget med beaktande av
bl.a. produkter, tjanster, kompetens och verksamhetsprocesser.

Informationssokning som berdr internationalisering
Examinanderna

e soker behovliga informationskillor och partner som behovs f6r olika alternativ av interna-
tionalisering

e skaffar med hjilp av olika experter information som ar viktig med tanke pa internationali-
seringen

e Jiter som grund for verksamhetsplaneringen gora analyser av bl.a. mojliga samarbetspartner,
evenemang, marknad, produkter och konkurrenslage.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda internationaliseringen av sitt fOretag.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utvardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med utredningar som berdr internatio-
nalisering och med eventuella andra dokument.
Dessa bedoms och utgor direfter en del av
examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och
examinandernas sjalvvirdering bifogas till
bedomningsmaterialet.
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Uppstéllande av strategiska mal for internationalisering av foretaget

Examinanderna

e beskriver hur internationalisering paverkar foretagets strivan att uppna de strategiska malen

e definierar for en tidsperiod pa 3-5 ar de krav som fOretagets strategi staller pd internationa-
lisering och staller utgaende fran dem upp strategiska mal for internationaliseringen

e genomfor tillsammans med sin personal det foljande arets strategiska mal for att utveckla
internationaliseringen.

Examinanderna g6r upp en plan for att utveckla internationaliseringen av sitt foretag.

Uppgdrande av en internationaliseringsplan
Examinanderna

e o0r utgaende fran utredningar och vid behov med hjalp av sakkunniga upp en plan fér en
tidsperiod pa 3-5 ar for inledande eller utvecklande av internationell verksamhet

e o0r pa basis av helhetsplanen upp ett konkret utvecklingsprogram for internationaliseringen
e budgeterar de resurser som programmet forutsatter.

Ledning av genomfOrandet av internationaliseringsplanen
Examinanderna

e leder genomférandet av internationaliseringsplanen
e drar nytta av sin egen personal och av sakkunniga i de olika skedena av genomférandet.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda utvecklingen av internationalisering i
sitt foretag. Firdigheterna pavisas i praktiska
ledarsituationer som bedomarna féljer med och
bedomer samt ger en skriftlig utvirdering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med en internationaliseringsplan och
eventuella andra dokument. Dessa bedoms och
utgor direfter en del av examensprestationerna.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjilvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.

Examinanderna leder ett utvecklingsprojekt.

Forberedelse av ett utvecklingsprojekt
Examinanderna

e avgrinsar inom ett valt utvecklingsomrade en del som limpar sig som utvecklingsprojekt

e stiller upp mal for utvecklingsprojektet

e skaffar preciserande tilliggsinformation till sin projektplan

e viljer de viktigaste samarbetsnitverken for projektet

e o0r upp en genomférbar projektplan inklusive tidtabeller, resurser och kostnadsberidkningar
e diskuterar med personalen om projektet och dess fordelar.

Examinanderna pavisar sin yrkesskicklighet ge-
nom att leda ett utvecklingsprojekt 1 sitt foretag.
Firdigheterna pavisas i praktiska ledarsituationer
som bedoémarna foljer med och bedémer samt
ger en skriftlig utviardering om.

Examinanderna kompletterar sina examenspres-
tationer med dokument som berdr projektet, sa-
som en projektplan och olika rapporter. Dessa
bedoms och utgor direfter en del av examens-
prestationerna.
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Ledning av ett projekt

Examinanderna

e organiserar och startar ett utvecklingsprojekt med hjalp av den egna personalen och andra
resurser

e ser till att projektet framskrider

e kommunicerar med sin personal om hur projektet framskrider och hur det inverkar pa
foretagets verksamhet

e bedomer kritiskt resultatet av utvecklingsprojektet och nyttan av det samt faststiller
behoven av vidareutveckling

e ser till att nya verksamhetssitt tas i bruk.

Utlatandena, de bedémda dokumenten och exa-
minandernas sjalvvirdering bifogas till bedém-
ningsmaterialet.
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Utbildningsstyrelsen har godkant dessa
examensgrunder med stéd av lagen om
yrkesinriktad vuxenutbildning.

De fristéende examina ar examina som
sarskilt planerats och utvecklats for att
avldggas av den vuxna befolkningen.

Planeringen och genomférandet av de
fristkdende examina baserar sig p& ett
nara samarbete mellan sakkunniga
inom undervisning och arbetsliv.

Utbildningsstyrelsen/biblioteket
Pb 380

00531 Helsingfors

tfn: 040 348 7555

fax 040 348 7766
kirjasto@oph.fi
www.utbildningsstyrelsen.fi




