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Kapitel 1

SYFTET MED FRISTAENDE EXAMINA OCH MALEN FOR DEM

1 § Fristdende examina

De fristaende examina ir inte beroende av det sitt pa vilket man férvirvat sig sin yrkes-
skicklighet. Det kunnande som examinanderna har skaffat sig genom utbildning, 1 arbets-
livet eller genom sina intressen behandlas som en helhet, sa att detta kunnande kan anvin-
das nir den erfordrade yrkesskickligheten skall pavisas vid de fristaiende yrkesproven.

De fristiende examina ar modulira till sin struktur. De utgérs av uppgiftshelheter, som
baseras pa arbetslivet och dess utvecklingsbehov och som priglas av det som forenar
verksamheten med den teoretiska grunden, av mangsidig yrkesskicklighet och av att
arbetsprocessen integreras med resultaten av den. Varje del av en examen utgor ett del-
omrade av yrkeskompetensen, som kan lyftas ut ur den naturliga arbetsprocessen och
bilda en sjilvstindig helhet som kan bedémas. De fristaiende yrkesproven arrangeras och
avlaggs flexibelt for en examensdel i sinder. Examinandernas mal kan ocksa vara att
endast avlidgga en eller flera delar av en examen, inte hela examen.

Grunden for beskrivningen av kraven pa yrkesskicklighet ar den kvalifikationsbestam-
ning som anses vara limpligast for yrkesomradet. Beskrivningen koncentreras pa kraven
tor branschens centrala funktioner, behirskning av verksamhetsprocessen och omfat-
tande yrkespraxis. I kraven ingar ocksa de f6r arbetslivet nédvindiga sprakkunskaperna
och sociala firdigheterna.

2 § Férberedande utbildning for fristdende examina

Systemet med fristiende examina stiller inte examinanderna infér férhandsvillkor 1 fraga
om utbildning. Emellertid avliggs dessa examina 1 allméinhet i samband med nagot slag av
térberedande utbildning,.

Den som anordnar forberedande utbildning skall faststilla liroplanen for utbildningen
enligt examensgrunderna. Utbildningen och de fristiende yrkesprov som ingar i den skall
liggas upp enligt examensdelarna. Det aligger utbildningsanordnaren att arrangera de
fristaende yrkesproven som en del av den forberedande utbildningen. Till de studerandes
skyldigheter hor att delta i dessa prov i samband med studierna.

De gemensamma studier, som ingar i en grundexamen som avliggs som grundliggande
yrkesutbildning, dr inte obligatoriska i1 en utbildning som férbereder f6r en grundexamen
som avliggs som en fristiende examen. Malen fo6r dessa studier beaktas dock 1 tillimpliga
delar i liroplanen och i undervisningsarrangemangen.



3 § De allmanna grunderna fér sattet att pdvisa yrkesskicklighet och for
bedémning av examensprestationerna

Bedomningen av de fristiende yrkesproven forutsitter metodisk insamling av material,
beslutsfattande och dokumentering angaende examinandernas yrkesmaissiga och arbets-
relaterade fardigheter, som jamfors med de i examensgrunderna faststéllda kraven pa
yrkesskicklighet och med bedémningskriterierna. Tyngdpunkten vid bedémningen ligger
pa det praktiska arbetet och arbetsmetoderna. Firdigheterna eller kunnandet bedéms i
allminhet direkt enligt motsvarande arbete.

Miljon f6r de fristdende yrkesproven skall vara verklig eller sa realistisk som méjligt.
Vid bedémningen tillimpas mangsidigt olika kvalitativa bedémningsmetoder sisom
iakttagelser, intervjuer, fragor och portfoljer samt sjilvbedémning och gruppbedémning.
De fristaiende yrkesproven liggs upp enligt examensdelarna sa att man vid proven kan
bedoma om examinanden uppfyller de centrala kraven pa behirskandet av yrket.

Milen f6r bedémningen anger de kompetensomraden som dgnas speciell uppmirk-
samhet vid bedémningen. Malen hianfor sig till de centrala fardigheterna och man ser till
att examinanden behirskar den teori som ligger till grund f6r arbetet samt att han eller
hon behirskar arbetsmetoder, arbetsutrustning, material och arbetsprocesser. Savil malen
tor bedomningen som bedémningskriterierna hirleds ur kraven pa yrkesskicklighet for
motsvarande examensdel. Kriterierna f6r bedomningen baserar sig pa malen f6r bedom-
ningen och de anger och preciserar prestationer pa olika nivaer. Bedémningskriterierna
utgor trosklar med vilkas hjalp det ar mojligt att differentiera kompetensnivan.

Kapitel 2

UPPBYGGNADEN AV SPECIALYRKESEXAMEN | LEDARSKAP

1 § Examensdelarna

Specialyrkesexamen i ledarskap utgdrs av tvda examensdelar. Examen ér avlagd nir
examinanden har godkints i bada delarna av examen.

Examensdelarna som ingér i specialyrkesexamen f6r ledarskap ar f6ljande:

1. Att planera verksamheten och ledarskapet i en organisation
2. Att leda verksamheten



Kapitel 3

KRAVEN PA YRKESSKICKLIGHET OCH BEDOMNINGSGRUNDERNA
FOR SPECIALYRKESEXAMEN | LEDARSKAP

Specialyrkesexamen i ledarskap dr avsedd f6r personer som har en gedigen praktisk erfar-
enhet av ledarskap. De leder och utvecklar sin enhet och dess personal 1 en organisation
inom den privata eller offentliga sektorn. Examinanderna genomfér i praktiken en for
organisationen vald strategi och férmedlar till organisationens ledning information om att
strategin genomfors. De har ett gediget kunnande och en sakkdinnedom om sin bransch,
organisation och dess verksamhet.

Utgangspunkterna for kraven pa yrkesskicklighet 1 specialyrkesexamen i ledarskap ar
térmagan att leda och utveckla verksamheten i den egna arbetsenheten, att sjilv utvecklas
som ledare samt att sammanjimka dessa processer med varandra. Ledarskapet i organisa-
tionen och sin egen arbetsgemenskap forutsitter en analys av helhetssituationen for
verksamheten, att planera och leda verksamheten pa det sitt som valts i strategin samt att
vilja utvecklingsobjekt och att genomfora utvecklingsprojektet med metoder som ar an-
vandbara for andamalet. Ledarskapet forutsatter att examinanden kan motivera och enga-
gera personalen samt att utveckla personalen inom ramen for givna resurser. Att sjilv
utvecklas som ledare forutsitter att man identifierar sina egna starka sidor och sina
utvecklingsmal f6r att man skall kunna vixa i sin uppgift som ledare.

Kraven pi yrkesskickligheten 1 examen forutsitter att examinanden behirskar ledarska-
pet som helhet. Da examen avlaggs inriktas ledarskapet pa ett delomrade av ledarskapet,
som med tanke pd den egna branschen, organisationen och examinandens arbetsuppgifter
ar vasentligt. Examensprestationerna utférs 1 en ledarskapsprocess inom detta delomrade
sd att den kompetens som examensgrunderna férutsitter blir pavisad. Som exempel pa
delomriaden kan nimnas bl a att leda personalresurserna, produktiviteten, kvaliteten och
sikerheten samt ledarskap i en verksamhetsmiljé som genomgar internationalisering.

Den yrkesskicklighet som kravs i examensgrunderna bedéms vid fristiende yrkesprov.
Examinanden skall pavisa att han eller hon innehar en bred ledarskapskompetens. 1
specialyrkesexamen i ledarskap bedoms varje examensdel for sig sa att examinandens
yrkesskicklighet jamfoérs med kraven pa yrkesskicklighet f6r examensdelen. Examinanden
pavisar 1 yrkesproven sin férmaga att bedoma erfarenheter, att lira av erfarenheter, att
anvinda sig av nytinkande betriffande tillvigagangssitt och att ta i bruk nya handlings-
monster. Den yrkesskicklighet som erfordras pavisas i autentisk arbets- och
ledarskapsmiljo.

For att examinanden skall kunna pavisa den yrkesskicklighet som krivs for specialyr-
kesexamen i ledarskap skall f6r varje deltagare utarbetas en personlig plan f6r de frista-
ende yrkesproven enligt Utbildningsstyrelsens féreskrifter, sa att man féljer grunderna for
specialyrkesexamen 1 ledarskap och anpassar planen till arbetslivet inom branschen. Savida
arbetsspraket i examinandens organisation dr annat dn finska eller svenska, kan examen
avliggas pa detta arbetssprak, exempelvis engelska. En utékning av examenssprak god-
kinns av examenskommissionen. Harvid foéretes for examenskommissionen en plan for
yrkesproven samt annat material 1 anslutning till examen pa detta sprak.

Bedémningen av yrkesskickligheten sker 1 ett trepartssamarbete mellan representanter
tor arbetslivet och utbildningssektorn. Bedomningen innefattar motiveringarna for god-
kannandet eller underkannandet av examensdelen.



Kraven pa yrkesskicklighet f6r examensdelarna, malen och kriterierna f6r bedom-
ningen samt olika sitt att pavisa yrkesskicklighet beskrivs i de féljande kapitlen enligt

toljande principer:

Punkt a i tabellen

Punkt b i tabellen

Punkt ¢

Kraven pi yrkesskicklighet i specialyrkesexamen i ledarskap ar
uppbygegda utgiende fran uppgifts- och kompetensomraden 1
arbetslivet.

Milen f6r bedémningen anger de for yrkesskickligheten centrala
omraden eller funktioner, som skall dgnas speciell uppmairksam-
het vid bedémningen.

Bedémningskriterierna a sin sida anger hur examinanden for-
vintas klara sina arbetsuppgifter eller med andra ord pa vilken
niva yrkesskickligheten bor vara.

I punkten ”sitten att pavisa yrkesskickligheten™ faststalls de
krav som giller de olika sitten att avlidgga fristiende yrkesprov,
miljon for yrkesprov och bedémningsforfarandet for
examensdelen.

1 § Att planera verksamheten och ledarskapet i en organisation

a) Kraven pa yrkesskicklighet b) Mal och kriterier for bedémningen
Examinanden Att f6lja med utvecklingen inom organisa-
tionens omgivning och analysera nuliget
e kan folja med utvecklingstrender 1 Examinanden kan
branschen och inom ledarskap och e identifiera utvecklingstrender som 4r centra-
stilla dem i relation till sin egen la f6r organisationens verksamhet och ledar-
verksamhetsmiljé samt analysera skap och kan bedéma verkningarna av dem
nuliget i sin egen organisation. e med mangsidiga metoder och anlitande av

experter skaffa information om de faktorer
som dr centrala for de milj6er organisation-
en verkar i och om forindringarna i dem

e analysera och diskutera virderingar och
kulturen i sin organisation

e kommunicera skriftligt och muntligt om
organisationens grundliggande uppgift och
framgangsfaktorer och hur organisationens
strategi syns 1 verksamheten

e bedoma och dra slutsatser om verksamheten
med hjilp av olika nyckeltal som beskriver
verksamheten

e bedoma och beskriva de centrala samarbets-
relationerna inom sitt ansvarsomrade

e bedoma tillvigagingssitten och samarbets-
formagan inom sin organisation.
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Att bedoma ekonomin

Examinanden kan

¢ i bedémningen av sin organisation ta hinsyn
till kraven pa ekonomisk och effektiv
verksamhet

e i samarbete med experter géra analyser pa
basis av resultatrikningar, balanser och
andra ekonomiska kalkyler.

Att bedoma kund- och samarbetsrelationer
Examinanden kan

e kritiskt betrakta kundernas behov och de
krav kundrelationerna stiller pa produk-
terna, tjainsterna och organisationen

e nirma sig olika samarbetsrelationer ur den
omsesidiga nyttans synvinkel.

Att bedéma processer

Examinanden kan

e bed6ma kvaliteten, prestationsférmagan och
produktiviteten hos processerna i sin
organisation

e identifiera riskerna inom féretagssikerheten
och miljéskyddet samt bedéma beredskapen
infor dessa.

Att bedéma personalresurserna

Examinanden kan

e i samarbete med sin personal bedéma
kompetensen och kompetensbehovet pa sitt
ansvarsomrade samt hur personalen orkar i
sitt arbete

e kartligea personalbehovet med hinsyn till
de krav den kommande verksamheten
staller.

e kan definiera visionen, virderingarna
och strategierna for sitt eget ansvars-
omrade samt gora upp verksamhets-
planerna tillsammans med sin personal

Att komma Overens om mal och att
uppgora verksamhetsplaner
Examinanden kan

e fora in sin egen och sitt ansvarsomrades
sakkunskap da 6verenskommelse gors om
visionen, varderingarna och strategierna for
organisationen

e tillsammans med sin personal géra upp
innovativa verksamhetsplaner som stéder
genomférandet av visionen, virderingarna
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och strategierna for sitt ansvarsomrade

e i planeringen av genomforandet dra nytta av
experter och samtidigt engagera sin personal
att genomfora planerna.

e kan analysera sina egna ledarskaps-
tardigheter och gora upp en
utvecklingsplan for ledarskapet

Att utvirdera sin egen ledarskaps-

kompetens

Examinanden kan

e analysera sitt eget ledarskap 1 férhallande till
de krav som stills pa ledarskapet

e ta hinsyn till de krav olika arbets- och verk-
samhetskulturer stiller pa det egna arbetet

e analysera de krav pa kompetens den egna
ledarrollen medfor

e arbeta i enlighet med de juridiska och mora-
liska skyldigheter och ansvar som férmans-
stillningen medfor

e dra nytta av den respons som medlemmarna
1 arbetsgemenskapen och olika samarbets-
partner ger pa hans/hennes verksamhet

e identifiera sina egna starka sidor och
utvecklingsomraden och gora upp en
utvecklingsplan for sitt ledarskap.

e kan vilja ett utvecklingsobjekt och géra
upp en plan for ett utvecklingsprojekt.

Att g6ra upp en plan for ett utvecklings-

projekt

Examinanden kan

e vilja ut ett utvecklingsprojekt som ér
centralt for ledandet av organisationen och
det egna ansvarsomradet

e isamarbete med experter gbra upp en
genomforbar projektplan for utvecklings-
objektet.

c) Satten att pavisa yrkesskicklighet

Nir denna examensdel avliggs dr det centrala att examinanden visar att han/hon kan
fungera i samarbete med bade olika medlemmar i1 arbetsgemenskapen och olika samar-
betspartner for att finna framgangsrika procedurer och metoder for verksamheten och
ledarskapet. I denna uppgift skall han/hon kritiskt kunna begrunda sin organisation och
dess verksamhet. Examinanden identifierar de starka sidorna samt utvecklingsbehoven i
sin organisation och arbetsgemenskap. Examinanden skall kunna f6ra in sin egen sakkun-
skap och de synpunkter som finns inom hans/hennes ansvarsomride i utvecklingen av
strategierna och planeringen av hela organisationens verksamhet. Han/hon kan engagera
personalen att genomféra sin organisations verksamhet. Examinanden har ocksa en
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oppen och klar uppfattning om utvecklingsbehoven och malen betriffande sin egen
ledarskapsformaga och visar att han/hon f6rbundit sig att malmedvetet utveckla sig sjilv.

Yrkesskickligheten pavisas enligt foljande:
1. Yrkesprovet f6r examensdelen

Examinanden pavisar sin kompetens enligt kompetenskraven for examensdelen i sin
egen dagliga ledarskapssituation inom det delomride f6r ledarskapet som han/hon
sjalv valt. Bedomarna fran arbetslivet bedomer hans yrkesprov enligt malen och kri-
terierna for bedémningen och ger ett skriftligt utlaitande 6ver sin bedémning. Pavisan-
det av kunskaperna kan kompletteras med dokument som utgér en del av examinan-
dens yrkesprov nir de innehaller en bedémning. Utlitandena och de bedémda doku-
menten samt den sjalvvirdering examinanden sjalv gor av sina yrkesprov bifogas
utvarderingsmaterialet.

2. Planen for utvecklingsprojektet

Examinanden

- uppgor en plan for ett utvecklingsprojekt for det delomrade av ledarskapet som
han/hon sjilv valt samt

- motiverar relevansen i projektet.

Planen och dess motiveringar presenteras for personer som ar centrala for projektet
t6r bedémning. Dessa bedémningar samt eventuella dokument 1 anslutning till dem
samt examinandens sjilvvirdering av planen och dess motiveringar bifogas utvirder-
ingsmaterialet.

3. Bedomningen av den egna ledarskapsférmagan och planen f6ér utveckling av den

Examinanden uppgér en bedémning av sin egen ledarskapsférméga samt en plan for
utvecklingen av den. Dessutom ger han/hon en beskrivning 6ver hur utvecklingen av
ledarskapsférmagan skall genomféras. Dessa bedoms av bedomarna fran arbetslivet
och bifogas till utvirderingsmaterialet.

4. Utvirderingssamtal

Efter varje del av yrkesprovet halls ett utvirderingssamtal dir examinanden och en
grupp representanter for trepartssamarbetet (representanter for arbetsgivarna,
arbetstagarna och utbildningssektorn) medverkar.

Examinanden redogér vid samtalet f6r den beddmning han/hon fitt i yrkesproven
och f6r sin egen sjilvvirdering och eventuella dokument i anslutning till yrkesproven.
Examinanden och bedémarna diskuterar gemensamt examinandens yrkesskicklighet
och yrkesmissiga mognad utgiende frain bedémningar och dokument. Som avslutning
pa utviarderingssamtalet haller bedomargruppen ett mote dir den besluter om
examensdelen godkinns eller underkinns och ger ett skriftligt utlaitande 6ver beslutet.
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2 § Att leda verksamheten

a) Kraven pa yrkesskicklighet

b) Mal och kriterier for bedomningen

FExaminanden

e kan leda, utvirdera och utveckla organi-
sationens verksamhet i enlighet med
strategin

Att leda och utveckla organisationens

verksamhet

Examinanden kan

e stilla upp mal i enlighet med strategin for
verksamheten pa sitt ansvarsomrade i
samarbete med sin personal

e i kontinuerlig vixelverkan och malmedvetet
genomfoéra organisationens strategi, fram-
gangsfaktorer, virderingar och verksamhets-
principer

e anvinda sig av olika ledarskapsmetoder,
experter och teknologi 1 verksamheten och
vid utvecklandet av denna inom sitt
ansvarsomrade

e f6lja upp hur malen och verksamhetsplaner-
na forverkligas och reagera flexibelt pa
térindringsbehov.

Att leda och utveckla ekonomin

Examinanden kan

e i kontinuerlig vixelverkan styra, f6lja med
och utveckla verksamhetens ekonomi och
resultat inom sitt ansvarsomrade.

Att leda och utveckla kund- och

samarbetsrelationer

Examinanden kan

e aktivt skapa nya kundrelationer och positivt
paverka den bild av organisationen som
bildas

e tillsammans med personalen inom sitt
ansvarsomrade bygga upp, uppritthilla och
utveckla langsiktiga och fungerande kund-
och samarbetsrelationer

e samarbeta aktivt med kunderna och den
egna personalen for att astadkomma
produkter, tjdnster och kundanpassade
l6sningar.

Att leda och utveckla processer

Examinanden kan

e leda och utveckla verksamhetsprocesserna,
prestationsformagan, kvaliteten och
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produktiviteten inom sitt ansvarsomrade

e kan leda och utveckla foretagssakerheten
och miljovarden inom sitt eget ansvars-
omrade

Att leda och utveckla personalen

Examinanden kan

e leda och utveckla personalen i enlighet med
strategin tillsammans med den

e handla i enlighet med bestimmelserna i
arbetslagstiftningen och kollektivavtalen

e skapa verksamhetsforutsittningar for sjilv-
staindiga, prestationsdugliga och utvecklande
arbetsgrupper

e ge sina underordnade ansvar och befogen-
heter i sina uppgifter

e uppmuntra och sporra personalen i sin orga-
nisation att sammanfora sitt kunnande och
utveckla det f6r att uppna de gemensamma
malen

e oc konstruktiv respons pa sin personals
prestationer

e belbna sin personal med hjilp av olika
beloningstérfaranden

e leda olika slags situationer med beaktande av
olikheter manniskor och kulturer emellan

e tillsammans med sin personal gora upp
individuella utvecklingsplaner och skéta om
personalens arbetsférmaga och férmaga att
orka i arbetet.

Att bedéma utvecklingen

Examinanden kan

e bed6ma hur strategin och malsittningarna
for hans/hennes ansvarsomrade forverkligas

e betrakta verksamheten i sin organisation
som ett mal for kontinuerlig utveckling.

e kan utveckla sin egen verksamhet, sitt
arbete och sitt kunnande

Att utveckla sin egen verksamhet och sina

egna ledarskapsfirdigheter

Examinanden kan

e fungera som gott exempel nar det galler att
tolja lagstiftning, avtal och arbetsgemen-
skapens verksamhetsprinciper

e handla 6verlagt och 1 ritt tid nir beslut
fattas

e forhandla och leda méten effektivt och
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interaktivt och med respekt f6r andra
parters rattigheter

e handla ligessensitivt och flexibelt samt
producera alternativa kreativa l6sningar och
tillimpa nya tankesitt och l6sningsmodeller
1 sitt eget arbete

e inrikta sin egen tidsanvindning effektivt pa
arbetets olika delomriden

e uttrycka sig naturligt utover pa finska eller
svenska pa ett annat sprak som ar centralt
for organisationens verksamhet

e genomfora den plan han/hon gjort upp for
utvecklandet av sina egna ledarskapsfirdig-
heter och reflektera 6ver sina kommande
utvecklingsbehov

e forhalla sig konstruktivt till respons och
kritiskt bedéma sin egen dagliga verksamhet
som ledare och utveckla den.

e kan leda ett utvecklingsprojekt Att leda ett utvecklingsprojekt

Examinanden kan

e starta och organisera ett utvecklingsprojekt
och dirvid mangsidigt anvinda sig av alla
tillgdngliga resurser och expertis

e framgangsrikt leda genomférandet av
projektet och fa olika samarbetspartner och
personer att forbinda sig och ta ansvar for
genomférandet av projektet

e kritiskt bedoma hur projektet genomfors
och definiera behovet av vidareutveckling

e rapportera om projektets genomférande
skriftligt och muntligt.

c) Satten att pavisa yrkesskicklighet

Di examensdelen avldggs dr det centrala att examinanden kan leda verksamheten 1 sin
egen arbetsgemenskap samt bedéma resultat och effekter av verksamheten. Han/hon kan
ocksd effektivt leda arbetsenhetens utveckling. Han/hon kan leda projekt resultatrikt, f6lja
med hur projektet fortskrider samt bedéma behovet av vidareutveckling samt visar sig
kunna lira sig av erfarenheter.
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Yrkesskickligheten pavisas enligt foljande:
1. Attleda en arbetsenhet

Examinanden pavisar sin kompetens enligt kompetenskraven f6r examensdelen i sin
egen dagliga ledarskapssituation inom det delomride for ledarskapet som han/hon
sjalv valt. Bedémarna fran arbetslivet bedomer yrkesprovet enligt malen och kriterier-
na f6r bedomningen och ger ett skriftligt utlitande 6ver sin bedomning. Pavisandet av
kunskaperna kan kompletteras med dokument som utgér en del av examinandens yr-
kesprov nir de innehaller en bedémning. Utlitanden och de bedémda dokumenten
samt den sjilvvardering examinanden sjilv gor over sina yrkesprov bifogas utvirder-
ingsmaterialet.

2. Bedémningen av de egna ledarskapsfirdigheterna och en plan f6r att utveckla dem

Examinanden gor en beskrivning av sina egna ledarskapsfardigheter samt en plan for
en fortsatt utveckling av dem. Dessa bedoms och bifogas till utvirderingsmaterialet

3. Attleda ett utvecklingsprojekt

Examinanden pévisar sin kompetens att i att starta och leda ett utvecklingsprojekt.
Han/hon visar sig ocksa kunna bedéma behovet av vidareutveckling. Bedémarna frin
arbetslivet bedomer hans/hennes yrkesprov enligt méilen och kriterier f6r bedomning-
en och ger ett skriftligt utlitande 6ver sin bedémning. Pavisandet av kunskaperna kan
kompletteras med dokument som utgér en del av examinandens yrkesprov nir de in-
nehaller en bedémning. Utlitandena och de beddmda dokumenten samt den sjilvvir-
dering examinanden sjilv gor Gver sina yrkesprov bifogas utvirderingsmaterialet

4. Utvirderingssamtal

Efter varje del av yrkesprovet halls ett utviarderingssamtal dir examinanden och en
grupp representanter for trepartssamarbetet (representanter for arbetsgivarna, arbets-
tagarna och utbildningssektorn) medverkar.

Examinanden redog6r vid samtalet f6r den beddmning han/hon fétt i yrkesproven
och f6r sin egen sjilvvardering och eventuella dokument i anslutning till yrkesproven.
Examinanden och bedémarna diskuterar gemensamt examinandens yrkesskicklighet
och yrkesmissiga mognad utgiende frin bedémningar och dokument. Som avslutning
pa utvirderingssamtalet haller bedémargruppen ett mote dir den besluter om
examensdelen godkinns eller underkinns och ger ett skriftligt utlaitande 6ver beslutet.
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Utbildningsstyrelsen har godként dessa
examensgrunder med stdd av lagen om
yrkesinriktad vuxenutbildning.

De fristdende examina ar examina som
sarskilt planerats och utvecklats for att
avlaggas av den vuxna befolkningen.

Planeringen och genomférandet av de
fristAende examina baserar sig pa ett
nara samarbete mellan sakkunniga
inom undervisning och arbetsliv.

Utbildningsstyrelsen/férsalining
Pb 380 (Hagnésgatan 2)
00531 Helsingfors

tin: (09) 774 774 50

fox (09) 774 774 75
myynti@oph.fi
www.oph.fi/svenska/bokhandel




