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Ketä Elinkeinoelämän keskusliitto EK 
edustaa?
• Kaikkia yksityisiä toimialoja ja kaikenkokoisia yrityksiä
• 35 toimialaliittoa
• Noin 16 000 jäsenyritystä, joista 96 % pk-yrityksiä

– enemmistö alle 50 työntekijän yrityksiä
• Yritykset tuottavat yli 70 % Suomen BKT:stä
• Yritykset tuottavat yli 95 % maamme viennistä
• Yrityksissä työskentelee noin 950 000 työntekijää
• Tavoitteena on parantaa elinkeinoelämän yhteisten 

etujen valvontaa kotimaassa, EU:ssa ja 
kansainvälisesti 
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Rekrytoinnin koulutusrakenne EK:n jäsenyrityksissä 2007, %
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Lähde: EK:n henkilöstö- ja koulutustiedustelu 2007
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Koneistus 

Työnjohtotyö

Finanssialan työ

Myynti- ja markkinointityö (ei kaupan ala)

* Tietotekniikkatyö

Insinöörit ja DI:t 

Teollisuuden tuotantotyö 

Suunnittelu- ja konsultointityö

Hitsaus ja levytyö

Terveys- ja sosiaalipalvelutyö 

Kuljetus-, liikenne- ja varastointityö

Asennustyö

Vähittäis- ja tukkukaupan myyntityö

Hotelli-, ravintola- ja matkailutyö

Kiinteistöpalvelualan työ

Rekrytointitarve EK:n jäsenyrityksissä tehtäväryhmissä, joissa 
on ollut rekrytointivaikeuksia loka-marraskuussa 2008, henkilöä

* ohjelmointi, suunnittelu, tietohallinto, tuki
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Mistä yritysten tarvitsema osaaminen 
muodostuu?

Tiedot 
ja 

taidot

Verkostot

Arvot
ja

asenteet
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Yritysten kilpailukykyä luovat osaamiset

Liiketoimintaosaaminen

Teknologiaosaaminen
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Muotoilu-
osaaminen

Luovuus ja
innovatiivisuus

Palvelu-
osaaminen

Verkosto-
osaaminen

Monikulttuurisuus-
taidot

Vastuullinen
liiketoiminta

Erikoisosaaminen/
monitaitoisuus

tai 
monitieteellisyys

Presenter
Presentation Notes
Tässä vielä yhteenveto tulevaisuusluotaimen klusterilla tarvittavasta osaamisesta.
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Monikulttuurisuustaidot

Suvaitsevaisuus

Eri kulttuurien tunteminen

Aktiivinen kansainvälisyys

Tieto ja 
hyväksyminen

Kielitaito
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Osaamishaasteita vuorovaikutustaidoissa

Looginen argumentointi:
tunnistetaan kulloisellekin foorumille 

sopiva käsitteistö ja viitekehys

Väittelytaidot:
kehitetään ideoita eteenpäin

Dialogi:
kaksisuuntainen vuorovaikutus
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Ammattiryhmäjako

Tekijät:
vastaavat esimerkiksi 
kokoonpanosta, 
asennuksesta, 
huollosta, 
myynnistä

Soveltajat:
vastaavat esimerkiksi 
tuotteen 
testauksesta
ja soveltamisesta 
asiakkaan tarpeisiin

Näkijät:
vastaavat esimerkiksi
teknologian
ja liiketoiminnan
luomisesta, 
kehittämisestä
ja uudistamisesta.
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Ammattiryhmien rajat hämärtyvät

Näkijät Soveltajat

Tekijät

Presenter
Presentation Notes
 Tulevaisuusluotaimessa yritysten osaamistarpeita on tarkasteltu ammattiryhmittäin. 

 Keskeinen havainto oli, että nykyiset henkilöstöluokitukset eivät ole tarkoituksenmukaisia tulevaisuuden toimintaympäristössä. Nähdään, että tulevaisuuden yrityksissä työskentelee osaajia, joiden työtehtävät painottuvat joko 

 ratkaisujen toteuttamiseen (tämä ryhmä nimetty tekijöiksi)

 osaamisen soveltamiseen asiakkaan tarpeiden mukaisesti (ammattiryhmä nimetty soveltajiksi)

 näkijöiden työtehtävät painottuvat kehittämiseen ja uuden luomiseen

 Osaamistason nousu mahdollistaa työtehtävien laaja-alaistumisen sekä osaajien entistä paremman liikkuvuuden työtehtävästä toiseen. Esimerkiksi tekijöiden työnkuvaan kuuluu kehittämistä ja suunnittelua. Kaikkien ammattiryhmien edustajilta odotetaan aikaansaamista ja toimeenpanokykyä.

  Kehitys johtaa vähitellen eri ammattiryhmien rajojen hämärtymiseen. 
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Mitä soveltajilta odotetaan? 

Teknologinen
osaaminen

• Teknologioiden
luova soveltaminen

Teknologinen 
osaaminen

• Teknologioiden 
luova soveltaminen

Verkosto-osaaminen
• Yhteistyö uusien alojen kanssa

• Verkostoissa toimiminen
• Tiedon ja osaamisen jakaminen

Liiketoiminta-
osaaminen

• Osaamisen johtaminen 
• Asiakaslähtöisyys

• Yrittäjyys

Monikulttuurisuuden 
hallinta

• Muiden kulttuurien tuntemus
• Vuorovaikutustaidot 

Palveluosaaminen
• Arvon luominen asiakkaalle

• Palveluiden konseptointi
• Yhteistyö- ja 

vuorovaikutustaidot

Vastuullinen liiketoiminta
• Vastuullisuusstrategian
luomiseen osallistuminen

ja sen käytännön 
toteuttaminen

Muotoiluosaaminen
• Vuorovaikutus muiden
asiantuntijoiden kanssa

innovaatioprosessin
alusta lähtien

Luovuus ja
innovatiivisuus

• Ihmisten innostaminen, 
uusista ideoista innostuminen
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Kielitaitoa rekrytointikriteerinä painottavien yritysten osuus 
kaikista vastaajista, %
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Asenteet työtä kohtaan

Työn 
kehittäminen:
• Voisiko tämän

tehdä paremmin?Itseohjautuvuus
• Sisäinen yrittäjyys

Osaamisen
jatkuva kehittäminen

ja jalostaminen
yhdessä

• Oppimistaidot
• Tiedon jakaminen

Muutoksen
hyväksyminen

• Rohkeus muuttaa
vallitsevaa tilaa

Työsuoritus:
• Miten viedään 

strategiaa eteenpäin
omalla toiminnallaAsiakaspalvelija

• Yritys ei ole
mitään ilman

vaativaa asiakasta
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Osaamiseen ylläpitämiseen ja kehittämiseen

• Koko ikäluokalle vahva osaamisperusta

• Tarvitaan monenlaisia osaajia: ydinosaaminen, monialaisuus, 
poikkitieteellisyys

• Opintomoduuleista kootaan tutkintoja opiskelua ja työtä 
yhdistäen

• Muodollinen ei-muodollinen oppiminen ja sen tunnistaminen / 
tunnustaminen

• Tehokas ja työelämän tarpeita palveleva aikuiskoulutus

• Yksilön oman vastuu 



11.2.2009 Lähde: EK:n henkilöstö- ja 
koulutustiedustelu 2008, SÅ

Oppilaitosyhteistyön kohdentuminen koulutusasteittain 
EK:n jäsenyrityksissä 2008, %
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