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1. Kyselyaineiston keruu

Kyselyaineisto on kerdtty kehittdvdan arvioinnin oppilaanohjauksen kehittamisen lahtotilanteen
verkkokyselylomakkeella. Kyselylomake lahetettiin kehittamistyon paikallisille koordinaattoreille, joiden
tehtdvana oli jakaa kyselylinkkia eteenpdin oppilaanohjauksen kehittamistyossa mukanaoleville
toimijoille. Tahan raporttiin on otettu mukaan 10.10. mennessd saapuneet avoimien kysymysten
vastaukset (n=225).

Kyselyn avoimia kysymyksia olivat:

- Nimea kolme asiaa, jotka ndet kehittamista eniten vaikeuttavina tekij6ind oppilaanohjauksen
kehittamistyossa talla hetkella?

- Millaisia odotuksia sinulla on alkamassa olevaan oppilaanohjauksen kehittamishankkeeseen
liittyen?

- Millaisia odotuksia sinulla on kehittamistyon etenemiseen liittyen?

- Millaisia odotuksia sinulla on kehittamistyon lopputulokseen liittyen? Esimerkiksi missa maarin
uskot siihen, etta kehittamistyo edistda lasten ja nuorten koulutus- ja elamanpolkujen tukemista
ja hyvinvointia?

2. Kehittamistyota vaikeuttavat tekijat

Oppilaanohjauksen kehittamista vaikeuttavista tekijoistd yleisimmin vastauksissa toistui aikaresurssien
vahaisyys. Vastanneista 40 % mainitsi ajanpuutteen kehittamistyota vaikeuttavana tekijana. Muita
yleisimmin vaikeuttavia tekijoitd olivat eriytyneet organisaatio- ja hallintokohtaiset kdytdnnoét (22 %
vastaajista). Erityisesti vastauksissa mainittiin tyoelaman, tyohallinnon sekd koulutuksen keskinadisen
yhteistyon puutteellisuutta. Muita mainittuja asioita olivat yhteistyokulttuurin puute (20%),
puutteellinen paikallinen koordinaatio ja viestintd (20 %) seka eri toimijoiden motivaatio ja sitoutuminen
ohjausasioihin (19 %).



vihiiset aikaresurssit #40,1
eriytyneet kdytiannét _22;2
puutteellinen koordinointija viestinta — 204
yhteistydkulttuurin puute —20,4
motivaatio ja sitoutuminen ohjausasioihin 19,1
vahiiset henkildresurssit 131
hallinnollisen johdon heikko sitoutuminen ja tuki 12,9
olematon yhteinen ohjauskiisitys 12,5
muutokset hallinnossa/ organisaatioissa/ toimijoissa 8,9
toimintailman suunnittelua 6,2
tydelimayhteistydn ongelmallisuus 53
yhteistyd vanhempien kanssa 0.9
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Kuvio 1. Kehittamistyota vaikeuttavat tekijat.

Vastauksista kavi ilmi myos yhteisen ohjauskasityksen puute. Kun eri toimijoilla on erilaisia kasityksia
siitd, mitd on ohjaus, on vaikeaa alkaa rakentamaan yhteista toimintasuunnitelmaa:

"Opettajat ala- ja yldkouluissa, joissa ohjaus tdrkedd eivat oivalla opetussuunnitelman perusteiden
ohjauskohtaa. Koulutus on puutteellista varsinkin aineenopettajilla eli ohjausta ei mielletd omaan
tyéhon. ”

”Ohjauksen alueella olevaa monta toimijaa, joilta puuttuu yhteinen pdamaara.”

Myods hallinnollisen johdon ja esimiestason vdhdinen sitoutuminen (12% vastaajista) koettiin
kehittamistyota vaikeuttavana tekijand. Muista vaikeuttavista tekijoistd mainittiin jatkuvat muutokset
hallinnossa ja organisaatioissa, minka koettiin tekevan tyon jatkuvuuden hankalaksi (9% vastaajista).

3. Kehittamishankkeeseen liittyvat odotukset

Kehittdmishankkeen etenemiseen liittyvissé odotuksissa nousivat esiin paikalliset tavoitteet, joihin
kehittamistydssa pyritddan. Useimmin mainitut tavoitteet liittyivat oppilaanohjauksen kaytantoihin. 23 %
vastaajista mainitsi tavoitteet paivitettyjen ja toimivien kdytantojen saamisesta omalle alueelle. Muita
yleisid odotuksia olivat yhtenaiset alueelliset kdytannot (18 %) seka alueellisen yhteistydn toimivuus (17
%). Taman lisdksi mainittiin odotukset saada nuorten oppilaanohjaus enemman koko organisaation
tehtdvaksi kouluissa, sekd ohjaukseen liittyvan tiedotuksen ja viestinndn parantaminen. Vastaukset



liittyivat keskindiseen viestintaan seka eri toimijoiden kesken etta ohjausta koskevassa paikallisessa

paatoksenteossa.
% vastanneista (n = 225}
1
toimivia paivitettyja kaytantoja | J 23
yhtendiset alueelliset ohjauskaytannot | ) 17,7
toimiva alueellinen yhteistyo | ) 16,8
opinpolunjatkuvuuden tukeminen nivelvaiheissa | ) 16,4
ohjaus koko opetushenkiléstén tydtehtavaksi | 1 12,9
parempi keskindisen tiedonkulku ja viestintd J 10,7
ohjauksen /ohjauspalvelujen nakyviksi tekeminen 8
tehtdvakuvien selkiyttdminen 7,6
parenpi chjauksen toimija- ja materiaaliresurssi 6,7
jaettu asiantuntijuus ja osaaminen 5,8
paremmat resurssit tuottaa henkilékohtaista ohjausta 5,8
koulutuksen ja tyéeldman ja -hallinnon yhteistyo 5,3
erityistd tukea tarvitsevien ohjaus 4,9
kirjaaminen/ dokumentointi 31
kodin ja koulun yhteistyo 1,8

Kuvio 2. Kehittdmistyohon liittyvat odotukset.

Kehittamistyohon liittyvistda odotuksista mainittiin myos toiveet saada oppilaanohjaukseen paremmat
materiaali- ja toimijaresurssit (7 %) seka yhteistydon parantaminen tydeldaman (5 %) kanssa.
Huomioitavaa on, ettd vastauksista vain neljassa (1,7 %) mainittiin kodin ja koulun yhteistyd keskeiseksi
kehittamistyon tavoitteeksi.

4. Kehittamistyon eteneminen

Kehittdmistydn etenemiseen vaikuttavista tekijoistd vastauksista 19 % mainittiin toiminnan paikallisen
organisoinnin tarkeys. Paikallinen koordinaatio koettiin olennaisena haasteena varsinkin kehittamistyon
alkuvaiheessa. Kehittamistyon etenemiseen vaikuttavista tekijoistd mainittiin my6s motivaatio ja
sitoutuminen kehittdmistyohon (10 % vastaajista), kehittamistyohon varattujen resurssien riittavyys (9
%) seka kansallinen ohjaus ja tiedotus (7 %).



m % vastanneista (n = 225}

toiminnan paikallinen organisointi 19,1
motivaatio ja sitoutuminen

kehittamitydhon varattujen resurssien riittdavyys
kansallinen ohjaus ja tiedotus
projektimaisuudesta osaksi arkea

toiminnan juurruttaminen

kehittdmistydn tiukka aikataulu

kdytantdjen jakaminen

hallinnon sitoutuminen

muun henkildkunnan sitoutuminen

arvioinnin toimintaa ohjaava palaute

vanhempien sitoutuminen

Kuvio 3. Kehittdmistyon etenemiseen vaikuttavat tekijat.

Vastauksissa tuotiin esille my6s toiminnan vakiinnuttamiseen liittyvia haasteita. Vastaukset liittyivat
muun muassa kehittdmistoimien juurruttamiseen, henkiloston sitouttamiseen ja yleisesti
"projektimaisuudesta” irtautumiseen kohti pysyvampia rakenteita.

5. Kehittamistyon lopputulokset — ja missa maarin ne palvelevat nuorten eldmanpolkua?

Tahan kysymykseen saaduissa vastauksista kay ilmi, ettd vastaajajoukolla on ammattildhtinen
hahmotustapa kehittdmistyohoén. Kehittdmistyon toivotuista lopputuloksista nousivat esiin
ammattilaisten toimintaedellytysten parantuminen (26 %) ja huoli liittyen toiminnan jatkumiseen
kehittamisen jalkeen (17 % vastauksista). Nuorten ja oppilaiden tilanteisiin liittyen 17 % vastauksissa
mainittiin nuorten syrjaytymisen ehkaisemisen paraneminen.
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Kuvio 4. Kehittdmistyon lopputuloksiin liittyvat odotukset.

Oppilasldhtdisempda ajattelua oli myds nahtdvissa 17 % vastauksissa, joissa mainittiin odotettuina
lopputuloksina muuttuneet oppilaanohjauksen toimintarakenteet, jotka ldhtevat enemman nuoren
opinpolun tukemisesta. Ndiden teemojen lisdksi vastauksissa mainittiin kodin ja koulun yhteisen
kasvatusvastuun tiedostaminen, nuoren koulutuspolun tasoittuminen, eldamanhallintataitojen
lisddntyminen, tydelamatietojen lisdantyminen seka ohjauspalvelujen nakyvammaksi tuleminen.

6. Pohdinta

Vaikuttaa siltd, ettd kehittamistyon kaytanndn etenemisessd ja oppilaanohjauksen varsinaisten
kehittamistavoitteiden keskidssd on molemmissa toiminnan alueellinen organisoituminen ja paikallisten
toimijoiden  verkostoituminen. Itse kehittamistyohon liittyvat saannoélliset tapaamiset ja



yhteistyoverkostot edellyttavat verkostomaista toimintakulttuuria ja johdon sitoutumista. Nyt
nahtavissa on haasteita seka toimijoiden valisessa yhteistydkulttuurissa etta johdon sitoutumisessa. Itse
kehittamistyota rasittaa koettu aikaresurssien puute sekda motivaation ja sitoutumisen haasteet saada
oppilaanohjaus ja moniammatillinen yhteistyd osaksi eriavia hallinnollisia ja ammatillisia tehtavankuvia.

Alueellinen yhteistyd on yksi keskeinen oppilaanohjauksen kehittdmisen tavoite (OPM 2008).
Nuorisolainsdadantd ja opetussuunnitelma myos velvoittavat kuntia ja seutukuntia hallinnonalojen
valiseen yhteistydhon. Aineistosta on kuitenkin nadhtdvissd, ettd kuntatasolla hallinnonalojen
yhteisty6hon ei ole vield sitouduttu riittavasti johtotasolla. Tdma on my6s ymmarrettavissa silld, etta
oppilaanohjausta ja oppilashuoltoa koskevia linjauksia toteutetaan organisaatioldahtoisesti, jolloin
alueellisen jarjestamisen nakokulma nahdaan vield toissijaisena. Oppilaanohjauksen siséall6llisten
tavoitteiden tayttdminen edellyttdaa paikallista yhteistyoverkostoa. Ammatillisen kasvun kehittymista
tukevat toimintamallit edellyttdvat toimivaa yhteistyota tydeldaman ja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen kanssa. Opiskelijoiden ja nuorten psykososiaalinen tuki edellyttdd monipuolista eri
toimijoiden valista yhteistyotd. Koulutuksen nivelvaiheessa ja opiskelijavirtojen seurannassa alueellinen
yhteisty0 ja viestintd ovat perati valttamattomia.

Avointen vastausten pohjalta keskeinen havainto on myds yhteisen ohjauskasityksen puuttuminen
moniammatillisesti toteutettavasta alueellisesta ohjaustydsta. On nahtavissa tarve kehittaa yhteista eri
toimijoiden valista ohjausideologiaa, joka tukisi entista enemman nuoren yksilon opinpolkua ja tdman
elinikaista oppimista.

Jatkoa ajatellen olisi hyva keskittya kehittamaan kulttuurisia, vuorovaikutuksellisia seka hallinnollisia
valineitd pysyvdaan verkostomaiseen toimintaan ja johtamiseen. Kehittdmistyon tasolla toisaalta
tarvitaan eriytyneempaad kaytannon ohjausta siihen, miten organisoida kehittamisprojekti ja ratkoa
siithen liittyvid tyon- ja vastuunjaon, keskindisen viestinndn seka toiminnan johtamisen kysymyksid. Ja
nama ovat lopulta samoja kysymyksid kuin mitd verkostotydn toiminta edellyttda. Paikallinen verkosto
on siis nahtavissa valineena toteuttaa projekteja, mutta myds itsetarkoituksena ja toivottuna pysyvana
lopputuloksena: eri yhteistyotahojen verkostomaisena toimintamallina.



