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JOHDANTO

Asiantunteva ja motivoitunut henkil6sté on Opetushallituksen tirkein voimavara ja kriittinen
menestystekija. Tama vuodelta 2010 laadittu henkilostotilinpaatos kuvaa erityisesti henkil6stossa ja tyon
tekemisessa tapahtuneita muutoksia edellisiin vuosiin verrattuna. Yleiskuva kehityksesta on myonteinen,
mutta ldhivuosiin kohdistuu my6s lukuisia henkil6st66n liittyvid haasteita.

Opetushallituksen henkil6ston lukumaira pysyi vuoden 2009 tasolla. Toimintamenomomentin osalta
henkil6tyovuosien mairi sen sijaan laski 6,2 henkilétyovuoden verran alittaen valtion
Opetushallitukselle asettaman tuottavuustavoitteen. Suurten ikaluokkien alkanut poistuminen
tyomarkkinoilta ndkyy mm. pitkddn jatkuneen keski-idn nousun taittumisena lievdin laskuun. Kuitenkin
edelleen asiantuntijavaltaisen henkiloston suurin ikdryhma oli 60 vuotta tiyttineet, seuraavaksi suurin
ryhmai oli 55-59 -vuotiaat.

Miiriaikaisten virkamiesten lukumiéiri on pienentynyt aina vuoteen 2009 saakka. Viime vuonna
alkanut lievd nousu kuvastaa mm. virastolle annettujen tietohallinnon erityistehtavien lisdantymista,
trendi jatkunee vield vuonna 2011.

Tehdyn ty6ajan osuus laski viime vuonna noin kaksi prosenttiyksikkoa johtuen suurelta osin
vuosilomien ja lomarahavapaiden osuuksien lisddntymisestd. Virastossa kaytossd oleva tyoaikapankki ja
joustavan ty6ajan jirjestelma tarjoavat mahdollisuuden joustavaan ty6aikaan. Jarjestelmistd huolimatta
vuosittain on leikkautunut runsaasti tyGtunteja.

Tyotyytyvaisyys on noussut vuosittaisessa mittauksessa arvoon 3,3 samalla kun vastausprosentti on
kohonnut 70 prosenttiin. Ty6ilmapiiri ja yhteisty6 seki tyon sisélto ja haastelleisuus arvioitiin
korkeimmalle. Heikoimmat arviot tulivat tyytyviisyydestd palkkaukseen sekd tiedonkulusta.

Lahivuosien haasteet liittyvit kasvavaan henkil6ston vaihtuvuuteen ja vield muutaman vuoden verran
jatkuvaan henkil6ston mairin vihenemiseen. Molemmat tekijat yhdessi aiheuttavat erityisesti
henkil6stén osaamiseen ja sen kehittimiseen kohdistuvia paineita.
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TIIVISTELMA 2009 > 2010

1 HENKILOSTOPANOKSET

1.1 Henkilostomaira henkilomaara 291 > 291 = +/- 0 henkilo4
henkil6tyévuodet 286,5>2799 = -6,6 htv
1.2 Henkil6stérakenne henkil6stéryhmit: johto 24>24% = +/-0,0%-yks.
esimiehet 6,2>62% = +/-0,0%-yks.
asiantuntijat 68,1 >732% = + 5,1 %-yks.
muu henkil6sto 23,6 >182% = -5,4 Y%-yks.
sukupuolijakauma: miehet 27,1>258% = -1,3 %-yks.
naiset 72,9 >742% = +1,3 %-yks.

mairiaikaiset 72>89% = +1,7 %-yks.
osa-aikaiset 55>62% = +0,7 %-yks.
keski-ika 51,2>51,0v = -02v
koulutustasoindeksi 6,1 > 6,1 = +/-0,0
1.3 Ty6aika tehty vuosityGaika 1952 >194,8 pv/htv = -0,4 pv/htv
1.4 Ty6voimakustannukset 57 772> 60395€/htv = +2623€

2 HENKILOSTOTARVE

vaikuttavat muun muassa eldkeidn saavuttavien médrin kasvu ja valtion
tuottavuusohjelman mukainen henkil6stémairin vihennysvelvoite

3 HENKILOSTON MOTIVAATIO JA TYOKUNTO

3.1 Tyotyytyviisyys tyOtyytyviisyysindeksi 32>33 = +0,
3.2 Sairastavuus ja tapaturmat
sairauspoissaolot 10,1 > 10,1 tyépv/htv = +/-0,0 tyépv/htv
2,5 > 29 tapausta/htv = + 0,4 tapausta/htv
tapaturmat ei oleellisia muutoksia
3.3 Vaihtuvuus poistuma 14,1 > 9,3 % ed. v:n lopun henkiléstéstda = - 4,8 %-yks.
elikkeelle 7,0 > 2,4 % ed. v:n lopun henkil6stéstd = - 4,6 %-yks.
keskim. elikkeellesiirtymisika 648> 637 = -11v
rekrytoinnit 23,6 > 29,2 % ed. v:n lopun henkiléstésta =+ 5,6 %o-yks.
vakinaisiksi 27,0 > 16,5 % rekrytoinneista = - 10,5 %-yks.
keskim. palvelusaika 150> 145v = -0,5v

4 HENKILOSTOINVESTOINNIT

4.1 Ty6hyvinvoinnin ja ty6kunnon edistiminen ja ylldpito

vitkistys ja liitkunnan tukeminen 212> 482 €/htv = +270€/htv

4.2 Koulutus henkiléstokoulutus 1,0 > 2,0 tyépv/htv = + 1,0 tyépv/htv
koulutuskustannukset 496 > 740 €/htv = + 244 €/htv

4.3 Tyoterveydenhoito kustannukset (sis. terv.tark.) 666 > 591 €/htv = -75€/htv

5 PALKKAUS
keskimidriinen kk-palkka 3820>3591€ = -229€

6 TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
lilkevaihto 22282>23399€/htv = +1117€/htv
toimintamenot 69179 > 76276 €/htv = + 7097 €/htv




Henkil6stétilinpddtés 2010

Vuoden 2010 Opetushallituksen henkil6stétilinpd4tos kisittelee viraston henkil6stoa.
Kirjanpitoyksikk66n kuuluvien oppilaitosten henkil6stétiedot raportoidaan erikseen.
Brysselissi ja Luxemburgissa toimivien Eurooppa-koulujen opettajat

(vuoden 2010 lopussa 31 henkil64) eivit ole mukana tilinpa4tostarkasteluissa.

1 HENKILOSTOPANOKSET

1.1 Henkil6stémaira
Opetushallituksen henkiléméiri oli vuoden 2010 lopussa 291 henkil6d eli yhtd suuri kuin vuoden 2009 lopussa.

Sen sijaan henkil6tydvuosien midrd oli vuodesta 2009 vuoteen 2010 vihentynyt 2,3 prosenttia (6,6 htv).
Vihennys kohdistui pdiasiassa toimintamenomomentilta palkattuun henkil6st66n.

Taulukko 1. Henkil6stén lukumiird vuoden lopussaja~ Taulukko 2. HenkilStyovuosien madri (toimintamairirahoilla ja

hatjoittelijoiden lukumairi kalenterivuonna (yhden muulla rahoituksella palkatut; ei sisilld harjoittelijoita) ja
harjoittelijan harjoitteluaika on yleensd 3 kk) prosentuaalinen muutos edellisestd vuodesta
Henk.lukum.  Muutos % Harj. lkm. Tm. Muutos ~ Muut  Muutos Yht. Muutos
31.12. mom. % mom. % %
2006 352 -0,6 34 2006  293,6 -39 51,7 +216 3453 -0,8
2007 334 -5,1 18 2007 2947 +04 38,7 -253 3334 -34
2008 313 -6,3 1 2008 2829 -4,0 23,5 -39,3 306,4 -8,1
2009 291 -7,0 12 2009 2681 -5,2 18,4 -21,7 286,5 -6,5
2010 291 0,0 20 2010 2619 -2,3 18,0 -2,2 279,9 -2,3
Kuvio 1. Henkil6stoén lukumaird vuoden lopussa Kuvio 2. Henkil6tyévuodet 2006 — 2010,
toimintamenomomentti ja kaikki momentit
400
Mtm.mom. M kaikki mom.
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1.2 Henkilostorakenne

Henkil6stotilinpaitoksessd henkilstéd tarkastellaan seuraavina ryhmind:

Jobto = pddjobtaja, ylijohtaja sekd hallintojobtaja ja muiden toimintayksikdiden jobtajat
Esimiebet = yksikdiden pddillikor
Asiantuntijat - = henkilot, jotka tyoskentelevdt verraten ifsendisissd asiantuntijatebtavissd

Mun henkilosti = valmistelevissa ja avustavissa tehtivissd tydskentelevit

Taulukko 3. Henkil6stéryhmit (% henkilstostd) Vuosina 2009 ja 2010 johdon osuus koko
henkil6stésti on ollut 2,4 prosenttia. Vuoden 2009
lopussa koko valtiolla johtoon kuuluvia laskettiin

Henk.ryhma 2006 2007 2008 2009 2010

JO}:ltO. 14 15 1.6 24 24 olleen keskimdirin vajaa kaksi prosenttia henkilGstSsta.
Esimiehet 57 6.6 6.7 6.2 6.2 Muiden esimiesten osuus henkildstosti oli vuoden
Asiantuntijat 64,8 66,5 68,1 67,0 73,2

2009 lopussa koko valtiolla keskimadrin viisi

Muu henkilésté 28,1 254 236 244 18,2 prosenttia.

Henkil6ston vihentyessid Opetushallituksen tehtdvit painottuvat yhi enemmain asiantuntijatehtéviin.
Asiantuntijoiden osuus koko henkilGstéstd kasvoi yli kuusi prosenttiyksikkéd vuodesta 2009 vuoteen 2010.
Valmistelevissa ja avustavissa tehtivissd tyoskentelevien osuus viheni vastaavasti.

Taulukko 4. Sukupuolijakauma (% henkildstéryhmisti) Naisten osuus henkil6stosta oli lihes kolme neljdsosaa.
Vuodesta 2009 se oli hiukan kasvanut.

2006 2007 2008 2009 2010

Joht.o Koko valtiolla naisten osuus johdosta oli vuoden 2009
miehi 200 200 40,0 1000 8.7 lopussa lihes 34 prosenttia, sen sijaan muista
naisia 800 800 600 00 143 esimiehistd vain vihin yli 27 prosenttia.
Esimiehet Opetushallituksessa naisia muista esimiehisté oli
miehia 550 455 381 333 278 vuoden 2010 lopussa yli 72 prosenttia.
naisia 450 545 619 66,7 722
Asiantuntijat Asiantuntijoiden ryhmissi naisten osuus oli
miehia 289 288 305 308 291 Opetushallituksessa vuoden 2010 lopussa 71
naisia M1 72 695 692 709 prosenttia, kun koko valtiolla edellisvuoden lopussa
Muu henk. puolet asiantuntijoista oli naisia. Koko valtiolla naisten
miehia 121 11,8 122 85 38 osuus asiantuntijoista on suunnilleen sama kuin koko
naisia 879 882 878 915 96,2 henkilostosta.
Yhteensa
miehi& 256 254 268 271 258
naisia 744 746 732 729 742
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Mairidaikaisiksi lasketaan henkil6t, jotka on nimitetty virkaan tai tehtivddn médraaikaisesti ja joilla ei ole
taustavirkaa Opetushallituksessa.

Taulukko 5. Maaraaikaiset % henkilostosta OPH:ssa Kuvio 3. Miiridaikaiset % henkilostostd Opetushallituksessa
ja koko valtiolla sekd mdiriaikaisten asiantuntijoiden ja koko valtiolla

%-osuus asiantuntijoista OPH:ssa vuosien lopussa

W OPH 1 Valtio

Vuosi % henk. % as.tunt. Valtio 25
2006 21,6 24,1 18,2

2007 18,3 19,4 18,0 2 1
2008 9,3 8,9 17,1

2009 72 56 17,1 2]
2010 8,9 7.5

10 A

2006 2007 2008 2009 2010

Miirdaikaisten osuus henkil6stésti kasvoi yli puolitoista prosenttiyksikk6d vuodesta 2009. Asiantuntijoiden
ryhmissid médriaikaisten osuus kasvoi lihes kaksi prosenttiyksikkéd. Madrdaikaisten méidrin kasvuun vaikutti
lihinna lisddntynyt sijaisten tarve seké tietohallinnon projektiluonteisten tehtivien kasvu.

Kuitenkin Opetushallituksessa miiriaikaisten osuus henkildstostd on huomattavan pieni verrattuna koko
valtiolla médriaikaisena tyOskentelevien osuuteen henkil6stosta.

Opetushallituksessa mairiaikaisista oli naisia 61,5 prosenttia ja miehid 38,5 prosenttia. Naisista oli mairiaikaisia
7,4 prosenttia ja miehistd 13,3 prosenttia.

Vuoden 2009 lopussa koko valtiolla naisista tyoskenteli madrdaikaisena 20,2 prosenttia.

Taulukko 6. Koko- ja osa-aikaiset, Osa-aikaisena tyoskennelleiden osuus
% henkilostostd/kokoaikaisista tai osa-aikaisista Opetushallituksen henkil6stosta lisddntyi vuodesta
5008 5009 5010 2009. Etenkin naisista osa-aikaisena tyOskennelleiden
osuus kasvoi.
Kokoaikaiset 94,6 94,5 93,8
miehii 27,0 26,9 26,0 Vuoden 2009 lopussa koko valtion henkilSstSstd osa-
naisia 73.0 731 740 aikaisena tyoskenteli 8,6 prosenttia, kun vastaava luku
5 Kaisel - '4 - '5 : '2 Opetushallituksessa vuoden 2010 lopussa oli 6,2
sa-alkaise z z z prosenttia, vaikka osuus edellisvuodesta kasvoikin.
miehia 23,5 31,3 22,2
naisia 76,5 68,8 77,8
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Taulukko 7. Henkiloston keski-ika Henkil6ston keski-ika laski Opetushallituksessa
vuonna 2010 eldkoitymisten ja uusien rekrytointien
seurauksena. Jo vuonna 2008 keski-ikd nousi yli 51
vuoden, mutta vuonna 2010 keski-ika oli tasan 51
vuotta.

2006 2007 2008 2009 2010
Oph 489 494 511 512 510
Valtio 434 43,7 44,0 440

My®6s 45-vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus

henkil6stostd pieneni yli kaksi prosenttiyksikkoa,
2006 2007 2008 2009 2010 mutta oli siitd huolimatta yli 75 prosenttia

Oph 67,8 704 751 77,7 756 henkil6stosta.

Valtio 484 494 50,5 505

Taulukko 8. 45-v ja sitd vanhempien %-osuus henkildstosti

Koko valtion henkilSstdstd noin puolet on 45 vuotta

tayttaneitd.
Kuvio 4. Henkil6stén ikdjakauma 2006 -2010 lopussa Kuvio 5. Asiantuntijoiden ja muun henkiléstén
Y-akselilla henkil6iden lukumaara ikdjakaumat 2010; Y-akselilla henkiléiden lukumadri
2006 ®2007 12008 ®2009 M2010 m Asiantuntijat  ® Muu henkilésto

90

80

60
70

60 50 A

50 40+

40 30 |

30

20 A
20 +—
10 A
10 +

0 - -29 30-34 35-39 4044 4549 50-54  55-59  60-
-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

Vuoden 2010 lopussa suurin ikdryhmi Opetushallituksessa oli 60 vuotta tiyttineet. Seuraavaksi suurin ryhmi oli
55-59 -vuotiaat. My6s asiantuntijoista ndmi ikdryhmit olivat suurimmat. Mutta toisaalta yli 40 prosenttia
asiantuntijoista oli alle 50-vuotiaita. Ryhmassd Muu henkil6st6 suurin ikdryhmé on 50-54 -vuotiaat.

Ikaryhmissa 30-44 henkilémairit ovat hiukan lisddntyneet, mika alensi henkiloston keski-ikaa.

Nykyisin henkiléstén koulutustaso luokitellaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan seuraavasti.

Tutkinnon taso Tutkintokoodi Esimerkkejd tutkinnoista
perusaste 1 kansakoulu (alempi perusaste)
2 keski- tai peruskoulu (ylempi perusaste)

keskiaste 35 mm. ammattikoulutasoinen ja alempitasoinen opistokoulutus ja
pelkki ylioppilastutkinto

alin kotkea-aste 5 mm. ylemmit opistotutkinnot, kuten merkonomin ja teknikon
tutkinnot

alempi korkeakouluaste 6 mm. yliopistojen ja korkeakoulujen vilitutkinnot ja
ammattikorkeakoulututkinnot

ylempi korkeakouluaste 7 yliopistojen ja korkeakoulujen ylemmat tutkinnot, mm. entiset
ylemmiit kandidaattitutkinnot ja nykyiset maisteritutkinnot ja
lidketieteen lisensiaatin tutkinnot

tutkijakoulutusaste 8 lisensiaatin (ei lddketieteen) ja tohtorin tutkinnot

koulutusaste tuntematon 9 yhdistetddn tulosteissa perusasteeseen
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Taulukko 9. Koulutustasoindeksi

2006 2007 2008 2009 2010

Johto 7,6 7,6 7.1 7.4
Esimiehet 7,0 7,2 7.2 7,0
Asiantuntijat 6,8 6,7 6,7 6,5
Muu henkilsto 4,0 4,0 3,9 3,9
Koko henkildstd 6,0 6,1 6,1 6,1

Vuoteen 2007 saakka henkildston koulutustasoa
tarkasteltiin neljin koulutusasteen mukaan.
Koulutusasteet olivat perusaste, keskiaste,
korkeakouluaste ja tutkijakoulutus. Koulutustason
laskentaperusteiden muuttaminen ei kuitenkaan niyti
oleellisesti vaikuttaneen koulutustasoindeksiin.

Vuoden 2010 lopussa yli 70 prosenttia Opetushallituksen henkiléstostd oli korkeakoulu- tai yliopistotason
tutkinnon suorittaneita. Koko valtiolla vastaava luku oli vuoden 2009 lopussa vajaat 46 prosenttia. Ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli Opetushallituksessa yli 64 prosenttia ja koko valtiolla 36
prosenttia. Tutkijakoulutuksen suorittaneiden prosentuaalisessa osuudessa ei ollut sen sijaan kovin suurta eroa
Opetushallituksen ja koko valtion henkiléston vililli: Opetushallituksessa tutkijakoulutuksen (lisensiaatti, tohtort)
suorittaneiden osuus henkildstostd oli 11,3 prosenttia ja koko valtiolla 10,0 prosenttia.

1.3 Tyobaika

Kokonaisty6aika lasketaan kertomalla kalenterivuoden typaivien lukumiiri henkil6tydvuosien midralld.
Kokonaisty6aika jakautuu tehtyyn ja ei-tehtyyn vuosity6aikaan. Ei-tehtyd vuositydaikaa ovat muun muassa
vuosiloma-aika, sairauspiivit ja henkiléstokoulutuspiivit.

Taulukko 10. Ty6ajan kdyttd

Vuonna 2010 ei-tehdyn vuosityéajan osuus

kokonaistyGajasta kasvoi yli kaksi prosenttiyksikkoa.

Henkilstokoulutuksen osuus kasvoi vajaat puoli
prosenttiyksikkéd. Eniten ei-tehdyn vuosity6ajan

kasvuun vaikutti kuitenkin vuosilomien ja
lomarahavapaiden osuuden lisddntyminen.

Vuosilomat sindnsi eivit lisddntyneet, eikd
lomarahaa vaihdettu vapaaksi tavanomaista
enempii. Mutta esimerkiksi aikaisempina vuosina
vaihdettuja lomarahavapaita, joita oli sdistetty,
tdytyi pitdd pois, kun niiden pitoaika alkoi
umpeutua. Virastosta jii myos elikkeelle henkilGita,
joilla normaalin vuosilomakertymin lisidksi oli ns.
sddstOvapaita eli vuosilomaa sddstOssi.

Tehty vuositybaika henkilétyévuotta kohden oli

vuonna 2010 3,7 pdivdd vihemmin kuin vuonna

% kokonaisvuositybajasta TyOpv.
2006 2007 2008 2009 2010 2010
Vuosiloma, lomarahavap. 13,1 15,2 136 159 176 12 537
Aitiys- ja vanhemp.vapaa 0,5 0,7 0,5 0,6 0,6 428
Laps. sair. joht. poissaolo 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 93
Sairaus 3,6 4,4 3,6 4,0 3,9 2791
Tapaturmat 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 37
Kuntoutus 0,3 0,3 0,3 0,1 0,0 31
Palkall. virkamiesvaihto 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0 0
Opintovapaa, palkallinen 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 62
Henkildstokoulutus 1,7 1,4 0,5 0,4 0,8 557
Ammattiyhd.koulutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16
Muu palkallinen vapaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21
Ei-tehty vuositydaika 19,9 227 191 212 233| 16573
Tehty vuositydaika 80,1 77,3 809 788 76,7| 54522
Kokonaisvuositydaika 71095

Tehty vuositydaika pv/htv ~ 201,1 193,3 205,5 198,5 194,8

20009.
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Taulukko 11. Tydajan kiytt6 valtiolla (%o kokonaistybajasta)  Valtiolla tehdyn vuositybajan osuus kokonaistytajasta
oli vuonna 2009 yli viisi prosenttiyksikk6d korkeampi

2005 2006 2007 2008 2009 kuin Opetushallituksessa vuonna 2010.
Tehty vuositydaika 794 821 805 81,0 819
Henkildstokoulutus 19 15 12 14 07 Opetushallituksen vuoden 2009 tehdyn tyGajan
Vuosiloma, lomarahavap. 130 11,7 129 126 125 osuuteen oli eroa yli kolme prosenttiyksikkoa.
Sairaus 36 37 42 38 36
Tapaturmat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Ero johtuu pdiasiallisesti vuosilomien osuuden vaikutuksesta tehtyyn vuosity6aikaan. Opetushallituksessa
henkilston keski-idstd ja sen johdosta pidemmasti virkaidstd johtuen valtaosalla henkiléstostd on enemmin
vuosilomaa kuin valtion henkil6stolld keskimadrin. My6s sairauspoissaolojen osuus on Opetushallituksessa
hiukan suurempi kuin valtiolla keskimaérin.

Opetushallituksessa on kiytossi liukuvan tyajan jirjestelmd, jossa tyontekija voi liukumarajojen puitteissa
tyoskennelld joustavasti henkilokohtaiset tarpeensa ja tyStehtdvien vaatimukset yhteen sovittaen. Tehty tyGaika
tasataan neljin kuukauden tasoitusjaksoissa enintdidn 30 tuntiin, 31.8.2010 saakka tehty tydaika tasattiin 40 tuntiin.

Sen lisdksi tybaikajoustoa on lisitty tybaikapankkijirjestelmilld. Jos tiedossa on normaalien tyStehtdvien lisdksi
erityinen ruuhkahuippu, virkamies voi esimiechensi kanssa tehdi etukiteen sopimuksen, ettd 30 plus-tuntia
ylittdvit tunnit siirretddn tasoitusjakson pdityttyd tyGaikapankkiin. Tyoaikapankkiin siirretyt tunnit voi sovittuna
ajankohtana pitdd kokonaisina vapaapiivina.

Liukuvan ty6ajan ja tybaikapankin tarjoamista joustomahdollisuuksista huolimatta tehtyjd tyGtunteja leikkautuu
my6s kokonaan pois tasoitusjaksojen pédattyessi. Taulukosta 12 nikyy, ettd noin neljdsosalla henkil6istd
sdadnnollinen tydaika ylittyi tasoitusjaksojen padttyessa.

Taulukko 12. Tybaikasaldon leikkautumisrajan ylittineet Vuonna 2010 Opetushallituksessa tehtiin melkein
henkil- ja tuntimazrit vuonna 2010 6 000 tybajanseurantajirjestelmiin kirjautunutta,
sdaannollisen tybajan ylittinyttd tyGtuntia. Se on 826
tyopaivii eli yli kolme henkil6tyovuotta, lihes nelji jos

30.4. 31.8. 31.12. 2010

HenkilSiden lkm Ly 61 8 laskennassa otettaan huomioon vuosiloma-aika.
miehet 15 12 16
naiset 62 49 62 Kokonaan pois leikkautui 297 ty6pdivin verran
Yli 40/30 plus-tunnit 2863 1359 1769 5991 ty(jtunteja_
siirretty tydaikap. 1849 744 1242 3835
leikkautunut 1014 615 527 2156 Vuoden 2010 lopussa tybaikapankissa oli 7 744 tuntia.

Se on 1 068 ty6piiviid eli yli neljd kertaa vuoden 2010
tyopaivien maira.

Vuonna 2004 Opetushallituksessa otettiin kdytt66n etityémahdollisuus. Vuonna 2009 etity6sddntdjd paivitettiin
siten, ettd pidempikestoisia etityésopimuksia tehdddn vain poikkeustapauksissa.

Vuonna 2010 tehtiin viisi kolmen kuukauden pituista etidtyésopimusta ja yksi viiden kuukauden pituinen.
Satunnaisia etatyOpaivid tehtiin 248. Vihintddn yhden pdivin satunnaista etityotd teki 56 henkil6d. Mutta 30
prosenttia kaikista satunnaisista etdtyOpdivistd teki viisi henkil6a.
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1.4 Tyovoimakustannukset

Ty6voimakustannukset koostuvat tehdyn ty6ajan palkoista, vilillisistd palkoista, sosiaaliturvan maksuista ja
muista valillisistd tydvoimakustannuksista. Tehdyn ty6ajan palkat muodostavat noin 60 prosenttia
tyovoimakustannuksista. Vililliset palkat (lomaraha, vuosiloma-ajan palkat, lapsen syntymai ja hoito, sairausajan
palkat, muut palkalliset vapaat ja koulutusajan palkat) ja sosiaaliturvan maksut muodostavat kummatkin noin

viidesosan tyévoimakustannuksista.

Taulukko 13. Ty6voimakustannusvertailu

Erotus
2006 2007 2008 2009 2010  2009- 2010

Kokonaisty6voimakustannusten

%-muutos edellisesta vuodesta

Oph -1,0 2,3 1,8 -31 21 +5.2
Valtio 3,6 10,8 4,4

Valillisten tydvoimakustannusten

%-osuus tehdyn tydajan palkoista

Oph 653 752 670 69,7 717 +2,0
Valto 585 66,0 582 57,7
Kokonaisty6voimakustannusten

%-osuus palkkasummasta

Oph 1258 127,17 126,0 126,0 1242 -1,8
Valtio 126,3 129,7 1249 1252

Tehdyn tydajan palkkojen

%-osuus tyévoimakustannuksista

Oph 60,5 571 60,4 58,9 582 -0,7
Valtio 63,1 60,2 632 634

Valillisten tydvoimakustannusten

%-osuus tydvoimakustannuksista

Oph 395 429 396 411 41,8 +0,7
Valto 36,9 398 36,8 36,6

Valillisten palkkojen

%-osuus tyévoimakustannuksista

Oph 19,0 21,6 19,0 204 223 +1,9
Valtio 16,1 169 169 16,5
Sosiaaliturvakustannusten

%-osuus tydvoimakustannuksista

Oph 180 188 185 184 168 -1,6
Valtio 19,0 20,8 18,2 18,4

Muiden valillisten tyévoimakust.

%-osuus tyévoimakustannuksista

Oph 2,5 2,6 2,2 2,3 2,7 +0,4
Valtio 1,8 2.1 1,7 1,7

Vilillisten tyévoimakustannusten osuus suhteessa
tehdyn ty6ajan palkkoihin kasvoi vuodesta 2009.
Lisdys johtui etenkin vuosiloma-ajan ja sen johdosta
vuosiloma-ajan palkkojen lisdyksestd. Tamé nikyy
my0s vilillisten palkkojen osuudessa kaikista
ty6voimakustannuksista.

Muissa vilillisissd tydvoimakustannuksissa virkistys- ja
sosiaalitoiminnan kustannukset kasvoivat vuoteen
2009 verrattuna. Tdssd ryhmassd muun muassa
kulttuurisetelien kiyttéonotto, pelkkien litkuntasetelien
sijasta, lisdsi kustannuksia. My6s syyskuun alusta
kiytt66n otettu ateriatuki nikyy virkistys- ja
sosiaalitoiminnan kustannusten nousuna.

Sosiaaliturvakustannusten osuus tyGvoima-
kustannuksista aleni. Henkil6tyévuotta kohden
laskettuna alenivat ty6nantajan sosiaaliturvamaksut ja
tyonantajan elikemaksut. Alennukseen vaikutti myos
edellisvuotista suuremmat sairausvakuutuksen
palautukset.

Kaiken kaikkiaan kokonaistyévoimakustannukset
suhteessa palkkasummaan olivat pienemmit kuin
vuonna 2009.

Seuraavissa taulukoissa (14 ja 15) tarkastellaan
tyévoimakustannuksia yksityiskohtaisemmin.

Vuonna 2010 henkil6tyévuosi maksoi 60 395 euroa.
Se oli yli 2 600 euroa enemmain kuin vuonna 2009.
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Taulukko 14. Tyévoimakustannukset euroina, eutoina/henkildtyévuosi seki prosentteina tehdyn ty6ajan palkoista

€ € / henkildtyovuosi % tehdyn tybajan palkoista
Tydvoimakustannusera 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010
. Palkkasumma 13607829 | 37777 39593 44251 45841 48617 134,7 1314 137,8 131,4 134,6 138,2
Il. Tehdyn tyéajan palkat (I-A) 9844932 | 28752 28738 33664 34053 35174| 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
A. Vililliset palkat (A1+...+AB) 3762 897 9026 10855 10587 11788 13443 34,7 31,4 37,8 31,4 34,6 38,2
1. lomaraha 608 550 1512 1714 2135 2114 2174 5,6 53 6,0 6,3 6,3 6,2
2. vuosiloma-ajan palkat 2 399 639 4 958 6 025 6018 7276 8573 19,6 17,2 21,0 17,9 21,8 24,4
3. lapsen syntyma4 ja hoito 81921 245 268 266 258 293 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntoutus) 547 226 1477 1748 1747 1886 1955 58 51 6,1 52 5,6 5,6
5. muut palkalliset vapaat 4019 179 342 20 15 14 0,0 0,6 1,2 0,1 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 121 542 654 758 400 239 434 29 2,3 2,6 1,2 0,7 1,2
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 2838942 8 537 9458 10298 10605 10142 35,3 29,7 32,9 30,6 31,8 28,8
7. ty6nantajan sosiaaliturvamaksut 312398 1575 1653 1772 1463 1116 9,6 55 5,8 53 44 3,2
8. elakemaksut 2 692 582 7241 8 191 8 846 9519 9620 26,3 25,2 28,5 26,3 28,5 27,3
9. ryhmahenkivakuutus 41 512 141 147 143 136 148 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
10. sairausvakuutuksen palautukset - 207 550 - 421 -533 - 463 -513 -742 -1,1 -1,5 -1,9 -1,4 -1,5 -21
C. Muut valilliset tyévoimakust. (C11+...+C14) 457 711 1214 1286 1207 1326 1636 6,4 4,2 4,5 3,6 3,9 4,6
11. koulutus 85 606 488 450 467 310 306 3,7 1,7 1,6 1,4 0,9 0,9
12. terveyden- ja sairaudenhoito 192 778 534 568 571 666 689 1,9 1,9 2,0 1,7 2,0 2,0
13. virkistys ja tydkunto 134 802 84 142 102 212 482 0,4 0,3 0,5 0,3 0,6 1,4
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 44 525 107 127 67 138 159 0,3 0,4 0,4 0,2 0,4 0,5
lll. Vililliset tydvoimakust. yhteensa (A+B+C) 7059550 18776 21599 22092 23719 25221 76,4 65,3 75,2 65,6 69,7 71,7
IV. Tyévoimakustannukset yhteensa (li+lll) 16904482 | 47528 50337 55756 57772 60395| 176,4 1653 175,2 165,6 169,7 171,7

*) sisaltaa henkildstokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen
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Taulukko 15. Ty6voimakustannukset prosentteina palkkasummasta ja tydvoimakustannusten kokonaissummasta

€ % palkkasummasta % tyévoimakustannuksista
Tydvoimakustannusera 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
l. Palkkasumma 13 607 829 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 79,5 78,7 78,7 79,3 80,5
Il. Tehdyn tybajan palkat (I-A) 9 844 932 76,1 72,6 76,1 74,3 72,3 60,5 57,1 59,9 58,9 58,2
A. Valilliset palkat (A1+...+AB) 3762 897 23,9 27,4 23,9 25,7 27,7 18,8 21,6 18,8 20,4 22,3
1. lomaraha 608 550 4,0 4,3 4,8 4,6 4,5 3,2 3,4 3,8 3,7 3,6
2. vuosiloma-ajan palkat 2399 639 13,1 15,2 13,6 15,9 17,6 10,3 12,0 10,7 12,6 14,2
3. lapsen syntyma ja hoito 81921 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntoutus) 547 226 3,9 4,4 39 4,1 4,0 31 35 31 33 3,2
5. muut palkalliset vapaat 4019 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,0 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 121 542 1,7 1,9 0,9 0,5 0,9 1,4 1,5 0,7 0,4 0,7
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 2838942 22,6 23,9 23,3 23,1 20,9 18,0 18,8 18,5 18,4 16,8
7. tydnantajan sosiaaliturvamaksut 312398 4,2 4,22 4,0 3,2 2,3 33 33 3,2 2,5 1,8
8. elakemaksut 2692 582 19,2 20,7 20,0 20,8 19,8 15,1 16,3 15,7 16,5 15,9
9. ryhmahenkivakuutus 41512 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
10. sairausvakuutuksen palautukset - 207 550 -1,1 -1,3 -1,0 -11 -1,5 -0,9 -1,1 -0,8 -0,9 -1,2
C. Muut valilliset tydvoimakustannukset (C11+...+C14) 457 711 32 32 2,7 3,0 34 2,5 2,6 2,1 23 2,7
11. koulutus 85 606 1,3 1,1 1,1 0,7 0,6 1,0 0,9 0,8 0,5 0,5
12. terveyden- ja sairaudenhoito 192778 1,4 1,4 1,3 1,5 14 1,1 1,1 1,0 1,2 1,1
13. virkistys- ja sosiaalitoiminta 134 802 0,2 0,4 0,2 0,5 1,0 0,2 0,3 0,2 0,4 0,8
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 44 525 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,1 0,2 0,3
lll. Valilliset tydvoimakustannukset yhteensa (A+B+C) 7 059 550 49,7 54,6 49,9 51,7 51,9 39,5 42,9 39,4 41,1 41,8
IV. Tydévoimakustannukset yhteensa (l1+lll) 16904482 | 1258 1271 126,0 126,0 124,2| 1000 100,0 100,0 100,0 100,0

*) sisaltaa henkildstokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen
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Yhteni keskeiseni tekijind Opetushallituksen tulevaisuuden henkilSstotarvetta mairiteltiessid on valtion
tuottavuusohjelmassa asetetut henkilétyovuositavoitteet. Vuonna 2011 toimintamairirahoilla palkattujen
henkil6tyévuosien mairid saa olla 254, kun se vuonna 2010 oli vield melkein 262. Sen jilkeen toiminta-
menomomentilta palkattujen henkil6tyévuosien vihennysvelvoite on vuosittain viisi henkiltyévuotta vuoteen
2015 saakka.

Luonnollisen poistuman kautta tavoite olisi saavutettavissa. Tulevina vuosina elikeikddn tulevien henkiléiden
midrd kasvaa. MyGs muuta poistumaa on aina jonkin verran.

Haasteelliseksi tilanteen tekee kuitenkin se, etti eldkeidn saavuttavista useimmat tyoskentelevit viraston
toiminnan kannalta keskeisissd asiantuntijatehtdvissi. IQun jokaisen ldhtevin tehtdviin ei ole mahdollista palkata
uutta henkil6d, on vilttdimatonti jirjestelld tehtdvid ja jopa tehtdviryhmid uudella tavalla. My6s henkilst6d on
tarpeen kouluttaa ja opettaa uusiin tai osittain uusiin tehtaviin. Ulkoisia asiantuntijoita kiytetddn hy6dyksi muun
muassa luomalla erilaisten verkostoja.

Tulevaisuuden rekrytoinneissa tulee viistimittd nikymain tehtivirakenteen muutos. Tarvitaan ensisijaisesti laaja-
alaista projektiosaamista, monenlaisten asioiden hallintaa ja valmiutta suuriinkin tehtdvimuutoksiin.

3.1 Tyotyytyviisyys
Ty6tyytyviisyysbarometrissa mitataan tyOtyytyvaisyytta asteikolla 1 — 5, jossa arvot ovat

1 = erittdin tyytymditon, 2 = tyytymitin, 3 = ei tyytymdton eikd tyytyvdinen, 4 = tyytyvdinen ja 5 = erittdin tyytyvéinen

Taulukko 16. Tyotyytyviisyysindeksit Tyotyytyviisyysbarometrissa vastausprosentit
ovat olleet vuonna 2007 66, vuonna 2008 55,

2007 2008 2009 2010 | Valto  yyuonna 2009 68 ja vuonna 2010 70.
Johtaminen 3,1 3,2 3,3 3,4 3,4
Tydn siséalto ja haasteellisuus 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 Vuonna 2010 Opetushallituksen kokonais-
Palkkaus 2,7 2,8 2,7 2,9 2,9 tyOtyytyviisyysindeksi nousi edellisvuoden
Kehittymisen tuki 3,2 3,0 3,0 3,1 3,2 3,2:sta 3,3:een. Tyoilmapiiri ja yhteistyd nousi
Tydilmapiiri ja yhteistyd 3,2 3,4 3,5 3,7 3,7 3,5:std 3,7:4dn. Se arvioitiin tyon sisillon ja
Tydolot 3,0 3,2 3,4 3,5 35 haasteellisuuden ohella korkeimmalle.
Tiedon kulku 2,9 3,2 2,9 2,9 3,0 Tyytyviisyys palkkaukseen nousi 2,7:std
Tydnantajakuva 27 2,8 3,0 3,0 3,2 2,9:44an. Kuitenkin se arvioitiin edelleen
Yhteensi 3.1 3.2 3,2 3,3 3.4 arvioiduista osa-alueista tiedonkulun ohella

huonoimmaksi.
Osa-alueet Johtaminen, Kehittymisen tuki ja Ty6olot arvioitiin my6s edellisvuotista paremmiksi.

Koko valtion tyStyytyviisyysindeksi oli 3,4. Erityisesti tytnantajakuva arvioitiin koko valtiolla paremmaksi kuin
Opetushallituksessa.
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3.2 Sairastavuus ja tapaturmat

Vuonna 2010 sairastamiseen kului 10,1 ty6péivad henkilétyévuotta kohden samoin kuin vuonna 2009.
Kokonaisvuosity6ajasta sairastamiseen kului kuitenkin 0,1 prosenttiyksikkéd vihemmin kuin vuonna 2009
(Taulukko 19).

Koko valtiolla sairauspiivid henkil6tyévuotta kohden on viime vuosina ollut péivin verran vihemman kuin
Opetushallituksessa. Samoin kokonaisvuositydaikaa sairastamiseen on koko valtiolla kulunut selvisti vihemmain.

Taulukko 17. Sairauspoissaolot Kuvio 6. Sairauspoissaolot Opetushallituksessa ja valtiolla
2006 2007 2008 2009 2010 M tapausta/htv  mtyoépv/htv valtio: tydpv/htv
Tyopv./htv
Oph 9,0 11,0 91 10,1 101 120 -
Valtio 8,6 9,9 9,0 8,6
10,0 -
Tyopv./tapaus
Oph 41 48 35 41 35 80 1
valtio 50 50 49 49 60 1
Tapausta/htv 4,0 -
Oph 22 23 26 25 29 20 -
2005 2006 2007 2008 2009

Sairaustapausten madrd henkil6tyévuotta kohden laskettuna lisddntyi Opetushallituksessa. Se tarkoittaa, ettd
lyhyet poissaolot lisddntyivit. 1 — 3 sairauspdivin osuus kaikista sairauspoissaoloista lisddntyi lihes kolmella
prosenttiyksikSlla.

Taulukko 18. Sairaustapausten yleisyys ja hoito Taulukko 19. Sairauspoissaolot % kokonaistydajasta
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
1-3 sair.paivan %-osuus kaikista sair.tapauksista Oph 36 44 36 40 39
Oph 779 745 801 785 813 Valtio 37 42 38 36
Valtio 724 726 733 744
Sair.tap. johtuneet ty6terveyspalvelukaynnit/htv
Oph 50 48 37 39 44
Valtio 4,0 4,0

Sairaudesta johtuneet tySterveyspalvelukdynnit lisddntyivit 0,5 kiyntid henkilétyovuotta kohden. Kéyntejd
henkil6ty6vuotta kohden oli 4,4. Sen lisiksi ennaltachkdisevdin tyoterveyshuoltoon kuuluvia kdyntejd,
terveystarkastukset yms., oli 0,4 kdyntid per henkil6tyévuosi.

Taulukko 20. Tapaturmapoissaolot Tapaturmista johtuneita poissaoloja Opetus-
hallituksessa on yleensi aika vihin. Tyo ei ole kovin
2006 2007 2008 2009 2010 tapaturma-altista. Poissaoloja aiheuttavat tapaturmat
Tybpv./ntv ovatkin paiasiassa tyomatkalla sattuneita kaatumisia.
Oph 02 01 02 01 01
Valtio 03 04 03 03 Vihiisesti tapausten mairistd johtuen tapaturma-
Tydpv./tapaus poissaolojen keskimairiiset pituudet saattavat
Oph 130 55 93 37 62 vaihdella vuosittain huomattavasti tapaturmien
valtio 134 134 141 153 laadusta riippuen.
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3.3 Vaihtuvuus

Liht6vaihtuvuus on laskettu prosentteina edellisen vuoden lopun henkil6stosta.

Taulukko 21. Lahtovaihtuvuus

Poistuman syy 2006 2007 2008 2009 2010
A. Vaihtuvuus (uusi tyénant.) 25 34 48 38 17
B. Siirtynyt elakkeelle 03 23 09 70 24
vanhuuselake 0,3 1,1 06 58 1,4
tyokyvyttdmyyselake 00 09 03 03 07
varhennettu vanhuuselake 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
(osa-aikaeldke) (1,4) (2,00 (0,3) (1,00 (1,7)
(osatyokyvyttomyyselake) (1,1 (1,4) (0,0) (0,0) (0,0)
muu eléke 00 00 00 00 (00)
C. Kuollut 00 03 00 00 03
D. Luonnollinen poistuma 28 57 57 109 45
(=A+B+C)
E. Muu poistuma (=E1+E2) 59 79 99 32 48
E1 Virkavapaus/Tydsté vap. 2,5 4,5 1,5 0,9 3,1
muu tydnantaja 2,0 2,3 1,2 0,3 1,7
vuorotteluvapaa 0,3 2,3 0,3 0,6 1,0
(tyon jakam. ty6ttdm. kanssa)  (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
muu virkavap. / ty6sta vap. 03 00 00 00 03
E2 Muu syy 34 34 84 22 17
maaraaikaisuuden paatt. 3,4 3,4 8,4 2,2 1,0
itisanominen 0,0 0,0 00 00 03
muu 00 00 00 00 03

F. Poistuma yhteensa (=D+E) 8,8 13,6 156 14,1 9,3

Henkiloston lahtovaihtuvuus oli vuonna 2010
huomattavasti vihdisempaa kuin vuonna 2009.

Luonnollinen poistuma viheni 6,4 prosenttiyksikkoa.
Uuden tyonantajan palvelukseen siirtyneiden miira
viheni yli kahdella prosenttiyksikolld ja elikkeelle 1dhti
4,6 prosenttiyksikkéd vihemman kuin edellisvuonna.

Muu poistuma lisidntyi jonkin verran vuoteen 2009
verrattuna. Lisdystd oli etenkin virkavapaalle
Opetushallituksesta muun tyénantajan palvelukseen
lihteneiden médrissa.

Kokonaispoistuma oli vuonna 2010 ldhes viisi
prosenttiyksikkéd pienempi kuin vuonna 2009.

Vuosittaista elikkeelle siirtyvien maérdd ei voi tdsmallisesti ennakoida, kun elikkeelle siirtymisikd on 63 — 68
vuotta. Kuviosta 7 voidaan kuitenkin todeta, ettd vuoteen 2017 saakka 65 vuotta tiyttivien méiird on melko
suuri. Viimeistain 65-vuotiaina kaikki saavuttavat elikeian.

Kuvio 7. Vihintddn 65 vuotta tdyttivid v. 2011 ja
65 vuotta tayttavia 2012 - 2021

2011 2013 2015 2017 2019 2021

Taulukko 22. Keskimidriinen elikkeellesiirtymisika

2006 2007 2008 2009 2010
Oph 640 599 623 648 637
Valtio 606 61,1 608 60,8

Opetushallituksessa keskimairdinen elidkkeellesiirtymisika
on yleensid korkeampi kuin valtiolla. Vuonna 2010
elikkeellesiirtymisikd Opetushallituksessa oli keskimdirin
63,7 vuotta. Vanhuuselikkeelle siirtyneiden keski-iké oli
65,5 vuotta, miki ylittdd merkittdvisti valtion
keskimiiriisen elikkeellesiirtymisian.
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Taulukko 23. Kaikkien rekrytointien ja uusien henkiléiden
%-osuus edellisen vuoden lopun henkilstostd sekd
vakinaisiksi rekrytoitujen %o-osuus kaikista rekrytoinneista

2006 2007 2008 2009 2010

Rekrytointeja 232 324 17,7 236 292
uusia 7,1 10,5 3,9 6,7 7,9
vakinaisiksi 49 16,7 51 270 16,5

Kaikkien rekrytointien médrd lisddntyi vuodesta 2009.
My®6s uusia henkil6itd rekrytoitiin enemmin suhteessa
edellisen vuoden lopun henkiléstémairdan kuin
vuonna 2009.

Vakinaiseen virkaan nimitettyjen osuus kaikista
rekrytoinneista oli vuonna 2010 pienempi kuin vuonna
2009. Vuonna 2009 vakinaiseen virkaan nimitettyjen
osuus oli huomattavan korkea, koska silloin
vakinaistettiin monia maariaikaisena tyoskennelleita.

Palvelusaika on laskettu siitd ajankohdasta, jolloin henkil6 on tullut Opetushallituksen tai sen edeltijien
kouluhallituksen tai ammattikasvatushallituksen palvelukseen ja palvelussuhde on jatkunut yhtdjaksoisesti.

Taulukko 24. Keskimiiriinen palvelusaika (v.)

2006
Oph 13,0

2007 2008 2009 2010
13,6 15,1 15,0 14,5

Henkil6ston keskiméirdinen palvelusaika oli vuonna
2010 14,5 vuotta, kun sen edellisvuonna oli 15,0
vuotta. Keskimiiriisen palvelusajan alenemiseen
vaikuttaa muutamien hyvin pitkdin virastossa
tyoskennelleiden siirtyminen elidkkeelle ja toisaalta
vuosina 2009 ja 2010 rekrytoitujen osuus (13 %) koko
henkil6stosti.

Vuoden 2010 lopun henkilSstostd vield yli kolmasosa
on rekrytoitu Opetushallitusta edeltdneisiin virastoihin
1970- ja 1980-luvuilla. Toisaalta 46 prosenttia
henkil6stostd on tullut virastoon 2000-luvulla.

Kuvio 8. Vuoden 2010 lopussa Opetushallituksessa
tyoskennelleen henkiléston médri aloitusvuoden mukaan

25

20

ol 0oL RECRAAL,

1964 1970 1975 1980 1985 1991 1995 2000

4.1 Tyohyvinvoinnin ja ty6kunnon ylldpito ja edistiminen

Henkil6stén tyShyvinvoinnin ja tydkunnon ylldpitimiseen ja edistimiseen on Opetushallituksessa panostettu
viime vuosina enenevissi mairin. Erilaisia henkil6ston jaksamista tukevia investointeja on vaikea eritelld
litkunnan tukemiseen ja muuhun virkistystoimintaan. Osa niistd sisdltdd sekd liikunnan tukemista ettd

virkistystoimintaa.

Vuonna 2005 Opetushallituksessa otettiin kdytt66n lilkuntasetelit. Ne henkil6sté koki mydnteisend kannustimena
liitkuntaharrastuksille. Vuonna 2010 liikuntasetelien tilalle vaihdettiin kulttuurisetelit, jotka oikeuttavat
litkuntapalvelujen lisiksi ostamaan my6s kulttuuripalveluja tydnantajan tukemana. Tama lisési setelien kiyttod ja

sitd kautta tyOhyvinvointikustannuksia.

Vuoden 2010 syyskuun alusta Opetushallitus rupesi tukemaan my6s henkildston typaikkaruokailua kolmella
eurolla ateriaa kohden. Tamakin oli merkittivd panostus henkil6stén tyShyvinvointiin.
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Taulukko 25. Virkistystoimintaan ja liikunnan tukemiseen
liittyvit investoinnit (€/htv)

2006 2007 2008 2009 2010
Virkistystoiminnan kustannukset
Oph 33,1 55,4 29,9 48 107
Valtio 84,6 96,9 151,8 112
Liikunnan tukemiseen liittyvat kustannukset
Oph 51,3 86,2 71,8 104 375
Valtio 75,7 65,8 80,5 95,8

Muut tydkunnon aktivointiin ja tukemiseen
liittyvat kustannukset

Valtio 62,9

4.2 Tyoterveyshuolto

Taulukko 26. Ty6tetrveyspalvelujen kustannukset (€/htv)

2006 2007 2008 2009 2010
Sairaudenhoito
Op 534 568 439 458 451
Ennallta ehkaiseva tyéterveyshuolto
Oph 132 208 140
Yht. 534 568 571 666 591

Niin kuin edelld todettiin, liikunnan ja muun
tyohyvinvoinnin tukemisen ja edistimisen
kustannusten erittely on vaikeaa. Koko valtiolla
virkistystoiminnan ja litkunnan tukemisen
kustannusten lisiksi on mainittu vield muut tydkunnon
aktivointiin ja tukemiseen liittyvit kustannukset.

Koko valtiolla kokonaispanostus henkiléstén
tyohyvinvointiin oli vuonna 2009 270,7 euroa
henkil6tyévuotta kohden, kun Opetushallituksen
vastaava kokonaisinvestointi vuonna 2010 oli 482
euroa.

Taulukko 27. Ty6terveyspalvelujen kustannukset nettona

2006 2007 2008 2009 2010
Oph 113 35 108 153 -53
Valtio 348 475 345 335

Vuodesta 2008 tyoterveyspalvelujen kustannukset on eritelty sairaudenhoitokustannuksiin ja ennalta ehkiisevain
tyoterveyshuoltoon. Ennalta ehkiiseviin ty6terveyshuoltoon kuuluvat mm. ikdryhmatarkastukset ja erilaiset
ty6kykytarkastukset. Sairaudenhoidosta johtuneet tySterveyspalvelujen kustannukset ovat vuosina 2008 - 2010
olleet noin 450 euroa henkilétyévuotta kohden. Ennaltachkiisevin tyéterveyshuollon kustannuksiin ovat
vaikuttaneet muun muassa ikdryhmitarkastuksiin oikeutettujen médri ja muiden terveys- ja seurantakdyntien

tarve.

Taulukossa 27 tyGterveyspalvelujen nettokustannuksia (= kustannukset Kelan palautuksilla vihennettynd) on
verrattu koko valtion vastaaviin lukuihin. Opetushallituksessa kustannukset ovat koko valtiota pienemmit.

4.3 Henkiloston kehittiminen

Taulukko 28. Henkilostokoulutus

2006 2007 2008 2009 2010
Koulutukseen kaytetyt tydpaivat/htv
Oph 44 35 15 10 20
Valtio 36 30 35 13
Koulutuskustannukset/htv
Valittdomat kust. 487 274 467 310 306
Koulutusajan palkat 654 547 227 186 434
Kustannukset yhteensa
Oph 1141 821 694 496 740
Valtio 962 805 1085 702
Koulutuskustannusten %-osuus tyévoimakust.
Oph 24 16 12 07 12
Valtio 22 1,7 22 14
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Henkilst6koulutukseen kiytetty tytaika
kaksinkertaistui vuonna 2010 vuoteen 2009
verrattuna. Tosin kovin tarkkaa tietoa ja tulkintaakaan
henkiléstékoulutuksesta on vaikea saada, silld
henkilstokoulutusta voidaan katsoa annettavan my6s
esimerkiksi yksikéiden kehittimispaivilla.

Koulutukseen kiytetyn tydajan lisdyksestd huolimatta
vilittémit koulutuskustannukset henkil6tyévuotta
kohden eivit kuitenkaan nousseet.

Vuonna 2010 Opetushallituksen henkilostokoulutus-
kustannukset henkilétyévuotta kohden olivat samaa
suuruusluokkaa kuin koko valtiolla vuonna 20009.
My6s koulutuskustannusten osuus kaikista
tyovoimakustannuksista oli aika ldhelld koko valtion
vuoden 2009 vastaavaa lukua.
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Taulukossa 29 Opetushallituksen keskimairiiset kuukausipalkat vuosien 2005 — 2010 lopussa on ilmoitettu
kiyvin hinnoin. Kuviossa 9 keskimiirdinen kuukausipalkka on kuvattu my6s kuluttajahintaindeksilld korjattuna

eli ns. kiintein hinnoin. Kuviosta voidaan todeta, ettd palkkojen ostovoima ei ole kasvanut niin voimakkaasti kuin

kdyvin hinnoin laskettu kuukausipalkka antaisi olettaa.

Taulukko 29. Keskiméiriinen kuukausipalkka
kdyvin hinnoin

€
12/2005 3012
12/2006 3148
12/2007 3299
12/2008 3688
12/2009 3820
12/2010 3591

Kuvio 9. Keskiméariinen kuukausipalkka
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Vuoden 2009 lopusta vuoden 2010 loppuun Opetushallituksen keskimairdinen kuukausipalkka laski 229 euroa.
Laskua oli my6s kiintein hinnoin lasketussa kuukausipalkassa. Keskiméariisen kuukausipalkan lasku johtui
henkildstOmuutoksista: monia pitkddn virastossa tydskennelleitd, kokeneita asiantuntijoita ldhti, eikd uusien
henkiléiden kuukausipalkka ollut yhti korkea. Kenenkdidn virastossa tytskennelleen henkilén palkka ei laskenut.

Taulukko 30. Taloudelliset tunnusluvut

2006 2007 2008 2009 2010
Liikevaihto/htv
Oph 18543 20606 22282 23619 23399
Toimintamenot/htv
Oph 55901 59023 69179 71863 76276
Liikevaihto/tydvoimakustannukset (%)
Oph 39,0 40,9 39,6 40,9 38,7
Toimintamenot/tydvoimakustannukset (%)
Oph 117,6 117,3 1231 124,4 126,3
Henkiltyévuoden hinta (tyovoimakust. €/htv)
Oph 47528 50337 56220 57772 60315
Valltio 43847 46234 50002 50765

Maksullisen palvelutoiminnan tulot muodostavat
Opetushallituksen liikevaihdon.

Henkil6tyovuotta kohden laskettuna liikevaihto laski
hiukan vuodesta 2009. Tyévoimakustannuksiin
verrattuna litkevaihto oli 2,2 prosenttiyksikk6a
pienempi kuin vuonna 2009. Muutos johtuu
tyévoimakustannusten noususta.

Toimintamenot henkil6tyévuotta kohden oli vuonna
2010 yli 4 400 euroa suuremmat kuin vuonna 2009.
Toimintamenot suhteessa tydvoimakustannuksiin
kasvoivat vajaat kaksi prosenttiyksikkod.

Henkiltyovuosi kallistui yli 2 600 euroa.

Ty6voimakustannuksia on kisitelty tarkemmin
kohdassa 1.4.
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2006 2007 2008 2009 2010
Henkilstomaara vuoden lopussa henkiléa 352 334 313 291 291
Henkilotyovuodet keskimaarin htv 345 333 306 287 280
Henkilostoryhmajakauma
johto % 1,4 1,5 1,6 2,4 2,4
esimiehet % 57 6,6 6,7 6,2 6,2
asiantuntijat % 64,8 66,5 68,1 67,0 73,2
muu henkilosto % 28,1 254 23,6 24,4 18,2
Sukupuolijakauma
miehet % 25,6 25,4 26,8 27,1 25,8
naiset % 74,4 74,6 73,2 72,9 74,2
Vakinaiset henkildstosta % 90,7 92,8 91,1
miehia vakinaisista % 25,4 25,9 24,5
naisia vakinaisista % 74,6 74,1 75,5
Maaraaikaiset (ei taustavirkaa Oph:ssa) % 21,6 18,3 9,3 7,2 8,9
miehia maaraaikaisista % 41,4 42,9 38,5
naisia maaraaikaisista % 58,6 57,1 61,5
Maaraaikaisia asiantuntijoista % 241 19,4 8,9 5,6 75
Kokoaikaiset henkilostosta % 94,6 94,5 93,8
miehia kokoaikaisista % 27,0 26,9 26,0
naisia kokoaikaisista % 73,0 73,1 74,0
Osa-aikaiset henkilostosta % 54 5,5 6,2
miehia osa-aikaisista % 23,5 31,3 22,2
naisia osa-aikaisista % 76,5 68,8 77,8
Henkiloston keski-ikd vuoden lopussa vuotta 48,9 49,4 51,1 51,2 51,0
45- ja yli vuotiaiden osuus henkilostosta % 67,8 70,4 75,1 77,7 75,6
Koulutustasoindeksi (1-8) 6,0 6,1 6,1 6,1
Tehty vuositydaika pv/htv 2011 193,3 205,5 195,2 194,8
Tehdyn tydajan osuus kokonaistyOajasta % 80,1 77,3 80,9 77,5 76,7
Tyovoimakustannukset yhteensa tuhatta€ 16397 16782 17084 16552 16904
Palkkasumma tuhatta€ 13033 13200 13559 13133 13608
Vililliset palkat tuhatta € 3114 3619 3 245 3377 3763
Sosiaaliturvamaksut tuhatta€ 2945 3153 3156 3038 2839
Muut valilliset tydvoimakustannukset tuhatta € 419 429 370 380 458
Valilliset tydvoimakustannukset tuhatta€ 6478 7201 6769 6796 7060
Valill. tyévoimakust./Tehdyn tydajan palkat % 65,3 75,2 65,6 69,7 71,7
Tyotyytyvaisyyysindeksi (1-5) 3,1 3,2 3,2 33
Sairauspoissaolot tap./htv 2,2 2,3 2,6 2,5 2,9
tyopv/htv 9,0 11,0 9,1 10,1 10,1
Vaihtuvuus
Poistuma yhteensa (ed. v:n lopun henk.) % 8,8 13,6 15,6 14,1 9,3
Luonnollinen poistuma ") % 2,8 57 57 10,9 4,5
Muu poistuma ") % 59 8,0 9,9 3,2 48
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirt. (") % 0,0 0,9 0,3 0,3 0,7
Rekrytoinnit / vakinaisiksi henkil6a 82/4 114/19 59/3 62/20 85/14
Henkiloston keskim. palvelusaika vuotta 13,0 13,6 15,1 15,0 14,5
Virkistys ja liikkunnan tukeminen €/htv 84 142 102 212 482
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Tyoterveyspalvelut

Kustannukset (brutto, sis. terv.tark.) €/htv 488 568 571 710 591
Henkilostokoulutus

tydpaivaa/henkilotydvuosi tydpv/htv 4,4 3,5 1,5 1,0 2,0
koul.kustannukset (sis. palkat) €/htv 1141 821 694 496 740
Henkilotyovuoden hinta € 47528 50337 55757 57772 60395
Keskimaarainen kuukausipalkka € 3148 3299 3688 3820 3591
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