KOULUTUKSEN OHJAUSVALINEET

. Juridis-organisatoriset ohjausvalineet
lainsdadanto ja alemmanasteiset sdadokset
koulutusjarjestelman rakenne

oppilaitosten perustamisluvat

koulutuksen maarallinen saately.

. Koulutuksen sisaltoon liittyvat (ideologiset) ohjausvéalineet
opetettavat aineet
tuntijakopaatokset

valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet, opetuksen sisallot ja
tavoltteet

oppimateriaalien hyvaksyminen.

. Tarkastus- ja valvontatoiminta
inspektoraatti

pedagoginen valvonta

talous- ja hallintotarkastukset
auditoinnit

ulkoiset arvioinnit.

. Taloudelliset ohjausvalineet

julkinen rahoitus: maara ja jarjestelma (yksikkdhinta — menoperusteinen)
oppilasmaksut

taloudellinen vastuu

taloussuunnittelu.

. (Henkilostd)hallinnolliset véalineet
vallankaytt6 ja paatdsvalta
hallinto-/johtamisjarjestelma
kelpoisuusehdot

rekrytointien toimeenpano, erottaminen
palkkausjarjestelma.

. Henkil6ston koulutus
kelpoisuusehdot
peruskoulutus
taydennyskoulutus.

. Tiedolla ohjaaminen

tietojen kokoaminen, indikaattorit (maéaralliset — laadulliset)
ennakointi-, seuranta- ja palautejarjestelmat

arviointijarjestelmat (kontrolli, sanktiot, tulosvastuu, kehittdminen)
tuloksellisuus, tuottavuus

. Tutkimus ja kehittdminen ohjausvélineena
kehittdmisprojekti (suuri-pieni)
kokeilutoiminta (suuri-pieni)

opettaja oman tyonsa tutkijana
yliopistotutkimus — sektoritutkimus.

. Tiedotus ja mielipiteen muodostus
median valta.
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