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KOULUTUKSEN OHJAUSVÄLINEET
1. Juridis-organisatoriset ohjausvälineet 
- lainsäädäntö ja alemmanasteiset säädökset 
- koulutusjärjestelmän rakenne
- oppilaitosten perustamisluvat 
- koulutuksen määrällinen säätely.

2. Koulutuksen sisältöön liittyvät (ideologiset) ohjausvälineet 
- opetettavat aineet
- tuntijakopäätökset 
- valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet, opetuksen sisällöt ja 

tavoitteet
- oppimateriaalien hyväksyminen.

3. Tarkastus- ja valvontatoiminta 
- inspektoraatti
- pedagoginen valvonta
- talous- ja hallintotarkastukset
- auditoinnit
- ulkoiset arvioinnit.

4. Taloudelliset ohjausvälineet
- julkinen rahoitus: määrä ja järjestelmä (yksikköhinta – menoperusteinen)
- oppilasmaksut
- taloudellinen vastuu
- taloussuunnittelu.

5. (Henkilöstö)hallinnolliset välineet
- vallankäyttö ja päätösvalta
- hallinto-/johtamisjärjestelmä
- kelpoisuusehdot 
- rekrytointien toimeenpano, erottaminen
- palkkausjärjestelmä.

6. Henkilöstön koulutus
- kelpoisuusehdot
- peruskoulutus
- täydennyskoulutus.

7. Tiedolla ohjaaminen
- tietojen kokoaminen, indikaattorit (määrälliset – laadulliset)
- ennakointi-, seuranta- ja palautejärjestelmät
- arviointijärjestelmät (kontrolli, sanktiot, tulosvastuu, kehittäminen)
- tuloksellisuus, tuottavuus

8. Tutkimus ja kehittäminen ohjausvälineenä
- kehittämisprojekti (suuri-pieni)
- kokeilutoiminta (suuri-pieni)
- opettaja oman työnsä tutkijana
- yliopistotutkimus – sektoritutkimus.

9. Tiedotus ja mielipiteen muodostus
- median valta.
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