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ESIPUHE

Tdmi tutkimus kohdistui tydpaikkaohjaajien koulutukseen ja opettajien tydelimijaksoi-
hin. Erityisesti tydpaikkaohjaajien koulutuksen toteutuksista aiempaa tutkimustietoa on
niukahkosti. Tyopaikkaohjaajien koulutusta kisittelevi osuus pohjautuu tydpaikkaohjaaji-
en koulutusprojektien suunnitelmiin ja loppuraportteihin, projektipiillikoiden ja oppilai-
tosten johtajien laajahkoon haastatteluaineistoon seki yritysedustajille tehtyyn kyselyyn.
Opettajien tyvelimijaksoja kisittelevi tutkimus perustuu toteutettujen tydelimijaksojen
loppuraportteihin ja oppilaitoksen johtajien haastatteluihin seki opettajien tydelimajak-
solle asettamiin tavoitteisiin ja tydelimijaksoraportteihin. Lisiksi tehtivini oli tuottaa
kooste tydssioppimisen tutkimuksista.

Ty6n nimi ” Eivit he muuta tekisikddn” on suora lainaus erdin tydpaikkaohjaajien kou-
lutusprojektin projektipiillikon haastattelusta. Hin viittaa siind opettajiin, jotka ovat
lahteneet tyopaikoille kouluttamaan tydpaikkaohjaajia. Yleensi ottaen seki tydpaikkaoh-
jaajien kouluttajina toimineet ja opettajien tydelimijaksoon osallistuneet opettajat ovat
olleet tyytyviisid kokemukseen seki oppineensa niissi. Myos opiskelijoiden kokemukset

Ammatilliset perustutkinnot uudistettiin vuosina 1999-2001. Kaikkiin tutkintoihin si-
sillytettiin tydpaikoilla tapahtuvaa tydssioppimista vihintdin 20 opintoviikkoa. Jotta
tyossdoppiminen kytkeytyisi oppilaitoksessa opittuun hyvin ja yhteiset tavoitteet toteu-
tuisivat, tarvitaan sekd tyopaikkaohjaajan etti opettajan osaamista. Tydssdoppimisjirjes-
telmid on kehitetty ja kokeiltu Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tavoite 3-ohjelman tuel-
la rakennerahastokaudella 2000-2006. Tydssdoppimisen kehittimisprojektit jakautuvat
tydpaikkaohjaajakoulutuksen projekteihin ja tydssioppimisen kokeilu- ja kehittimispro-
jekteihin. Vastaavasti opetushenkilstén tydelimiosaamista on vahvistettu opettajan
tydelimijaksoilla, opetustoimen henkildstokoulutuksella seki erityisten ohjelmien, kuten
esimerkiksi ammatillisen peruskoulutuksen toimijoiden koulutus-, kehitys- ja valmen-

nusohjelman (KOKEVA) toimesta.

Eduskunta hyviksyi 21.6.2005 ammattiosaamisen niyttoji koskevan, ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain, muutoksen. Lain mukaan kaikissa perustutkinnoissa kiyt-
td0n otettavissa ammattiosaamisen niytoissd opiskelija osoittaa, miten hyvin hin on
saavuttanut ammatillisten opintojen tavoitteet. Niytot jirjestetddn yhteistyossd tydpaik-
kojen kanssa ja suosituksena on, ettd niytot jirjestettdisiin tydssdoppimisen yhteydessi.

Tutkimus on tehty 1.8.2006-28.2.2007 vaiheessa, jossa ensimmiisid niyttdjd pilottivai-
heen ja lain voimaan astumisen jilkeen oltiin suunnittelemassa ja kokeilemassa. Niytot
piti periaatteessa olla sisillytettyni opetussuunnitelmiin ja nidyttétoimintaa ohjaavat toi-
mielimet perustettu. Euroopan sosiaalirahaston kausi 2000-2006 oli padttymissi ja uu-
den kauden alkua odoteltiin. Aineiston keruu ja tutkimus ajoittuu siis mielenkiintoiseen
murrosajankohtaan.



Tdmin ammatillisen peruskoulutuksen tydssioppimista, tyopaikkaohjaajien koulutusta
ja opettajien tydelimijaksoja kisittelevin tutkimuksen tilaajana on Opetushallitus. Tut-
kimuksen toteuttajana on ollut Himeen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettaja-
korkeakoulu. Kokonaisuudesta ja tydssioppimisen tutkimuksesta tehdysti koosteesta
seki tyopaikkaohjaajien koulutusta kisittelevisti osuudesta vastaa lehtori, KL, Martti
Majuri ja opettajien tydelimijaksoa kisittelevistd osuudesta lehtori, DI, Tuomas Eerola.
Tutkimuksen tieteellisend johtajana toimi johtaja, KT Olli Luukkainen. Opetushallituk-
sen ohjausryhmissi ovat toimineet opetusneuvos Marja Hollo, yli-insingéri Arto Pekka-
la, erityisasiantuntija Eeva-Kaisa Linna ja projektipiillikko Sirkka Starck. Opetusminis-
teriostd ryhmidn on osallistunut ylitarkastaja Antti Markkanen.

Haluamme esittdd limpimait kiitokset timin tutkimuksen mahdollistaneille henkilsille
hyvin sujuneesta yhteistysti, edelld mainittujen nimien lisiksi erityisesti haastatteluihin ja

kyselyihin aikaansa uhranneille henkilsille. Esitimme suuret kiitokset myos raporttiamme
kommentoineille henkilsille seki aineiston hankinnassa ja kisittelyssi avustaneille.

Himeenlinnassa 27.2.2007

Martti Majuri Tuomas Eerola



TIIVISTELMA

Tutkimus on Opetushallituksen rahoittama seurantatutkimus, joka koostuu kolmesta
erillisestd osasta:

1. Tyopaikkaohjaajien koulutus oppilaitoksen ja tydelimin yhteistyoni

2. Selvitys opettajien tydelimijaksoista

3. Kooste tyossdoppimisen tutkimuksista

Tutkimustehtivi ja rajaukset on tismennetty yhdessi tutkimuksen tilaajan, Opetushalli-
tuksen ja toteuttajan, Himeen ammattikorkeakoulun, ammatillisen opettajakorkeakou-
lun kanssa. Tutkimus toteutettiin ajalla 1.8.2006-28.2.2007.

Tydpaikkaohjaajien koulutusta kisittelevin osan tavoitteena oli analysoida tydpaikkaoh-
jaajien koulutusten toimivuutta ja etsid kehittdmishaasteita, jotka liittyvit tyopaikkaoh-
jaajien koulutuksen kehittimiseen osana koulutuksen jirjestijin toimintaa tulevaisuudes-
sa. Tydpaikkaohjaajien koulutusta koskevan tutkimuksen aineisto koostui ESR- projektien
suunnitelmista ja raporteista, tydpaikkaohjaajien koulutus -projektien projektipdillikoi-
den haastatteluista ja projektien alueita edustavien johtajien haastatteluista. Lisiksi teh-
tiin kysely tyopaikkaohjaajakoulutusta tunteville tydpaikkojen edustajille.

Tydpaikkaohjaajien koulutus nihdiin sekd oppilaitoksissa ettd tydpaikoilla keskeiseni
tydelimiyhteistyon muotona ja koulutuksen jirjestijille kuuluvana alue- ja tydelimin
kehitystehtivinid. Kiytinnossi tyopaikkaohjaajien toteutumisessa eri alueittain ja aloit-
tain on suurta vaihtelua. Erityisen suurta vaihtelu on pienten yritysten vililli ja tekniikan
aloilla.

Tydpaikkaohjaajien koulutuksiin tarvitaan tulevaisuudessa monipuolisia malleja, jotka
perustuvat tyopaikkojen ja alojen (klustereiden) tarpeisiin, edistivit verkottumista seki
edellyttid oppilaitosjohdolta jimikkai strategista ja pedagogista suunnittelua seki toiden
organisointia siten, ettd eri alat osastonjohtajineen ja opettajineen saadaan kannustettua
seki sitoutettua tydpaikkaohjaajien koulutukseen osana tydssioppimisen kehittimisti.
Ty6paikkaohjaajien koulutuksia tullaan tulevaisuudessa jirjestimdin entistdi enemmin
tyopaikoilla, osittain tydssioppimisen sekd niyttdjen yhteydessi. Uuden oppimiskulttuu-
rin synnyttiminen vaatii my9s opettajien asenteessa ja osaamisessa muutoksia.

Opettajan tydelimijaksoja kisittelevin osan tarkoituksena on selvittdd, millaisia koke-
muksia tydelimijaksoista on, miten ne toimivat henkildstonkehittimisen vilineeni oppi-
laitosorganisaatioissa, ja miltd tydelimijaksojen tulevaisuus niyttda.

Ty6elimijaksoja koskevan selvityksen keskeisimpind aineistoina ovat koulutusyhtymien
ja oppilaitosten johtajien haastattelut, toteutettujen tydelimijaksohankkeiden loppura-
portit sekd Kokeva Start-hankkeessa tydelimijaksonsa suorittaneiden opettajien suunni-
telmat ja raportit.



Tehdyn selvityksen perusteella voidaan todeta, etti tydelimijaksojen toteuttamisessa Eu-
roopan sosiaalirahastolta saatu tuki on kiytetty tuloksekkaaseen ja vaikutuksiltaan erittdin
myénteiseen toimintaan: kokemukset tydelimijaksoista ovat hyvid. Erityisesti kaikki toi-
mintaan osallistuneet opettajat, oppilaitosjohtajat ja tyopaikat ovat tydelimijaksoihin
tyytyviisid. Ongelmaksi nihdiin se, ettd kaikki opettajat eivit ole halukkaita osallistu-
maan — seki se, ettd kaikissa oppilaitoksissa ei osata luoda opettajille riittivid osallistumi-
sen mahdollisuuksia. Yleisend huolen aiheena ovat toiminnan vaatimat kustannukset:
miten hyviksi koettu kiytinne on ylipditiin mahdollista juurruttaa.

Ty6elimijaksojen tavoitteissa ja toteutusmalleissa on eroja. Keskeisimpii tavoitteita ovat
opettajan osaamisen yllipitiminen, alan tydssioppimisen edistiminen seki oppilaitoksen
yhteistydverkoston kehittiminen. Tydeldimijaksoja koskevan selvityksen johtopddtdsosas-
sa esitellddn aineistosta esiin nousseet piitoteutusmallit sekd tydelimijaksojen toteutuk-
sen kehittdmistarpeet.

Tutkimuksen tehtdvini oli tuottaa myés kooste tydssioppimisen tutkimuksista. Tutki-
mustulosten perusteella tydssioppiminen on vakiinnuttanut asemansa. Tulokset ovat
hyvii opiskelijoiden oppimiskokemusten, motivoitumisen seki tyollistymisen nikokul-
masta. Tydssioppimisen suunnittelu, ohjaus ja arviointi vaikuttavat jimikoityneen viime
vuosina erityisesti ammattiosaamisen niyttdjen kiyttoon oton myotid, vaikka haasteita
edelleenkin on. Tutkimusten perusteella seki kidytinnon toiminnan tasolla ettd tutkimuk-
sellisesti haasteita vaikuttaa olevan tydssioppimisen strategisessa ja pedagogisessa johta-
misessa, opettajien osaamisessa, tydpaikkaohjaajien kouluttamisessa seki erityisopiskeli-
joiden ja maahanmuuttajien erityiskysymyksissi. Erityisesti pienten yritysten ja tekniikan
alojen kohdalla tyossdoppimisen kehittimisessi on vield tekemisti.
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1 JOHDANTO

1.1 TAUSTA

Ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin sisiltyvi vihintiin 20 opintoviikon tyossi-
oppiminen on prosessi, johon kuuluu opetuksen suunnittelua, ohjausta- ja arviointia seki
tyopaikkaohjaajien koulutusta. Parhaimmillaan niissi toiminnoissa oppilaitosyhteisot,
opettajat, tydpaikkaohjaaja, tydyhteisot ja opiskelijat oppivat toinen toisiltaan. He myds
kaikki tuovat oman osaamisensa ja panostuksensa ammatillisen koulutuksen ja osaamisen
kehittdmiseen. Tydssdoppiminen on tapahtuma, johon kuuluu seki yksilsllinen ettd yh-
teis6llinen oppiminen (Illeris 2004).

Ty6- ja oppilaitosyhteisé oppivat ja kehittyvit tydssioppimisessa, kun kahden eri kult-
tuurin asiantuntemusta ja osaamista siirretdin yli perinteisten rajojen ja muodostetaan
yhteistd kisitystd ammatillisen koulutuksen kehittimiseksi. Kollektiivisen oppimisen ja
verkostoissa oppimisen nikékulma toimii lihtokohtana tydpaikkaohjaajien koulutuksen
edellyttimin yhteistyon ja organisaatiosta toiseen tapahtuvan siirtovaikutuksen niks-
kulmasta. Ymmiirrys tydssioppimisesta ja sithen liittyen tyopaikkaohjaajien roolista eri
tyopaikoilla, aloilla ja alueilla edellyttid yhteisen tiedon muodostamista yli organisaa-
tiorajojen. (Dixon 1994). Ammatillisen koulutuksen asiantuntijuus on kokonaisuuden
ymmirtimistd ja hallintaa sekd yhteisty6td niin tydyhteison sisilld kuin sieltd ulospiin
(Helakorpi 2007). Ammatillisen koulutuksen toimijoiden toiminnan perustana tulisi olla
vahva tydssi oppimisen kiyttoteoria, jota voidaan soveltaa tydpaikkaohjaajien ja tyoyhtei-
s6jen kouluttamiseen.

Kun tyéssdoppiminen on tavoitteellinen osa ammatillista peruskoulutusta, haasteena on
koulussa opitun ja tydssiopitun yhdistiminen. Teorian ja kiytinnén yhdistivi konnek-
tiivinen malli on tydssioppimisen kehittimisen haaste, johon kiteytyy monia nikékulmia
(Tynjild & kumppanit 2005). Tydpaikkaohjaajien, opettajien ja opiskelijoiden osaamisen
tulisi sopivalla tavalla yhdistyi. Siksi yhteistyon kehittiminen on olennaisen tirkedd. Tyo-
paikkaohjaajien koulutus voisi tarjota yhden tilanteen, jossa luodaan tydssdoppimiseen
kiyttoteoriaa, joka toimii seki tydpaikoilla ettd oppilaitoksissa, mutta ennen kaikkea yh-
teistyOssi.

Asetus ammatillisesta 1998/811 koulutuksesta miirittelee tydpaikan velvollisuudet tyds-
sdoppimisessa seuraavasti: “Sopimuksen tekemisen edellytyksend on, etti koulutustyipaikalla
on kdytettiivissi opetussuunnitelman ja néyttotutkinnon perusteiden mukaisen koulutuksen ja
ammattiosaamisen néiyttijen jirjestimisen kannalta riittivisti tuotanto- ja palvelutoimintaa,
tarpeellinen tyovilineisti seki ammattitaidoltaan, koulutukseltaan ja tyikokemukseltaan
piteviid henkilikuntaa, joka voidaan miédréiti opiskelijan vastuulliseksi kouluttajaksi.”

Tydpaikkaohjaajilla on erittdin merkittivi rooli ammatillisen koulutuksen ja tyén raja-

pinnalla. Tulevaisuudessa tydssioppimisen mirin ei uskota ainakaan vihenevin. Tydssi-
oppisesta tehtyjen tutkimusten perusteella perusteita olisi mieluumminkin typaikalla

12



tapahtuvan oppimisen lisédmiselle ( Viisinen 2003;Tynjild ym. 2005; Eerola ja Majuri
2006; Majuri 2007; Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arviointi 2007). Koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa (KESU) vuosille 2003—2008 korostetaan amma-
tillisen perusosaamisen ja ammatillisen koulutuksen roolia alueellista kilpailukykyid ja
kehittdmistd tukevan osaamisen rakentajana seki tydelimin kehittdmisen edistdjini.
Tydpaikoilla tapahtuva oppiminen nihdiin myos KESU:ssa yhi tirkeimmiksi osaami-
sen kehittimisen muodoksi. Ammatillisen osaamisen tuottamisen lisiksi koulutuksella
on tydelimin kehittdjin rooli. Koulutuksen jirjestijien kykyd palvella alueen elinkeino-
elimi- ja muun tydelimin tarpeita parannetaan kehittimilld palvelutoimintaa ja tydeli-
min tarpeista lihtevid koulutuksen jirjestimismuotoja. Edelleen suunnitelman tavoittee-
na on ammatillisen koulutuksen tydelimisuhteiden laajentaminen ja syventiminen
tukemalla ja lisddmailld alueellisia verkostoja, joissa toimivat koulutuksen jirjestijit ja
alueiden tynantajat.

Yhteni keinona edellisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja tydssdoppimisen vakiinnutta-
miseksi on tydpaikkaohjaajien koulutus, jonka toteutukseen pyritiin luomaan pysyvi
jarjestelmd (KESU 2004). Tavoitteeksi asetettiin 4 000 tyopaikkaohjaajan kouluttami-
nen vuosittain kaudella 2003-2006 ja 2000 tydpaikkaohjaajan vuosittain kaudella
2007-2008 vuosittain. Myos edellisessi KESU:ssa vuosille 1999-2004 tavoitteena oli
kouluttaa 20 000 tydpaikkaohjaajaa. Joulukuussa 2006 piivittyjen tietojen mukaan tys-
paikkaohjaajia on koulutettu kaiken kaikkiaan 24 982 (Opetushallituksen EU-tavoiteoh-
jelmien seurantarekisteri IRIS 21.12.2006). KESUjen tavoitteiden mukaan tyspaikkaoh-
jaajia olisi pitinyt olla koulutettuna 28 000 kyseiseni ajankohtana eli tavoitteesta ollaan
hieman jiljessi.

Tydpaikkaohjaajien koulutuksia ovat jirjestineet oppilaitokset ja muut koulutusorgani-
saatiot, kansalais-, ammatti- ja toimialajirjestot seki sdidtiot. Yritykset itse omine koulu-
tusorganisaatioineen ovat jirjestineet myds koulutuksia. Osittain koulutuksia on jirjes-
tetty eri organisaatioiden muodostamissa verkostoissa.

Tyopaikkaohjaajille ei ole muodollisia pitevyysvaatimuksia. Koulutuksissa on pidosin
noudatettu Opetushallituksessa laadittua kahden opintoviikon Tydpaikkaohjaajien kou-
lutusohjelman perusteita. Ainakin ESR -rahoitteisissa koulutuksissa perusteet ovat toimi-
neet koulutusten runkona. Perusteet on laadittu ensisijaisesti ammatillisen peruskoulu-
tuksen opiskelijoita ohjaaville tydpaikkaohjaajille. Tyopaikkaohjaajan tehtivd on
miiritelty perusteissa. Tyopaikkaohjaaja
— toimii yhdyshenkiléni typaikan, opiskelijan ja oppilaitoksen vililld
— varmistaa, ettd tydpaikka on turvallinen ja laadukas oppimisympiristd
— suunnittelee ja toteuttaa tydssioppimista sekd niyttojd yhdessi opiskelijan ja opetta-
jan kanssa
— toteuttaa tydssioppimista ja ndyttdjd laadittujen sopimusten ja suunnitelmien mu-
kaan
— ohjaa ja tukee opiskelijaa tydssdoppimisen ja niyttdjen aikana
— arvioi opiskelijan osaamista yhdessi opettajan ja opiskelijan kanssa

Koulutuksen perusteet ovat koostuneet neljisti kokonaisuudesta: Ammatillinen koulutus
ja tydelimiyhteistyd, opiskelijalihtdinen ohjaaminen, tydssioppimisen ja niyttdjen to-
teuttaminen sekid opiskelijan arviointi tydpaikalla (Tyopaikkaohjaajien koulutusohjelman
perusteet 2004).
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Kiytinngssd jirjestidvd taho on tuonut omia painotuksiaan koulutuksiin ja koulutusrat-
kaisut ovat poikenneet toisistaan hyvinkin paljon. Koulutuksen perusteissa rohkaistaan-
kin kiyttimiin luovasti erilaisia ratkaisuja. Tydpaikkaohjaajien toimenkuva, valtuudet ja
velvollisuudet vaihtelevat hyvin paljon yrityksestd toiseen (Eerola ja Majuri 2006; Antila
2005). Peruskoulutuksen lisiksi eri koulutusten tarjoajat ovat jirjestineet myds tyopaik-
kaohjaajien tiydennyskoulutusta erilaisista aihepiireisti. Taydennyskoulutukset ovat ol-
leet useimmiten kestoltaan lyhyempid. Niitd on jirjestetty myos erilaisten koulutusorga-
nisaatioiden toimesta vaihtelevilla rahoituskuvioilla.

Monissa projekteissa opettajilla on ollut tirkei rooli tydpaikkaohjaajakoulutusten mark-
kinoinnissa, suunnittelussa ja toteutuksessa. Kun opettajat ovat toimineet kouluttajina tai
osallistuneet tydpaikkaohjaajien kanssa koulutuksiin, on samalla pystytty kehittimiin
tydssdoppimista, ndyttdjd sekd muuta oppilaitoksen ja tydelimin vilistd yhteistyotd. Tyo-
paikkaohjaajien koulutukseen on kehitetty hyvin erityyppisid malleja sekd perus- ettd
tiydennyskoulutukseen. Niistd on kuitenkin tehty hyvin vihin varsinaista tutkimusta.
Yleisesti ottaen koko tydpaikkaohjaajien roolia, asemaa ja osaamista on tutkittu hyvin
vihin.

Erilaisten selvitysten ja ESR -raporttien pohjalta voi péitells, ettd viime aikoina erilaiset ns.
jalkautuvat mallit ovat yleistyneet etenkin pienten yritysten ohjaajien koulutuksessa. (Frisk
2004; Antila 2005; Eerola ja Majuri 2006). Jalkautuvilla malleilla ymmirretddn tySpai-
koille vietyjd koulutuksia, jotka on riitiloity tyopaikkaohjaajien ja tydpaikan tarpeiden
mukaan. Koulutettavana voi samanaikaisesti olla yksi tai useampia henkilsitd tydpaikasta.
Suomessa on kaiken kaikkiaan n. 226 500 yritystd, joista alle 10 hengen yrityksid on n.
93 %. Keskisuuria yrityksid (n. 10—49 henkils4) kaikista yrityksistd on n. 5,8 %. Tulevai-
suudessa pienten yritysten odotetaan tydllistivin suhteessa entistd enemmin, myds muu-
alla kuin Suomessa (Billet 2003; Tulevaisuusluotain 2006). Tydssdoppimista ja tydpaikka-
ohjaajien koulutusta on siis syyti tarkastella pienten yritystenkin nikékulmasta.

Pienet yritykset soveltuvat usein hyvin tydssioppimispaikoiksi. Niissd opiskelijalla on
usein mahdollisuus saada kisitys yrittdjyydestd, yrityksen toiminnasta kokonaisuutena,
pidstd tekemisiin asiakkaiden kanssa ja saada monipuolisia tehtivid (Eerola & Majuri
20006; Frisk 2004). Hyvin suuri osa opiskelijoista onkin tydssioppimassa pienissi yrityk-
sissd, esim. Eerolan ja Majurin (2006) tutkimuksessa kolmella erityyppiselld alueella
opiskelijoista 46% ilmoitti opiskelevansa alle 10 hengen yrityksessi ja 36 % 10-50 hen-
gen yrityksessd. Samansuuntaisia lukuja on saatu Keski-Suomen ja Helsingin alueelta
(Virtanen & Tynjild 2005; Tynjild ym. 2005).

Pienten yritysten edustajilla oppimiskisitys on usein hyvin tyépaikkaan sidottu ja autent-
tisiin tilanteisiin nojaava (Billet 2003) Pienissi yrityksissd esimerkiksi yrittdjyyteen opet-
taminen ei ole useinkaan ensisijainen tavoite tydssioppijoita otettaessa, vaan mieluum-
minkin vilitctdmit tarpeet kuten uusien tydntekijoiden rekrytointi (Mahlamiki-Kultanen
2005).

Billet'n (2001; 2003) tutkimuksissa pienet yritykset kokevat heille parhaiten sopivaksi
koulutukseksi omalla tyopaikalla tapahtuvan ulkopuolisen konsultoinnin. Toiseksi par-
haana tapana he kokevat verkostoitumiseen perustuvat mallit ja useista vaihtoehdoista
viimeiseksi perinteisen kurssityyppisen toiminnan (Billet 2001). Tyopaikkaohjaajat tar-
vitsevat johdon tukea, my6s ohjausprosessiin ja sen suunnitteluun (Billet 2003, Allen &

14



al. 1997). Tyopaikkaohjaajien koulutukseen voisikin sopia hyvin mallit, jotka toimivat
lihelld tydpaikan konkretiaa, mutta edistivit myos verkottumista. Pienten yritysten ver-
kottumista selvittivissi tutkimuksissa verkostot on havaittu erittdin merkittiviksi oppi-
misen paikoiksi (Toiviainen 2003).

Tohjake-projektin kokemusten mukaankin pienyritykset voivat tarjota uudenlaisia ja
monipuolisia toteuttamisvaihtoehtoja tydssioppimiseen. Niiden vaihtoehtojen suunnit-
telu ja toteuttaminen edellyttid runsasta ohjausresursointia, joka voisi jirjestyd esimerkik-
si opettajien tydelimijaksojen yhteydessi (Frisk 2004). Esimerkiksi pienten ja keskisuur-
ten yritysten edustajat nikevit juuri opettajan toiminnan tydpaikkaohjaajan konsulttina
tyopaikkaohjaajien koulutusmallina, joka mahdollistaa osallistumisen. Tihin kytkettyni
verkostoitumista voitaisiin paidstd hyviin tuloksiin (Majuri & Vertanen 2001). Antila
(2005) péidtyy samansuuntaisiin, mutta enemmin kokemuksen vaihtoon painottuviin
tuloksiin. Antilan selvityksen kohdejoukossa sosiaali- ja terveysala on ylivoimaisesti voi-
makkaimmin edustettuna (yli puolet vastaajista) ja heidin tyénsi on lihinni julkisen
sektorin typaikoissa. Tyossdoppimisen tutkimustenkin perusteella sosiaali- ja terveysalal-
la tydssioppimisen kehittimisessi ollaan pisimmailld (Tynjild ym. 2005; Virtanen &

Tynjild 2005).

soissa yrityksissd tyopaikkaohjaajien kouluttaminen koettiin jo tydssioppimisen alkuvai-
I yrityksissd tydpaikkaohjaajien koulutt koettiin jo ty pp 1k

eessa merkittiviksi osaksi henkilostokoulutusta. Yritykset kouluttivat itse omien koulu-
h kittavik ksi henkilostokoulutusta. Yritykset kouluttivat it koul
tusorganisaatioidensa toimesta tydpaikkaohjaajia jopa yli akuutin tarpeen. Joillain aloilla
ja joissain yrityksissi tydpaikkaohjaajille on maksettu lisikorvauksia, joissain isommissa
yrityksissi tydpaikkaohjaus on nihty osana tiimin toimintaa ja vastuutettu koko tiimi tai
joitain henkilsitd tiimistd (Majuri & Vertanen 2001).

Tydpaikkaohjaajakoulutus on merkittivi tydelimin ja ammatillisen koulutuksen yhteis-
tyomuoto. Tyopaikkaohjaajien tehtivd Suomessa liittyy ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijoiden ohjaamiseen yhteistydssi ammatillisten opettajien kanssa enemmin kuin
monessa muussa EU-maassa (TTNet 2007). Ammatillisten opettajien osallistuminen
tyopaikkaohjaajien koulutuksiin jollain tasolla olisi tirkeis, jolloin yhteistydssi kollektii-
visesti voidaan muodostaa kisitystd tyopaikkaohjaamisen osuudesta ammattiin oppimi-
sessa. Tami voi tapahtua hyvinkin konkreettisten ja autenttisten tilanteiden yhteydessi.

Suomessa tydpaikkaohjaajien koulutuksen kehittiminen vaatii tydpaikkaohjaajien roolin
vahvistamista seki selkeyttdmisti kaiken kaikkiaan. Kysymys ei koske vain ammatillisen
peruskoulutuksen tydssioppimista vaan myds esimerkiksi ammattikorkeakoulun tyshar-
joittelua tekevid opiskelijoita tai oppisopimusopiskelijoita ohjaavista tydpaikkaohjaajista.

Ty6paikkaohjaajien asema ammatillisen koulutuksen jirjestelmissi on myos kuuma eu-
rooppalainen keskustelun aihe. Euroopassa keskustelun aiheena on mm. seuraavat kysy-
mykset:

— miten tydpaikkaohjaajien (trainer) ty6 ja koulutus on organisoitu?

— miten tydpaikkaohjaajien ty6 ja koulutus on rahoitettu?

— miten tydpaikkaohjaajat valitaan ja miten henkilstoresurssit kohdennetaan?

— mitki ovat typaikkaohjaajien pitevoitymisvaatimukset?

— miki on tydpaikkaohjaajien arvostus ja miten he integroituvat yrityksiin ja yhteis-

kuntaan?
— miten innovatiivista on tydpaikkaohjaajien tyd ja heidin koulutuksensa
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Ty6paikkaohjaajien asema EU-maissa poikkeaa paljonkin, mutta kaikille EU-maille yh-
teinen piirre on tydpaikalla tapahtuvan oppimisen merkityksen kasvu tulevaisuudessa.
Tdmi aiheuttaa painetta selvittdd nykytilannetta ja etsid keinoja tydpaikkaohjaajatilan-
teen edistimiseksi ja pitevyysvaatimusten selvittimiseksi. Suomessakin tyopaikkaohjaajia

koskevaa tilastollista ja laadullista tietoa on vihin ja vaikeasti saatavilla (VET Teachers
and Trainers in Finland 20006)

1.2 TUTKIMUSTEHTAVA

Tutkimus on osa Opetushallituksen rahoittamaa tydssioppimisen seurantatutkimusta.
Tyopaikkaohjaajien koulutuksen osalta erityinen mielenkiinto kohdistui koulutuksen
jarjestdjin nikemyksiin. Tutkimustehtdvi rajautui yhdessi tilaajan kanssa kiydyissi kes-
kusteluissa seuraaviin kysymyksiin:

— Miten toimiviksi oppilaitokset ja tydpaikkaohjaajat nikevit tyopaikkaohjaajien
koulutusmuodot? (luku 3.4)

- Mitd kehittdmistarpeita typaikkaohjaajien koulutuksessa eri osapuolet nikevit?
(luvut 3.4 ja 3.5)

— Minkilaiset tyopaikkaohjaajien koulutusmallit sopivat osaksi opettajan ja tydpaik-
kaohjaajan toimenkuvaa osana muuta oppilaitoksen ja tydelimin yhteistyotd? (3.4
ja3.5)

— Miten yritysten jirjestimit tyopaikkaohjaajien koulutukset toteutuvat? (3.4.4)

— Mitki ovat tydpaikkaohjaajien koulutuksen kustannukset? (3.7)

— Minkilaisia ovat tyopaikkaohjaajien koulutusmallien kehittimishaasteet tulevai-
suudessa? (3.5)

Tutkimuksen aineiston kisittelyn edetessi ilmién ymmairtimiseksi osoittautui tarpeel-
liseksi kisitelld myos seuraavat kysymykset:

— Minkilainen on tydpaikkaohjaajien ja ammatillisen peruskoulutuksen toimintaym-
piristd tulevaisuudessa tydpaikkaohjaajien koulutusten projektipiillikdiden seki
johtajien kuvaamana? (3.1)

— Miten tybpaikkojen tarpeet on huomioitu tydpaikkaohjaajien koulutusten suunnit-
telussa ja toteutuksessa? (3.2)

— Minkilaisiin kisityksiin oppimisesta tydpaikkaohjaajien koulutusratkaisut nojaa-
vat? (3.3)

— Minkailaisia alakohtaisia eroja on havaittavissa? (3.6)

Tutkimuksessa keskityttiin siis erityisesti koulutuksen jirjestijin itse vetimiin koulutuk-
siin, joissa pyritdin samalla vahvasti edistimiin oppilaitoksen tydelimiyhteistystd. Kou-
lutuksen jirjestdjin nikokulma ja rooli vastuullisena toimijana tydpaikkaohjaajien koulu-
tuksessa haluttiin nostaa erityisen mielenkiinnon kohteeksi. Toisaalta yritysten ja heidin
koulutusorganisaatioidensa rooli koulutusten jirjestimisessi on merkittivii ja siksi se oli
myds yhteni tutkimuksen mielenkiinnon kohteena.
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2 TIEDONHANKINTA

Laadullisen aineiston hankinta:

Tyopaikkaohjaajien koulutuksia on jirjestetty paisidntoisesti ESR-projekteina ohjelma-
kaudella 2000-20006. Projektien tavoitteena on ollut luoda tydpaikkaohjaajien kiytintei-
td, jotka voisivat jiidd pysyviksi toimintamalleiksi ja samalla on my®os tehty materiaaleja
tyopaikkaohjaajien koulutukseen jatkossa. Tydpaikkaohjaajien koulutus — projektien pe-
rustiedot loytyvit ESRA-tietokannasta internetistd. 22.8.2006 piivitetysti tietokannasta
16ytyi yhteensi 361 projektia hakusanalla "tyopaikkaohjaajien koulutus”. Projektien ta-
voitteet analysoitiin karkeasti tutkimuskysymysten valossa.

Varsinkin suurissa kuntayhtymissi on usein jirjestetty monia tydpaikkaohjaajien koulu-
tusprojekteja sekid rinnakkain ettd perikkdin. Useiden projektien tavoitekuvausten perus-
teella projekteissa on hyddynnetty aiemmista projekteista saatuja kokemuksia. Edelld
mainituista seikoista johtuen pdidyttiin rajaamaan tarkempi tutkimuksen kohdejoukko
v. 2005-2006 alkaneisiin ja péittyneisiin projekteihin.

Vuosina 2005-2006 alkaneiden projektien tavoitekuvaukset ja paittyneiden raportit ana-
lysoitiin ja niiden perusteella valittiin edelleen tarkemmat tapaukset tutkittavaksi. Koska
projektipdillikdiden tehtivini on vastata tavoitteiden toteutumisesta, valittiin 20 projek-
tin paillikot haastateltavaksi teemahaastatteluun. Projekteista karsittiin tdssd vaiheessa
pois ne,
* jotka eivit olleet koulutuksen jirjestdjin tai yritysten organisaatioiden itse organi-
soimia ja hallinnoimia projekteja
* joiden tavoitteet olivat kapea-alaiset liittyen vain johonkin tiettyyn teemaan (esi-
merkiksi maahanmuuttajat, erityisopetus)
* joiden toteutusmallien kuvauksista ei ilmennyt pyrkimysti yhteistyotd edistivien
toimintamallien kehittdmiseen

Haastattelu saatiin sovittua 17 projektipdillikon kanssa aikataulun puitteissa. Projekteista
nelji oli Euroopan Sosiaalirahaston tavoite 1-alueelta ja loput tavoitealueelta 3. Monialai-
sia kaikille eri koulutusaloille suunnattuja projekteja niistd oli 11. Tietyille aloille suun-
natuista projekteista kaksi edusti tekniikan ja litkenteen, kaksi yhteiskuntatieteiden, liike-
talouden ja hallinnon alaa, yksi sosiaali-, terveys- ja liikkunta-alaa ja yksi luonnonvara- ja
ympiristoalaa.

Haastateltavien projektipiillikdiden projektien suunnitelmissa tuli olla ainakin viisi seu-
raavista tavoitteista:
* tavoitteena oli edistdd oppilaitoksen ja tydelimin vilistd yhteistydtd
* ctsid malleja, jotka toimivat tulevaisuudessa tydpaikkaohjaajien koulutusmalleina
* tavoitteena l6ytidd ratkaisuja pienten ja keskisuurten yritysten tyopaikkaohjaajien
koulutusten kysymyksiin
* tavoitteena kehittdd tydpaikkaohjaajien koulutusten oppimisympirist6jd esimer-
kiksi mobiilitekniikkaa ja verkkoympiristdjd hyddyntien
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* opettajien aktiivinen toiminta hankkeessa
* yritysten aktiivinen toiminta hankkeessa

Aineiston kasittely

Vuosien 2000-2006 projektien tavoitekuvaukset ja tiivistelmit luettiin seki analysoitiin
karkeasti. Analyysin pohjalta paddyttiin rajaamaan tutkimuksen varsinaista kohdejouk-
koa vuosien 2005-2006 raportteihin seki projektisuunnitelmiin.

Opetushallituksesta ja lidninhallituksista pyydetyt projektiraportit ja ESR -tietokannasta
saadut suunnitelmat vuosilta 2005-2006 analysoitiin siten, etti raporteista poimittiin
teemoittain nikokulmia excel-taulukkoon.

Tavoitteeltaan tutkimuskysymyksid vastaavien projektien paillikot sekd niiden kuntayh-
tymii edustavista johtajista 9 haastateltiin teemahaastatteluin (Liite 1). Haastattelut litte-
roitiin ja kisiteltiin NVivo-ohjelman avulla. Ensimmiiselld kierroksella aineisto luokitel-
tiin padosin haastattelukysymysten pohjalta osin aineistoldhtoisesti. Toisella kierroksella
tiettyjd teemoja syvennettiin aineistosta nousseiden teemojen analyysilli tutkimuskysy-
myksid tarkentaen.

Yrityskysely

Laadullisen aineiston ensimmiisen kisittelykierroksen tulosten seki tutkimustehtivin
pohjalta laadittiin yritysedustajille kysely internetiin Webropol-ohjelmalla (Liite 2 ). Viit-
timien tarkoituksena oli testata haastatteluaineiston pohjalta syntyneiti viittdimii tydeld-
min edustajilla. Avoimilla kysymysten avulla haettiin ilmion tulkintaan tydpaikkojen
nikemysti.

Kyselyn kohdejoukko valittiin siten, ettd haastatelluilta projektipdilliksiltd pyydettiin eri
alojen yrityksistd ja tyopaikoista yhteystiedot henkilsiltd, joilla on nikemystd siitd

— miki on tyopaikkaohjaajien koulutuksen merkitys

— miten tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi jirjestdi

— miten se edistdd oppilaitosyhteistyotd

Tuloksena saatiin 63 tydelimin edustajan yhteystiedot, niistd 22 edusti pk-yrityksii.
Vastauksia saatiin 45. Vastaajista 39 oli yrityksistd ja heistd alle 20 hengen yrityksistd
11 kpl. Kyselyyn vastanneista tekniikan alan edustajia oli 21, matkailu-, ravitsemus- ja
talousalalta 11 ja loput 13 jakautuivat kutakuinkin tasaisesti sosiaali- ja terveysalan, kau-
pan ja luonnonvara-alan kesken. Yrityskyselyn avoimet kysymykset luokiteltiin NVivo-
ohjelmistolla. Viittimit ja monivalintakysymykset kuvattiin frekvenssijakaumalla.

Yhteenvetokaavio tiedonhankinnasta:

2005-2006 " Tutkimussuunnitelman
. dattyneet ja alkaneet kaisten kriteeri Yrityskysely:
361 Proiektia paattyn d mukaisten kriteerien rityskysely:
° tc:voiltteiden pr0|ekt.|t, yhtee_nso 60 avulla valitut 17 Léhetettiin 65
karkea | raporttia: tavoitteet, > | projektia: projekti- |5 | yritykseen,
analyysi fofeutustavat, padllikét ja 9 johtajaa vastauksia 45
kokemukset ja haastateltu teema-
kehittdmishaasteet haastatteluin
analysoitu
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Luotettavuudesta

Tutkimusten tulosten luotettavuuteen on pyritty monipuolisella tiedonhankinnalla ja
vertailemalla eri tiedonhankintatavoilla saatuja tuloksia seki keskenddn ettd muihin tut-
kimuksiin. Aineisto on tarkkaan dokumentoitu. Koska tavoitteena oli nimenomaan tut-
kia koulutuksen jirjestdjin nikokulmaa, padpaino on projektipiillikdiden haastatteluis-
sa. Projektipiillikot toimivat oppilaitoksen ja koulun rajavyshykkeelld ja tuntevat seki
opettajien, oppilaitosjohdon etti erilaisten tydelimin edustajien toimintaa. Haastattelu-
aineiston laatu ja laajuus riittdvit kuvaamaan tydpaikkaohjaajien koulutusten muodot ja
toimivuuden tutkimuskysymysten valossa. Haastatteluaineistojen tallennus ja litterointi
seki kisittely NVivo ohjelmalla vilittomisti haastattelujen jilkeen lisdd luotettavuutta.

Kyselyaineistot tiydentivit haastatteluaineiston pohjalta muodostuvaa kuvaa tyopaikko-
jen osalta. Vaikka vastaajista pienten yritysten edustajia oli vihemmistd, antavat vastauk-
set kokonaisuutenakin tydelimin nikemystd ilmidstd. Vastaajien lukumiiri ei anna
mahdollisuuksia syvilliseen tilastolliseen analyysiin.

Tutkijalla on laaja kokemus ammatillisen koulutuksen tehtivistd projekteissa, tutkimuk-
sessa ja ammatillisten opettajien perus- seki tiydennyskoulutustehtivissi. Tutkijan erityi-
send mielenkiinnon kohteena viimeiset vuodet seki opettajien koulutuksessa ettid tutki-
muksessa ovat olleet ammatillisen koulutuksen ja tydelimin vilinen yhteistyo, tyossd
oppiminen ja niytot laajassa merkityksessd. Tutkijan kokemustausta on helpottanut ja
mahdollisesti syventinyt aineiston kisittelyd, mutta voi myos vaikuttaa joltain osin tulos-
ten tulkintaan subjektiivisesti.
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3 TULOKSET

3.1 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Projektipdillikdiden ja oppilaitosjohtajien haastatteluista on muodostettavissa kuva am-
matillisen koulutuksen, opettajan ja tydpaikkaohjaajankin toimintaympiristosti tulevai-
suudessa. Erityisesti johtajat korostivat tydpaikkaohjaajien toimintaympiristdssi tapah-
tuvia muutoksia vastauksissaan. Sekd johtajat ettd projektipaillikét  kokevat
tyopaikkaohjaajien koulutuksen omaksi tehtivikseen. Sen merkitysti pidetiin keskeise-
nd myos aluekehityksen nikékulmasta ja tehtivd voidaankin ajatella alueellisena yhteis-
tydhaasteena. Koulutuksen jirjestidjin tehtivini on kokonaisuudessaan vastata seki tys-
paikkaohjaajien ettd opettajien osaamisen kehittimisestd. Tehtivi koetaan tirkeiksi ja
siitd halutaan ottaa vastuu. Muutamat johtajat mainitsivat tydpaikkaohjaajien koulutuk-
sen olevan keskeinen osa oppilaitoksen strategiassa. Parissa maakunnassa tydpaikkaohjaa-
jien koulutus oli keskeiseni osana maakunnallista yhteisty6ta.

” koulutuksen jirjestijin tehtiivi se tyopaikkaohjaajien koulutus keskeisesti on, koska se on niin vabvasti
integroitunut tihin oppimiseen kaiken kaikkiaan. .. tyspaikkaohjaajien koulutus ei ole yhtiiin sen viihiii-
sempi kehitystehtiivii kuin opettajien ammattitaidon yllipitiminen. Ja niiti alkaa olla nyt lukumiiiirii-
sesti paljon enempi. ... taustalla on semmonen yhteniinen maakunnallinen, niinkun laatukuva, joka, joka
koostuu eri asioista, ja yks osa sitii laatukuvaa on typaikkaohjaajien osaaminen” (johtaja 8)

Ty6elimin ja oppilaitosten vilinen yhteisty6 on kaiken kaikkiaan tiivistymissi edelleen.
Oppilaitosten ja alueen elinkeinoelimin viliset rajapinnat ovat sulautumassa. Ammatilli-
sen koulutuksen oppimisympiristé muodostuu edelleen osittain oppilaitoksista, joissa
keskeiseni osaamisalueena ovat oppimiseen, ohjaukseen ja arviointiin liittyvit asiat. Sielld
tyoskentelevilld opettajilla nimi osaamisalueet ovat vahvat, mutta sielld tarvitaan myds
vahvaa kokonaisnikemysti ammateista. Kokemukset tydssioppimisesta ovat kaikissa
kuntayhtymissi myonteisid. Lisdksi haastatteluvastauksissa viitataan tutkimustuloksiin
erityisesti opiskelijoiden kokemuksista ja keskeyttimisluvuista (Lasonen 2001, Viisinen
2003, Tynjild ym 2005, Eerola & Majuri 2006). Tyossd oppimisen vahvemmalla integ-
roinnilla uskotaan jatkossakin paistidvin parempaan tulokseen ammattiin oppimisessa.

Ammatin ja tyon oppiminen yksityiskohtineen tapahtuu yhi useammin tydpaikoilla.
Ty6paikkaohjaajien ohjausrooli liheneekin opettajan tyotid pidpainon ollessa kuitenkin
tyokulttuurin ja teknisten asioiden oppimisessa. Jo nyt useissa yksikdissid on vireilld uu-
denlaisia kumppanuuksia, joissa oppilaitoksen opetusta siirtyy yritysten kanssa yhteisesti
sponsoroituihin verstaisiin tai kummiyrityksen tiloihin. Niissi ratkaisuissa henkil$std voi
liikkkua joustavasti paikasta toiseen. Yhi isomman joukon opettajista oletetaan kiyttivin
enemmiin aikaa tydpaikoilla ja tydelimin edustajien kanssa tehtiviin yhteistyshon sa-
malla, kun he ohjaavat opiskelijaa ammattiin. Toisaalta tyopaikkaohjaajien roolin merki-
tys kasvaa ja heidin tydnkuvansa lihenee joissakin tapauksissa nykyistdi ammatinopetta-
jan kuvaa.
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7 sit md néikisin timmosen tulevaisuuden vision, etti meiin oppimisympiiristit laajence tulevaisuudessa
sinne tydelimdin niin.., oppilaitoksen ja tybelimiin raja, rajapinta niinku sulautuu, ja vilttimiitti opet-
taminen ndiltii osin, miti se nyt on oppilaitoksis, ei tulevaisuudessa ookkaan, vaan etti se opettaminen voi
stirtyi sinne tybeliimiin pisteisiin, missii on ne koneet ja laitteet ja ihmiset mitii tarvitaan. Se on varmaan
semmonen ihan yks, yks, tota, miti pitiis kebittii” (johtaja 2)

Monet haastateltavat toivatkin esille tyopaikkaohjaajissa piilevin opettajapotentiaalin.
Jatkossa tyopaikkaohjaajien koulutusta voisi miettii myds suhteessa opettajakoulutuk-
seen ja opettajien pitevyysvaatimuksiin. Tydpaikoilla on esimerkiksi erittdin kokeneita,
ajan tasalla olevia ja ohjaamisesta innostuneita insindorejd, restonomeja ja tradenomeja,
jotka voisivat olla halukkaita siirtymiin oppilaitoksen opetustehtiviin.

“ketkii on pitkdin toiminu tuol kentilld, ja, ja tota, olis halukkuutta siirtymiéiin oppilaitokseen, mut
et kun ei 0o sitd, siti insinéoritutkintoo tai ammattikorkeakoulututkintoo, on se nyt sitte insindori tai
restonomi tai tradenomsi, mikii se nyt on sitten, tai, tai korkeampi tutkinto, niin, niin me ei voida niiti
vakinaistaa eikd piteviittii, niin sillon néi thmiset ei tule tinne. Jos se ois joku muu, niin sillon, sillon
tuota, sanotaan, rekrytoitun tillisti osaavaa porukkaa” (johtaja 1)

Tydpaikkaohjaajien koulutus voisi rakentua osaksi opettajaksi kasvun polkua etenkin
tulevaisuuden oppimisympiristdissi, joissa oppilaitoksen ja tydelimin rajat ovat sulautu-
neet varsinkin joillakin tekniikan aloilla. Osalla tydpaikkaohjaajistahan olisi jo nyt myds
riittdvd pohjatutkinto opettajaksi.

Jatkossa joudutaan miettimiin tydpaikkaohjaajien koulutusta yli perinteisten koulutus-
sektorirajojen. Tyopaikoilla on tydssi oppijoita ammattikorkeakouluista, aikuiskoulutuk-
sesta, oppisopimuskoulutuksesta, peruskoulun TET-jaksolaisia jne. Seki alue- etti valta-
kunnan tasolla joudutaan pohtimaan, miki on niiden yhteinen leikkausalue.

Tydpaikkaohjaajien koulutusta ei ole virallistettu. Opetushallituksessa luotu raamitus
tyopaikkaohjaajien kahden opintoviikon koulutukseen toimii kuitenkin yleisesti ldhts-
kohtana. Tyépaikkaohjaajien koulutuksen aseman miirittelyd etenkin ohjausosaamisen
kohdalla kaivattiin yli koulutusasteiden.

7 Tyopaikkaohjaajien koulutus tulisi olla sektoreista vapaa ja pyrkii siihen, ettii on nikemys suomalaisesta
ammatillisesta koulutuksesta, ohjausniikemys olisi se, mihin koulutus pitiiisi kohdentaa...” (johtaja 6)

Yleensi ottaen tydpaikkaohjaajien koulutustarpeita tulisi tarkastella osittain yli alojen
menevini ongelmina, mutta toisaalta ala- ja klusterikohtaisina kysymyksini. Aloilla on
paljon opittavaa toisistaan, mutta oppimisen kontekstuaalisuus ja asioiden soveltaminen
edellyttid rinnalle vahvaa ala- tai klusterikohtaista panostusta. Klusterikohtaista lihesty-
mistapaa osa johtajista perusteli alueen kehittdmistehtivin nikokulmasta ja alojen rajojen
muuttumisella tulevaisuudessa. Suuntauksena on se, etti alojen ja klustereiden on otetta-
va enemmin vastuuta omasta kehittimisestiin omalla alueellaan kuitenkin toisilta aloilta
oppien.

Tydelimin ja ammatillisen koulutuksen muutosnopeus seki tydpaikalla vaihtuva viki
edellyttivit tydpaikkaohjaajien koulutuksen suunnittelua jatkuvaksi, jopa elinikiiseksi
prosessiksi. Siini tulisi mys toteutua tydpaikka- ja henkilskohtaisen osaamisen tunnista-
minen sekd sen pohjalta tapahtuva koulutusten riicildinti.
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Kehikkoon on koottuna keskeiset toimintaympiristdissd tapahtuvat muutokset yhteenve-
tona:

Tydpaikkaohjaajan toimintaympdrstodn liittyvat nakokumat nyt ja tulevaisuudessar:

* oppilaitos-tydelamayhteistyd tiivistyy

* oppilaitoksen ja tydeldman rajapinnat sulautuvat

* tydpaikat toimivat yhd enemman oppimisympdaristding, opettajien ja tydpaikkaohjaajien
roolit muuttuvat

o tydpaikkaohjaajien koulutuksen merkitys alueellisena ja koulutuksen jarjestajan tehtavana
kasvaa
verkosto-osaaminen ja kollektiivinen oppiminen muuttaa omistajuuden kasitetta
oppilaitosten rooli oppimisen ja alan kokonaisuuden asiantuntijoina sekd ammattitaidon
oppiminen tyopaikoilla korostuvat
koulutussektorien ylittava ohjaajakoulutuksen tarve lisGantyy
tydpaikkaohjaajien koulutusvaylien tarve monipuolistuu: tydpaikkaohjaajan polku
opettajaksi tarkasteltava uvudelleen
ammattialojen ja klustereiden rakenne sekd rajapinnat muuttuvat
tyéeldman ja koulutusmaailman muutosnopeus edellyttaa tydpaikkaohjaaien
koulutukseltakin jatkuvuutta

Tarvitaan monipuolisia malleja ja tarkastelutapoja toimintaympdristdon muutoksista johtuen

3.2 TYOPAIKKALAHTOISYYS TYOPAIKKAOHJAAJIEN
KOULUTUKSEN SUUNNITTELUSSA

3.2.1 Haastatteluvastausten perusteella luotu kuva
tyopaikkojen lahtokohdista

Projekteissa oli havaittu tydpaikkaohjaajien toivovan hyvin konkreettista ja kiytinnon
laheistd koulutusta, joka hyddyttdd mahdollisimman paljon suoraan omaa ty6td ohjaaja-
na ja mahdollisesti muuta tydyhteiséd. Samansuuntaisia tuloksia on saatu aiemmista yri-
tysten kouluttautumista koskevissa tutkimuksissa (Billet 2001, Toiviainen 2003). Tys-
paikkaohjaajaksi oppimisen kannalta on suuri merkitys sill, ettd tyopaikkaohjaaja voi
kytked oppimaansa autenttisiin tilanteisiin ja ympiristoihin.

Haastateltavien mielestd tyopaikkaohjaajien koulutus ja tydssioppiminen toteutuu par-
haimmillaan osana tydpaikkojen henkildstokoulutusta. Myds pienten yritysten tulisi
haastateltavien mielestd suhtautua tydpaikkaohjaajien koulutukseen osana oman tyén
kehittdmistd. Tyopaikan ja alan imagon kannalta on merkitysti silld, miten tyossdoppimi-
nen hoidetaan ja tydpaikkaohjaajien koulutuksella onkin suuri merkitys tydssioppimises-
sa. Jo nyt alat ja tydpaikat kiyvit kilpailua tydntekijdistd. Tyossdoppiminen on selkedsti
rekrytointikanava ja tarjoaa yritykselle mahdollisuuden perehdyttid uudet tyontekijinsi.

Tydpaikkaohjaajien koulutusten koetaan olevan sisiltonsikin puolesta hyvin yritysten
kehittdmistd palvelevia. Esimerkiksi samalla kun tyossdoppijoille laaditaan perehdytys-
suunnitelmat, ne tulevat tehtyi laajemminkin uusien tyéntekijin opastamiseksi. Samoin
tydyhteison omassa oppimisessa voi hyodyntid oppimisen ja ohjaamisen taitoja.
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Ty6paikkaohjaajien koulutuksen ja tyssioppimisen nikékulmasta yrityksen ja tyopaikan
koolla on merkitysti. Isoissa yrityksissi tydpaikkaohjaajien irrottautuminen tydpaikkaoh-
jaajien koulutuksiin on helpompaa kuin pienisti. Isoissa yrityksissi on lisiksi usein hen-
kilsitd, jotka vastaavat koulujen kanssa kiytivisti yhteistyostd. Henkildston kouluttami-
nen on muutenkin systemaattisempaa. Pienet yritykset ovat kuitenkin usein hyvii
tydssioppimispaikkoja monipuolisine tehtivineen. Niissid myos asiakaslihtoinen toimin-
ta ja yrittdjyys ovat usein konkreettisempaa kuin suurissa yrityksissi. Pienten yritysten
saamiseksi on kuitenkin tarvetta kehittdd malleja, jotka mahdollistavat tydpaikalla tapah-
tuvan oppimisen.

Sekid suurissa ettd pienissi yrityksissd tulee vastaan tilanteita, joissa olisi hyvi kouluttaa
tydpaikan henkilostod laajemmaltikin. Uusien tydntekijoiden ja tydssioppijoiden pereh-
tymisen ja oppimisen kannalta on tirkeii se, miten koko tiimi tai laajempikin henkilds-
tdjoukko tydpaikalla uuteen tulijaan suhtautuu. Esimerkiksi esimiesten rooli tydssdoppi-
misen organisoimisessa ja tyopaikkaohjauksen mahdollistamisessa kdytinnén toimin seki
tuen avulla on merkittivi. Tietotekniset valmiudet yrityksissi vaihtelevat suuresti. Ylldt-
tivin paljon kuitenkin pienissikin yrityksissi [6ytyy nettiyhteyksii ja sihképostimahdol-
lisuuksia. Esimerkiksi parturi-kampaamoalalla oli kartoitettu asiaa ja tuloksena 70 % il-
moitti internetin kiyton olevan mahdollista.

Useat projektipiillikot olivat havainneet tydpaikkojen edustajien kuuntelevan mielelldin
myds toistensa kokemuksia, kokevan sen rikastuttavana ja hyddyllisenikin. Esimerkiksi
parturi-kampaajat tulivat mielelldin pariksi tunniksi oppilaitokseen vaihtamaan koke-
muksia kollegoiden kanssa. Samanlaisia havaintoja oli muiltakin aloilta. Timi tukee op-
pimisen sosiaalista luonnetta ja kollegoilta oppimisen tarvetta. Useiksi piiviksi ja pitkiksi
ajoiksi kerrallaan yrityksistd ei haluta tulla.

3.2.2 Tyopaikkojen edustajien omat kasitykset tyopaikka-
ohjaajien koulutusten tarpeista ja hyodyista

Tydpaikkojen edustajilta kysyttiin, mitd he hyotyvit tydpaikkaohjaajien koulutuksesta.
Mainintoja tuli eniten ohjaus- ja arviointitaitojen, ammattiosaamisen opettamistaitojen
ja nuorten ohjaamistaitojen oppimiseen. Tyopaikkaohjaajien koulutuksen katsottiin ke-
hittdvin myds tydpaikkaa ja tydyhteisod laajemminkin. Esimerkiksi “koulutukset auttavar
myds muussa esimiestydssi ja tyipaikalle saadaan oikea kisitys ohjaukseen liittyvisti asioista.
Koulutuksissa tapaa muiden tyikohteiden ihmisii — avartaa nikemystd, koulutus on osa ke-
hittimistoimintaa ja kebittiii aloitteellisuutta. Omat esimiestaidot kebittyvit. Yrityskohtaisis-
sa koulutuksissa osaamisen siirtiiminen yrityksen sisilld nuoremmille on toiminnan edelly-

»

1ys.

Tydpaikkojen edustajat pitivit koulutuksien etuna myos sitd, ettd perehdyttimis- ja opas-
tuskidytinteiden kehittyvit yleisemminkin, ei vain ammatillisen peruskoulutuksen oh-
jauksen nikokulmasta. Yhteni keskeiseni asiana useat vastaajat viittasivat rekrytoin-
tinikdkulmaan, tydpaikkaohjaajien koulutuksen ajateltiin olevan tapa varmistaa uusien
tyontekijiden saanti. Yksi usein mainittu hydtynikokohta liittyi oppilaitosyhteistyshon
ja koulutuksen kehittimiseen sekd ammatillisen koulutuksen tuntemukseen. Muita hyo-
tynikokohtia olivat mm. yrityksen imago koulutusmy®onteiseni ja ohjaajan motivointi.
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Tyopaikkojen edustajat kehittdisivit tyopaikkaohjaajien koulutusta yrityskyselyn mu-
kaan seuraavasti (suluissa mainintojen lukumiiri):

— koulutuksen pedagogiikan pitiisi olla kiytinnén liheisempii ja vuorovaikutukseen
perustuvaa (10), “pois liturgiasta kiytinnin tasolle, enemmdin kéiytinnonlibeisii har-
Joitteita, interaktiiviseen suuntaan, enemmidn ryhmdtiiti ja konkreettisia esimerkkeji”

— koulutukset pitiisi olla enemmin alakohtaisesti riitiloityji ja yrityskohtaisia (8)

“alakohtaiseksi rédtiliiden — pois perus “massin” ylapuolelle”

— koulutuksesta jatkuvaa piivitysti sadnnollisesti (8); “zsmad, kertaus- ja jatkokoulu-
tusta, jatkuvaa- ja kebitystavoitteellista jne...”

— markkinointia ja koulutusten kohdentamista tehostettava (2)

— monialaiseksi, jotta opiskelijat tutustuvat toisiin aloihin ja verkottuvat (1)

— verkko-opetusta enemmin (1)

Huolimatta siitd, ettd pienten yritysten osuus (alle 20 hengen yritykset) vastanneista oli
vain 25 %, tulokset ovat hyvin vertailtavissa aiempiin tutkimustuloksiin yritysten situa-
tionaalisesta ja autenttisuuteen liittyvisti oppimisnikemyksistd. Vaikka vastaajista suuri
osa edusti isoja yrityksii, toimipisteen koko ei vilttdimitti ole kovin suuri. Yritykset halua-
vat koulutuksen liittyvin mahdollisimman paljon suoraan oman tydpaikan kehittimiseen
ja tapahtuvan omalla tydpaikallaan ulkopuolisen konsultin avustamana (vrt. Billet 2001,
Majuri ja Vertanen 2001, Mahlamiki-Kultanen 2005). Kaikista kyselyyn vastanneista
vain 18,6 % oli eri mieltd viittimistd ” Tyopaikkaohjaajien koulutus tulisi jirjestdd tyo-
paikkakohtaisesti”. (Kuva 2, liite 4). Tyopaikkaohjaajien koulutus nihtiin tirkeini osana
yrityksen henkildstokoulutusta (vastaajista 41,9 % tidysin samaa mielti ja 44,2 % samaa
mieltd). (Kuva 1, liite 4). Pienten yritysten edustajista kukaan ei ollut eri mieltd tistd
vadittdmastd.

Kuva 1. Tyépaikkaohjaajien koulutus on tarked osa henkildstékoulutusta (n=45)
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1 2 3 4 5

1=eri mieltd 5 = samaa mielta
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Kuva 2. Tyopaikkaohjaajien koulutus tulisi jarjestaa tyopaikkakohtaisesti (n=45)

1 2 3 4 5

1 = eri mieltd 2 = samaa mieltd

Ty6paikkaohjaajien koulutus nihtiin myds tirkeiksi osaksi oppilaitosten kanssa tehtivii
yhteistyotd (vdittdimin kanssa tdysin samaa mieltd 51,2 % ja samaa mieltd 39,5 %) ja
reilu enemmisto vastaajista haluaa vaihtaa kokemuksia ja ajatuksia myos muiden yritysten
edustajien kanssa.

Tulosten mielenkiintoa lisdi se, ettd vastaajista 67 % oli itse osallistunut monialaiseen
tyopaikkaohjaajien koulutukseen oppilaitoksessa. (Liite 4)

Kuva 3. Tydpaikkaohjaajien koulutus on tarked osa oppilaitoksen kanssa tehtévaa yhteistysta
(n=45)

1 2 3 4 5

1= eri mieltd 5 = samaa mielta

3.3 TYOPAIKKAOHJAAJIEN KOULUTUKSEN PEDAGOGIIKKA

Projektipaillikoiltd kysyttiin perusteluja erilaisille koulutusten toteutusratkaisuille. Perus-
telut olivat useimmiten kiytinnollisid ja tydelimilahtsisid liittyen sithen, miten tydpaik-
kaohjaajia saadaan osallistumaan koulutuksiin. Erilaisten tydpaikkojen osallistumisen
mahdollistamiseksi on kehitetty monenlaisia malleja ja otettu kiyttéon teknisid apuvili-
neiti. Projektin pedagoginen tausta-ajattelu ei useinkaan tullut esille systemaattisesti,
vaan esimerkiksi kuvattaessa koulutusmallien toimivuutta, opettajien roolia tai oppilai-
tosjohtoon kohdistuvia odotuksia. Joidenkin projektien kohdalla pedagogisia perus-
teluita haastatteluja analysoitaessa oli vaikea 16ytii ollenkaan.
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Tyopaikkaohjaajien koulutuksen pedagogisina tausta-ajatuksina on [ydettivissi seuraavia
lihtskohtia (alakohdat ovat esimerkinomaisia lainauksia, numerot kertovat ne projekti-
piillikot, joiden haastatteluista l6ytyy lainauksen kanssa hyvin lihelld olevia mainintoja):
— Tydpaikkaohjaajan osaamisen arviointiin, tunnistamiseen ja tunnustamiseen seki
koulutuksen henkilokohtaistamiseen liittyvit lihtokohdat:

Tyipaikkaohjaajien ja tyopaikkojen valmiuksissa, aiemmassa koulutustaustassa,
alojen ja yritysten luonteessa on eroja; perus- ja jatkokoulutustarve pitiisi médritelli
— oppiminen on yksilillisesti erilaista myds tyopaikkaohjaajaksi oppimisessa

Kaikille tyipaikkaohjaajille ei tarvitse “opettaa” kaikkea ja osaamista voidaan arvi-
oida néiyttoryyppisesti opettajan ohjaus- ja arviointikiyntikiyntien yhteydessi (pro-
Jektipdillikit 4, 5, 7,10,12,14,17)

— Tyopaikkaohjaajien koulutukseen tulisi saada kokemuksellisuutta ja kontekstisi-
donnaisuutta, miki tuli esille muun muassa seuraavanlaisina mainintoina:

koulutus on haluttu tehdi kéiytinninlibeiseksi ja siksi se on viety valtaosaltaan tyi-
paikoille, tydpaikkaohjaajatkin ovat kiytinninliheisii ihmisii (libes kaikki projek-
tipdillikot)

vaaditaan, ettii tyopaikkaohjaajalla tiytyy olla tyssioppija ohjattavana koulutuksen
atkana, jotta pdistiin heti kiinni sithen kolmikantaan — ellei tyissioppijaa ole, se
pyritidin sithen ohjaamaan (projektipéillikot 5,7,10,15)

Jokainen on joutunut tekemdiin perehdytysoppaan tyopaikalleen (projektipiiillikir
23)

ndytot tulevat uutena asiana, muuten koulutus rakentuu tyopaikkaohjaajien tuomi-

en ongelmien ja kysymysten pohjalta (projektipdiillikki 1)

— Oppimisyhteiséon ja oppimisen kollektiivisuuteen liittyvid ajatuksia

meilli pedagogisena ohjenuorana on yhteistoiminnallinen oppiminen, keskusteleva
malli sopii tyopaikkaohjaajille paremmin (projektipdillikki 1)

tyopaikkaohjaajat pitivit hyvind, etti hekin saavat palautetta toiminnastaan opet-
tajilta ja opiskelijoilta (lihes kaikki projektipiiillikit)

muutamat tyopaikat ovat ottaneet poikkeuksellisen suurta roolia lihtien rakenta-
maan yhdessi toisten yritysten ja oppilaitosten kanssa oppimisympdristojd, joissa
tehdiiiin oikeita yrityksen tiiti (projektipidllikit 9,11, 12,14)

pitiiisi ohjata tydskentelyi siten, ettii opiskelijakin voi tuoda uusia asioita ja toimia
Jopa tydyhteison kebittijind (projektipidillikir 3,10,14)

yhteistyissi tehtiisiin tydssioppimisen suunnitelmia (suurin osa projektipdillikoistii)
opiskelijaa ei voida irrottaa muusta tydyhteisisti, opettajan tehtivini on objata
koko tydyhteisii (erityisesti projektipiidllikit 4, 6, 11,14 )

samalla opettaja oppii itsekin, kun tarkkailee, tutkii ja saa tietoa erilaisista tyipai-
koista ja tydympdiristiisti "(lihes kaikki projektipiiillikit)

"Et alkais elii sellainen osaamisyhteisinikikulma ja opettaja on yhteni mukana

stelli” (projektipdiillikki 13)”

Tyopaikkaohjaajien projektipiillikéiden oppimiskisityksen voisi useimpien haastattelui-
den perusteella tiivistid kollektiiviseen oppimiseen, tydssd oppimisen pedagogiikkaan
ja kokemukselliseen oppimiseen autenttisissa ymparistdissd. Osa projekteista ei kui-
tenkaan ollut kiinnittdnyt ndihin oppimisen piirteisiin huomiota ja ratkaisut saattoivat
edelleen olla luentovoittoisia, miki voi joissain tilanteissa olla toimivakin ratkaisu. Verk-
kovilineiston kiyttod perusteltiin lihinni ajasta ja paikasta riippumattomuudella, mutta
myos ohjauksen reaaliaikaisuuden, yhteistyon tiivistimisen ja yhteistoiminnallisuuden
nikokulmasta.

26



3.4 TYOPAIKKAOHJAAJIEN KOULUTUKSEN TOTEUTUSMALLIT
OSANA OPPILAITOKSEN TOIMINTAA TULEVAISUUDESSA

Tydpaikkaohjaajien koulutusten toteutusmallit analysoidaan seki raporteissa ettd haastat-
teluissa esiin tulleiden nikemysten pohjalta. Tyopaikkaohjaajien koulutuksissa tulee olla
erilaisia malleja kiytdssi, jotta osallistuminen mahdollistuisi ja yhteistyohén perustuva
tydpaikkaohjaajien perus- ja tiydennyskoulutus olisi mahdollista. ESR -ohjelmakauden
alussa tyopaikkaohjaajakoulutuksia jirjestettiin paljon oppilaitoksissa suurille joukoille,
jotka koostuivat eri alojen tyopaikkaohjaajista. Viime aikoina paipaino kokeiluissa on
ollut enemmiin ala- ja tydpaikkakohtaisissa toteutuksissa, niiden uskotaan tulevaisuudes-
sa yleistyvin. Samassa projektissa koulutetaan useilla eri malleilla ja pyritidin enemmin
joustavuuteen seki koulutusten ridtilsintiin tarpeen mukaisesti.

" toimintamalli oli siellii alkuvaibeessa, 2000-luvun alkupuolella se, etti kutsuttiin tydss, tyipaikkaoh-
Jjaajakoulutukseen oppilaitokseen. Ja ne oli, saatto olla kolme vitkkoo, kaks opintoviikkoo, vilitehtivii
toki siellii, ettd, et ei, ei lihiopetusta suinkaan siti médrid, mut nyt viimeaikoina néi, nid ei endiid niinku
toimi, vaan nyt, nyt tiytyy viedd se koulutus sinne tyipaikalle. Ja se on sillon, sillon konsultoivaa, ohjaavaa
koulutusta sielli, et siellii kéiy opettaja useemman kerran, ja siini vilissi tehddiin tiitd, ja néisti on mun
mielestii ollu ihan hyviii kokemuksia, eli sithen helposti sitten, tuota, osallistuu se koko tydyhteis, tai aina-
kin useampia henkilsiti” (projektipiiillikkis 12)

Tydpaikkaohjaajien koulutuksen merkitysti koulutuksen ja tydelimin vilisessd yhteis-
tydssd on pyritty vahvistamaan ja opettajien mukana oloa aktivoimaan seki osallistujina
ettd kouluttajina. Editeknologian kiytt6d on kokeiltu ja sen uskotaan tulevaisuudessa
olevan yhteni apuvilineeni koulutusten toteutuksissa. Pelkkiin etiteknologiaan perustu-
vien mallien kiyttoon uskotaan eniten aloilla, joilla etdisyydet ovat pitkit.

Tuloksia voidaan kuvata viiden aineistosta 16ytyvin erilaisen koulutusratkaisumallin ni-
kokulmasta. Tulevaisuudessa tarvittaneen kaikkia niitd tyyppejd rinnakkain ja toisiinsa
sopivasti sulautuen, suuntauksena kuitenkin tyopaikoilla tapahtuvan koulutuksen lisdin-
tyminen. Erilaisten mallien yhdistimiselld voidaan saavuttaa useita etuja. Haastatteluissa
kuvattiin kehittimishaasteet ja epionnistumiset syvillisemmin kuin raporteissa. Kustakin
mallista kuvataan sen toimintaperiaatteet, vahvuudet ja heikkoudet.

TYOPAIKALLA - " | OPPILAITOKSESSA
TAPAHTUVAT YKSILO- JA TAPAHTUVAT
RYHMAKOHTAISET ALAKOHTAISET JA
TOTEUTUKSET MONIALAISET
TOTEUTUKSET

| | ]

YRITYSTEN OMIEN

ETATEKNOLOGIAAN KOULUTUS-
PERUSTUVAT JA SITA ORGANISAATIOIDEN
HYODYNTAVAT AMA

VETAMAT
TOTEUTUKSET < KOULUTUKSET

»
>

Kuva 4 Erilaiset [dhestymisnakokulmat tydpaikkaohjaajien koulutusmalleihin
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3.4.1 Tyopaikkakohtainen toteutusmalli ryhmille ja yksittdisille
ohjagijille

Tyépaikoilla katsotaan olevan tarvetta seki ryhmikohtaisista etti yksilotason koulutuk-
sista, jotka toimivat osana yrityksen henkildstokoulutusta. Osallistujina voivat olla esi-
merkiksi aivan uudet tyopaikkaohjaajat, joille jirjestetdin kahden opintoviikon laajuinen
peruspaketti tai sitten kokeneet kouluttautuneet tydpaikkaohjaajat, joille jirjestetiin
vaikkapa niyttsihin liittyen pdivityskoulutusta. Toteutuksissa voi olla lihiopetusta ja eri-
laisia oppimistehtiviid kiytinnén tydssdoppimiseen liittyen. Kaikkein osapuolten mukaan
tyopaikkaohjaajien koulutus on keskeinen yhteistydmuoto tydpaikkojen ja oppilaitoksen
vililld. Siten opettajien osallistuminen joko kouluttajina tai muuten nihtiin tirkeiksi.
Osa koulutuksesta voisi tapahtua todellisten ohjaustilanteiden yhteydessi opettajan toi-
miessa konsulttina.

Pienissd yrityksissd koulutukseen osallistuminen voi olla erityisen hankalaa ja usein yritys-
td kohti onkin vain yksi tydpaikkaohjaaja. Tihin tarkoitukseen on kehitelty malleja,
joissa opettaja ohjaa tyossioppimisen yhteydessi opiskelijan lisiksi tyopaikkaohjaa-
jaa sekd tarpeen mukaan myos muuta yrityksen henkilostod. Useissa projekteissa jalkau-
tuvia malleja varten on opettajien tueksi tehty yhteisid koulutusmateriaaleja, tydpaikka-
ohjaajien osaamisen arviointilomakkeita ja jopa niyton kriteereitd sekd jirjestetty
koulutusta tai muuta ohjausta. Mallit perustuvat paljolti tyopaikkaohjaajan osaamisen
kartoitukseen ja sen pohjalta tapahtuvaan koulutuksen henkilokohtaistamiseen, joka
parissa kokeiluissa loppuvaiheessa toteutui niyton tyyppisesti. Tyopaikkaohjaajan osaa-
mista siis arvioitiin ndytdin, suunnittelu-, ohjaus- ja arviointitilanteiden yhteydessi.

Joissain kokeiluissa on onnistuneesti yhdistetty verkkopohjaisia oppimisympiristoji
muihin koulutustapahtumiin. Monissa kokeiluissa hyviksi ovat osoittautuneet jalkau-
tuvalla mallilla kiynnistettyihin koulutuksiin liittyvit tydpaikkaohjaajien tapaamiset,
joihin on saattanut tulla yllittivinkin paljon osallistujia — niiden tavoitteena on ollut
kokemusten jakamiseen perustuva oppiminen seki verkostoituminen.

Joissain projekteissa tydelimijaksolle lihtevit opettajat kouluttivat vaihtelevia midrid
tyopaikkaohjaajia ja se oli jopa tydelimijaksojen tavoitteena. (vrt. Eerola 2007)

Ty6paikalla tapahtuvien mallien vahvuudet haastatteluvastauksista kuvattuna:

— Mahdollistavat osallistumisen pk-yrityksistd, markkinointi tehokkainta henkils-
kohtaisten kontaktien kautta tydpaikkaohjauksen yhteydessi

— Isommissa tyoyksikoissa mahdollisuus saada useampia osallistujia, joskus koulutuk-
siin voi osallistua jopa koko tydyhteiso, miki tukee oppimisympiriston ja -kulttuu-
rin kehittymisti, perehdytys ja palautejirjestelmii

— Koulutus on mahdollisuus kytkei todellisiin suunnittelu-, ohjaus- ja arviointitilan-
teisiin (autenttisuus)

— Kun kouluttajana ovat kyseisen alan opettajat, koulutus on tirked yhteistydmuoto,
jossa kaikilla osapuolilla on mahdollisuus oppia ja hyotyi tilanteesta (kollektiivinen
oppiminen)

— Tuottavat usein muuta hydtyid ja pidemmin aikavilin yhteistyotd, kuten kummiyri-
tystoimintaa, henkilostévaihtoa jne.

— Erityisesti pienet tydpaikat ovat pitineet jalkautuvia malleja hyvini ja innostuneet
jopa ndyttimiin osaamistaan nidytoin
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— Koulutusten kytkeminen opiskelijan tydssioppimiseen ja ndyttoihin on tuonut
oppimisen kannalta toivottavaa tilannesidonnaisuutta, kokemuksellisuutta ja on-
gelmalihtoisyyted
“kun opettaja on sielli tyopaikalla, niin siind pystytidin sitten miettimdéin, et minkélai-
sia tydssioppimistilanteita pystytiin kussakin typaikassa niin kuin jirjestimdin...”
(projektipiiiillikks 13)

Haasteita jalkautuvan mallin kiyttoon otossa:

Joillain aloilla on vaikeuksia 16ytdd opettajia kouluttajiksi, syind tihin mainitaan
muun muassa pedagogisen johtajuuden puute ja se, ettei johdolla ole kokonaiski-
sitystd tydssioppimisesta eikd niytoisti. Edelleen syind voivat olla resursseihin ja
tydaikajirjestelyihin liittyvit ongelmat, opettajien omat kisitykset oppimisesta ja
asenteet, muutosvastarinta, opettajien pelko oman osaamattomuuden paljastumi-

sesta

— Puutteita opettajien kyvyissi tehdid osaamiskartoituksia ja arvioida ohjausosaamista
seki henkilskohtaistaa opintoja; myos opettajien dialogitaidoissa kehitettivid

— Opettajat kokevat tyshén liittyvin markkinointinikokulman vieraana

— Tekniikkaa voisi hyodyntdd vieli enemmin tukena erityisesti pitkin vilimatkan
aloilla, tekniikan kiyttd ei kuitenkaan ole hallussa riittivisti kaikilla opettajilla eiki
tyopaikoilla

— Jos koulutuksiin ei liity tapaamisia muiden ohjaajien kanssa, vertaistuki ja nikokul-
mat seki toisten kokemuksista oppiminen voi jaddi vihemmalle

3.4.2 Teknologiaa ja verkkopedagogiikkaa hyodyntéavét mallit

Kokemukset verkkopedagogiikan kokeiluista olivat kirjavia. Kaiken kaikkiaan tavoitteena
onkin ollut saada kokeilujen avulla nikemysti kehittdmisen suunnasta. Yhteistd kaikille
haastatelluille paria lukuun ottamatta oli, ettd he uskoivat etiteknologian hysdyntimisen
tuovan uusia mahdollisuuksia tydpaikkaohjaajien koulutukseen. 17 haastatellusta projek-
tipddllikostd 12 ilmoitti kiyttineensd projektissa verkkoratkaisuja hyvikseen

" kyl mdi ite kebittiiisin sithen suuntaan, ettii tekniikkaa hysdynnettiisiin. Téssi projektissahan on tar-
koituskin ottaa tiiti uutta teknologiaa kiyttoon, mut mi sanoisin et se on ehkd viiden vuoden piiisti...”

(projektipiicillikki 13)

Viiden vuoden piisti tydpaikkaohjaajina toimivat ehki jo nykyiset opiskelijat, joilla tek-
niikka on useiden projektipiillikdiden mukaan hallussa jo tindin. Useimmiten kokei-
luissa oli ollut vihintiin jonkinlainen aloitustapaaminen ja joissain myds yhteinen lope-
tustilaisuus. Verkosta 1oytyivit koulutusmateriaalit, lomakkeet, tehtivit ja useissa
tapauksissa myos keskustelufoorumi. Parissa projektissa oli testattu mobiililaitteita. Niilld
ymmirrettiin puhelimia, joissa on mm. viestiominaisuudet, nettiyhteys ja kamera. Nii-
den kiyton yhdistelylld oli paisty hyvinkin siidnnélliseen ja interaktiiviseen vuorovaiku-
tukseen opiskelijaryhmin kanssa, mutta tydpaikkaohjaajista vain muutama oli ottanut
osaa mobiilikeskusteluihin.

Parhaimmillaan verkkomateriaalit tukivat hyvin opettajia, jotka jalkautuivat tydpaikalle.
He ohjasivat verkkomateriaalin kiyttoon ja jatkoivat koulutusta joko verkossa tai paikan
pdilld tai molemmissa. Jalkautuvaan malliin ja verkkotyoskentelyyn osallistuneita ohjaa-
jia oli saatu osallistumaan myos verkostotapaamisiin.

29



Haastatteluissa esiin tulleet vahvuudet teknologian hyddyntimisessi

— Suhteellinen ajasta ja paikasta riippumattomuus

— Sopivat erityisesti aloille, joiden tydssioppimispaikat sijaitsevat kaukana oppilaitok-
sesta ja toisistaan

— Monipuolistavat oppimisympiristdji jalkautuvissa ja lihiopetusmalleissa seki tuo-
vat mukaan vuorovaikutusmahdollisuuden muiden yrittdjienkin kanssa

— Voivat myos tiivistdd yhteistyotd sekd vuorovaikutusta oppilaitoksen ja tydpaikan
vililld sekd tyopaikkojen valilld

— Tyonantajat pitivit mallista, koska nikevit verkkoympiristoissd tapahtuvien toi-
mintojen tulevaisuudessa yleistyvin eikd tydntekijin tarvitse poistua tydpaikalta
koulutukseen

— Opiskelijat ovat vahvoja etitekniikan osaamisessa ja voivat edistdd tietotekniikan
kdyteod yrityksessd

— Yhteiset materiaalit ja kiytinteet jalkautuvaa mallia toteuttavilla opettajilla ovat saa-
tavilla verkosta

— Dienistikin yrityksistd loytyy tietotekniikkaa, esim. parturikampaajista enemmistol-
ta

— Soveltui osaksi tydpaikkaohjaajakoulutuksen tiydennyskoulutusprosessia.

Haastatteluissa esiin tulleet haasteet teknologian hysdyntimisessi

— Opettajien ja tyopaikkaohjaajien tieto- ja viestintiteknisessd osaamisessa vield puut-
teita

— Useiden tydpaikkojen laite- ja ohjelmistovalmiuksissa kehittimistd vield aivan pe-
rustasolla

— Verkkokeskusteluihin ja yleensi verkkokursseihin osallistumisen kynnys on korkea

— Verkkotydskentelyn vuorovaikutuksen kehittimisessi on ollut haasteita

— Lihiopetuksessa tapahtuvaa verkostoitumista, vuorovaikutusta ja ajatuksenvaihtoa
pidetiin tirkeini ja sen ei haluta korvautuvan ainakaan kokonaan verkkotygsken-
telylld

— Verkkotydskentelyyn ei kaikissa tapauksissa ole aitoa tarvetta, tilldin verkkotyos-
kentelysti tulee helposti “oppilaitos- ja opettajavetoista”

3.4.3 Oppilaitoksissa tapahtuvaan lahiopetukseen perustuvat
mallit

Eri projekteissa saadut palautteet oppilaitoksissa jirjestettivistd koulutuksista ovat olleet
projektipdillikiden mukaan my®s hyvid. Tdtd koulutustyyppid kuvaa ehki parhaiten pe-
rinteinen lihiopetukseen ja etitehtiviin nojautuva malli. Lihipidivien miird vaihtelee
useimmiten kolmesta neljidn piiviin. Koulutuksen kesto kerrallaan voi olla esimerkiksi
3-8 h joko aamulla, iltapiivilld tai illalla. Osa projektipdilliksistd kuvasi lahiopetusta luen-
totyyppiseksi. Lahipiiviin sisiltyy usein yhteistoiminnallisia osuuksia, joissa kokemusten
vaihto voi olla hyvinkin monipuolista. Tyypillisesti lihipdivit ovat aveimia eli niihin voi
osallistua kuka tahansa miltd tahansa alalta. Useimmiten ryhmit ovat monialaisia. Ryhmi-
koot vaihtelevat yleensi 20-30 vililld, joskus ryhmissi voi olla jopa 50 osallistujaa.

Etityoskentely liittyy monissa projekteissa omalla tyopaikalla tehtiviin konkreettisiin

asioihin. Tydssdoppija ei ole vilttimittd kaikissa projekteissa koulutuksen aikana tydssiop-
pimisjaksolla kyseisessi yrityksessd, mutta joissain projekteissa se oli koulutukseen osallistu-
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misen edellytys. Koulutuksen vaikuttavuuden kannalta ja tydpaikkaohjaajan oppimisen
kannalta asialla koettiin olevan suuri merkitys. Myés lihipiivien aikana on mahdollisuus
tehdi todellista yhteistyotd, mikili alan opettajia osallistuu koulutukseen. Monissa projek-
teissa opettajien osallistuminen lihipdiviin onkin ollut keskeiseni tavoitteena.

muodostaman klusterin hoitamaan oman alansa tyopaikkaohjaajien koulutuksen —
tillsin koulutus saatetaan sopivan ryhmin kanssa toteuttaa myos oppilaitoksessa alakoh-
taisena toteutuksena.

” kouluttajat ovat nimenomaan sen alan osaajia ja asiantuntijoita ja pystyvit néiin sitten sen koulutuksen
sisilloissi huomioimaan, joka on se koulutettavan motivaation ja mielekkyyden kannalta tirkeii ...ei
tekniikan mies hirveen kauan kuuntele sosiaali- ja terveysalan esimerkkeji, kun hin jo kaipaisi, ettii miti
1idi oikein tarkoittaa silli hinen alallaan. ..” (johtaja 3)

Joissain projekteissa tavoitteeksi oli asetettu, ettd kunkin alan opettajat rekrytoivat tys-
paikkaohjaajia koulutukseen oppilaitokseen ja kouluttavat lisiksi tydpaikoilla, mikali
niiltd ei paistd koulutukseen irrottautumaan.

Oppilaitoksessa tapahtuvan koulutuksen vahvuuksia:

— Sosiaali- ja terveysalalla toimii hyvin, koska alan tydpaikoilta tullaan mielelldin op-
pilaitoksen koulutuksiin, samoin matkailu, ravitsemus- ja talousalalla saatu hyvii
kokemuksia

— Eri ammattialoilta tulevat ihmiset voivat oppia toistensa kiytinteistd monialaisissa
ryhmissi ja eri alojen kiytinteistd kuuleminen rikastuttaa kokemusmaailmaa

— Alakohtaisissa toteutuksissa, joissa oman alan opettajat ovat vetimissi ja mukana,
tapahtuu alakohtaista verkottumista alueen yritysten ja oppilaitosten kesken

— Tydpaikan edustajat pddsevit tutustumaan oppilaitoksen oppimisympiristoihin ja
voivat irrottautua omasta tyostd hetkeksi

— Kokemusten jakaminen mahdollistaa sosiaalisen oppimisen

Oppilaitoksessa tapahtuvaan koulutukseen liittyvid haasteita:

— Yleisesti ottaen oppilaitoksessa jirjestettiviin lihiopetusperustaiseen koulutukseen
on vaikea saada osallistujia; erityisesti tekniikan aloilta ja pienistd yrityksistd

— Haasteeksi voi muodostua myés osallistujien rajaaminen, jos eri kouluasteilta tule-
vien opiskelijoiden ohjaajat haluaisivat osallistua

— Opettajien osallistumattomuus on monissa tapauksissa koettu ongelmalliseksi.
Ollessaan mukana koulutuksissa, he saattavat olla passiivisia tai suhtautuvat negatii-
visesti asioihin

— Tydpaikkaohjaajia on monilla aloilla mahdoton saada sitoutumaan useaksi lihi-
piiviksi koulutukseen

— Koulutusten markkinointi voi olla tyolastd

— Monialaiset koulutukset uhkaavat jiida liian yleiseksi tai osa koetaan turhaksi

— Vaikea l6ytdd kouluttajaa, joka menestyisi kaikilla aloilla

— Tehtivien ja keskustelun konkreettisuus voi kirsid etenkin monialaisissa ryhmissi

“mikd néissi yleisissii koulutuksissa on se ongelma, niin se on se, ettii miten saahaan ne opettajar osallis-
tumaan nithin koulutuksiin, siellii ei ole paljon opettajia mukana. . .siini se yhteistyo ei sindlliin kovin

hyvin toimi” (projektipdiillikki 3)
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3.4.4 Yritysten omien organisaatioiden vetamat koulutukset

Esimerkiksi litketalouden ja hallinnon seki tekniikan aloilla tydpaikkaohjaajien koulutus-
ta jirjestetddn jonkin verran myos alojen omien erikoisoppilaitosten, jirjestojen tai
jopa yritysten omina koulutuksina. Koulutukset voidaan toteuttaa joko omassa koulu-
tusyksikossi, yritysten tai oppilaitosten tiloissa. Joskus koulutuksia on toteutettu myds
yrityskohtaisina.

Suurilla kauppaketjuilla on omia koulutusorganisaatioitaan, joiden omissa toimipis-
teissd jirjestettiviin koulutuksiin on yleensi riittdnyt hyvin osallistujia. Tekniikan aloilla
koulutuksia on riitildity isojen yritysten tarpeisiin tai jirjestetty useille eri aloille yhtei-
sesti ja yhteistydstd yritysten kanssa on pitkit perinteet. Useimmiten koulutukset ovat
perustuneet perinteiseen lihipdivi — etiopetusmalliin, jossa on vihintdin kolme lahi-
pdivii. Tosin joissain versioissa ollaan kokeilemassa tyopaikkaohjaajan nayttod koulu-
tuksen loppuvaiheessa.

Jotkut koulutuksista ovat hyvin pitkille riditiloityjd yritysten henkilostokoulutuksia,
joihin osallistuu myos luottamusmichii ja johtoa. Positiivisia mainintoja kuultiin myos
esimerkiksi metallialan ja rakennusalan jirjestdjen alueillaan vetimisti koulutuksista,
mutta niiden merkitys oppilaitosyhteistyn syntymisessi jdi episelviksi. Ainakaan koulu-
tuskuntayhtymien projektipaillikot eivit niditd kaikkia tunteneet.

Mallin vahvuudet
— Koulutuksen vetijit ovat alan asiantuntijoita ja verkoston tuntijoita
— Osallistujia on yleensd ollut runsaasti
— Koulutus voidaan kytked hyvin yritysten muuhun henkilostékoulutukseen
— Kouluttajat tuntevat alan kiytinteet, kielen ja erityisongelmat
— Kiytetyistd menetelmisti riippuen, mahdollistaa hyvin kokemusten vaihdon ja yh-
teistoiminnallisen oppimisen

Mallin heikkoudet:
— Yhteisty6 oppilaitosten kanssa ollut vaikeaa, osallistujia oppilaitoksista ei ole paljon
ollut, vaikka se on ollut toiveena
— Oppilaitosten kiytinteet vaihtelevat, kiytinnon soveltaminen oppilaitoksen kanssa
— Koulutuksia on vaikea ajoittaa todelliseen tilanteeseen nihden oikea-aikaisesti, voi
olla etti ohjaajalle ei ole tulossa ohjattavia koko vuonna jne.

3.4.5 Tyopaikkaohjaajien perus- ja tdydennyskoulutus

Tydpaikkaohjaajien koulutusta on toteutettu paljon Opetushallituksen 2 opintoviikon
koulutusohjelman perusteiden mukaisesti (Opetushallitus 2004). Perusteisiin oltiin ylei-
sesti ottaen tyytyviisid. Niitd pidettiin my®s riittdvin joustavina kohdejoukkokohtaista
radtilointii ajatellen. Monissa haastatteluissa pohdittiin koulutuksen kehittimistd amma-
tillisen peruskoulutuksen ohjaajia laajemmin esimerkiksi oppisopimuskoulutusta ja am-
mattikorkeakoulukenttdd hyodyntiviksi. Tydpaikkaohjaajalle toivotaan jonkinlaista
yleistd asemaa ja tyopaikkaohjaajan kvalifikaatioihin yhteistd sopimusta seki pohjaa.
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Viime aikoina peruskoulutuksen rinnalle on tullut erilaisia tidydentivii, syventivii ja
ajankohtaisiin uusiin teemoihin liittyvid koulutuksia jo tydpaikkaohjaajien peruskoulu-
tuksen suorittaneille. Projektisuunnitelmista vuosilta 2005-2006 sekid haastatteluissa
tillaisia tdydennys- ja jatkokoulutukseen liittyvid teemoja olivat esimerkiksi

— Niytot ja arviointi

— Eritysopiskelijoiden ohjaus ja arviointi

— Maahanmuuttajien kouluttaminen ja monikulttuurisuus tydssioppimisessa

— Tieto- ja viestintitekniikan hyddyntiminen ohjauksessa ja yhteistyossi

— Tyéturvallisuus

— Alakohtaisen tydssid oppimisen erityispiirteitd

Koska viki vaihtuu tyopaikoilla ja asiat kehittyvit nopeasti, tarvitaan jatkuvaa tyopaik-
kaohjaajien koulutusta. Sen koetaan tapahtuvan luontevimmin osana oppilaitosten ja
tyopaikkojen tekemii yhteistyotd, josta koulutuksen jirjestdji on vastuussa.

” jotta tyopaikkaohjaajien koulutus saataisiin toimimaan, kun projekti loppun, niin me ollaan yhdisterty
se vydssioppimisen objaamiseen. ..” (projektipdiillikks 13)

” tydssioppiminen sidotaan oppilaitoksen normaaliin tyvssioppimistoimintaan; tulevaisuus on enemmdin
sitd, ettdi tyopaikkaohjaajien osaaminen konkretisoituu parhaiten, kun tyi tehdiin ja harjoitellaan yhdes-
si” (projektipiiillikki 4)

Tydpaikkaohjaajien koulutuksen mahdollinen kytkeminen jatkokoulutuksena opettajak-
si opiskeluun oli my®s esilld. Tydpaikkaohjaajissa olisi potentiaalisia henkilditd opetustyd-
hén joko tydpaikalla, oppilaitoksessa tai molemmissa.

3.4.6 Yhteenvetoa koulutusmalleista

Tydpaikkojen edustajat toivovat yrityskoosta huolimatta ala- ja tyopaikkakohtaista kou-
lutusta, joka on riitildity alan, tydpaikan ja tydpaikkaohjaajien tarpeiden mukaan. Kui-
tenkin tydpaikkojen edustajien mielestd tydpaikkaohjaajien koulutus on tirked yhteistys-
muoto oppilaitoksen kanssa (90,7 % vastaajista samaa mieltd) ja yhteistydtd tekevien
opettajien toivotaan osallistuvan koulutuksiin (75,6 % vastaajista samaa mielti).

Ty6paikkojen edustajien mielestd opettajat ovat oppimisen, ohjauksen ja arvioinnin asi-
antuntijoita (76,8 % vastaajista samaa mieltd, 4,7 % eri mieltd). Tydpaikkaohjaajien
koulutustilanteessa opettajien voisi siis ajatella tuovan nimenomaan titi osaamista tydssi
oppimisen kehittimiseen. Avoimissa vastauksissa useat tydpaikkojen edustajat toivoivat
opettajien tydelimituntemuksen ja ammattiosaamisen paranevan, jotta yhteistyd tydpai-
kan ja oppilaitoksen vililli. He my®s toivoivat, ettd yhteistyotd tehtiisiin enemmin. Vain
11,6 % vastaajista oli eri mieltd viittimistd “ammatillisten opettajien tulisi kiyttii enem-
mdin aikaa tydssioppimiseen ja niyttoihin liittyvissi toissi tyipaikalla’.

Muutamat projektipdillikét pitivit hyvini perinteisid, avoimia ja monialaisia oppilaitok-
sessa jirjestettdvid koulutuksia koulutusten palautteiden perusteella. Ne eivit kuitenkaan
vaikuta olevan tyopaikkojen edustajien mielestd ensisijainen ratkaisu, vaikka vastaajista
suurin osa oli itse sellaiseen osallistunutkin. Alle puolet tydpaikkojen edustajista on sitd
mieltd, ettd koulutus pitiisi jirjestdd oppilaitoksessa. Tulos on mielenkiintoinen, koska
vastaajat olivat enimmikseen suurista yrityksistd.
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Erilaisista koulutusmallivaihtoehdoista suosituimmat olivat

— oppilaitoksessa jirjestettivi, selkeisti omalle suunnattu koulutus, jossa oman alan
opettajat toimivat vetidjini ja osallistuvat siihen,

— tyopaikalla tapahtuva koulutus, johon osallistuu useampia yrityksen henkilsitd
samanaikaisesti, alan opettaja toimii kouluttajana ja koulutus kytketdin tydssioppi-
misen kehittimiseen,

— pienien yritysten edustajien mielestd suosituin vaihtoehto oli tydssioppimisen yhte-
ydessi tydpaikalla jirjestettdvi koulutus, johon liittyy korkeintaan 1 — 3 tapaamista
muiden yrittdjien kanssa.

Tuloksien yhteenveto on koottu kehikkoon.

Tyopaikkaohjaajien koulutuksen suunnittelun periaatteet:

* Tydpaikkaohjaajien, tydpaikkojen, alojen ja klustereiden reaalimaailma, tarpeet
ja aiempi osaaminen on tunnettava, tunnistettava ja tunnustettava

e Koulutus on ajoituksen, oppimisympdristdjen, sisaltdjen ja toteutustavan puolesta
sovitettava todellisiin ja tarpeiden mukaisiin tilanteisiin; konkreettiset ongelmat ja
kaytannollisyys motivoivat ja edistavat ohjaajaksi oppimista

o Tydpaikkaohjaajien koulutuksessa eri osapuolet oppivat toisiltaan; opettajien rooli
kouluttajana ja koulutuksiin osallistujina on siten tarked; koulutusten pitdisi aidolla
tavalla edistaa yhteistydta ja yhdessa oppimista

e Tydpaikkaohjaajien koulutuksen pedagogisilla ratkaisuilla on mahdollisuus antaa
malli tydpaikkaohjaaijille henkilokohtaistamisesta, ohjaamisesta ja arvioinnista
(huom. naytét)

e Tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuudet tulee ottaa kayttédn monipuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti; valmiudet lisaantyvat koko ajan

* Opettajien jalkautumista tydpaikoille on edistettava, koska tydpaikat ovat tydssa
oppimisen oikea ympdristd ja kollektiivisen oppimisen kannalta ideaalinen paikka
— myds tydpaikkaohjaajat voivat tulla verkottumaan ja tutustumaan oppilaitoksen
oppimisympdristdihin

3.5 TYOPAIKKAOHJAAJIEN KOULUTUKSEN HAASTEET
OPPILAITOSTEN TOIMINNAN KANNALTA

3.5.1 Haasteita oppilaitoksen johtamisessa

Sekid oppilaitosten johtamiseen liittyvit ettd opettajien toimintaan liittyvit haasteet on
koottu raporteista, haastatteluista ja yrityskyselyn avointen kysymysten vastaukista.

Seki johtajat itse, ettd projektipdillikot toivat esille runsaasti tydpaikkaohjaajien koulu-
tusten johtamisen haasteita. Johtajien kehittimisnikemykset painottuivat projekti-
paillikoitd enemmin ammatillisen koulutuksen kehittimiseen yleensd, aluekehi-
tykseen ja koulutuspolitiikkaan. Muutamassa haastattelussa tehtivin kehittdminen
nihtiin tulevaisuudessa alueellisena verkostokumppanuuteen liittyvini haasteena, johon
alueen elinkeinoelimi ja koulutuksen jirjestidjit eri kouluasteiltakin osallistuvat. Erdit
johtajat tekivit varsin konkreettisia ehdotuksia myos tydpaikkaohjaajien koulutusten to-
teutuksista ja osoittivat tuntevansa projektien arkipiivin hyvin. Yleensi ottaen johtajat
litkkuivat haastatteluissa enemmin koko jirjestelmin tasolla.
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Useimmissa tutkituissa organisaatioissa tyopaikkaohjaajien koulutus oli delegoitu enem-
min tai vihemmin ESR-rahoituksella projektille. Jossain tapauksissa johtajien ja projek-
tipdillikoiden nikemykset tydpaikkaohjaajien koulutusten tilanteesta poikkesivat toisis-
taan. Johtaja ei vilttdimittd tuntenut projektin ongelmia ja tuloksia tai sitten niistd ei
haluttu mainita. Muutama projektipiillikks valitteli juhlapuheiden ja tekojen vilistd
ristiriitaa.

7 siind tydssioppimisen auditoinnissa, miké oli vuos sitten, ja nyt siini laatupalkintoasiassa niin pubuttiin,
et tiii katkki niinkun toimii, hankkeet tukee kehittiimisti ... nyt on kuitenkin semmonen vaibe olemassa,
et méi en tiid miten tyopaikkaohjaajien koulutus aiotaan jirjestid nyt sitten, sitten jatkossa. Et monet asiat
niinkun pubeen tasolla tunaan ulospéin, et niii hommat hoitun, mut sitten kiytinnon tasolla, niin ne ei
vilttimiitti ihan, ihan toimi niin, miti ne pubeen tasolla, tasolla toimii ” (projektipiiiillikki 14)

Joissain organisaatioissa projekti toimi hyvin itseniisesti ja otti tarvittaessa yhteytti suo-
raan alan opettajiin sekd organisaatioihin. Niissd tapauksessa seki ylin johto ettd keski-
johto saattoivat olla hyvinkin irrallaan prosessista ilman vastuita ja velvoitteita. Haastat-
teluiden perusteella lihes kaikissa organisaatioissa tyopaikkaohjaajien koulutusta ollaan
kytkemissi kuitenkin vahvemmin kunkin ammattialan tai klusterin normaaliin toimin-
taan. Pyrkimykseni on kuitenkin selvisti kytked tyopaikkaohjaajien koulutus ko-
konaisvaltaisemmin tydssioppimiseen ja muuhun ammatillisen peruskoulutuksen
toimintaan siten, ettd ty6 saadaan seki johtajien ettd opettajien tydén luontevaksi osaksi.
Niin oletetaan saavutettavan typaikkaohjaajien koulutuksesta kaikki hysty alueen, op-
pilaitoksen ja alan opetuksen kehitystehtiviin. Tydpaikkaohjaajien koulutuksen kytke-
minen tydssioppimisen prosessiin olisi tarpeellista.

Monilla alueilla ja monissa projekteissa kehittimistiimeji oli muodostettu sekd oppilai-
toskohtaisesti ettd alueellisesti siten, ettd saman alan opettajat eri oppilaitoksista kehittivit
tyopaikkaohjaajien koulutusta ja tydssioppimista sekd niyttojd. Joissain oppilaitoksissa
joillain aloilla tydpaikkaohjaajien koulutusta ei ollut kiynnistetty ollenkaan.

Edelleen toimintaa koordinoimaan on useimmissa koulutuskuntayhtymissi palkattu jo-
kin padtoiminen henkilo. Sitd pidettiin tirkeini yhteniisen laadun aikaansaamiseksi ja
tehtivin laajuuden vuoksi.

Haastateltavien projektipaillikdiden joukko edusti hankkeita, joissa pyrittiin l6ytimiin
malleja tulevaisuuteen ja edistimiin samalla tydelimiyhteistydtd osana oppilaitoksen
normaalia tydtid. Projekteissa olikin kehitetty hyvid malleja, mutta projektipiillikon mah-
dollisuudet ja valtuudet juurruttaa malleja organisaatioon olivat useissa organisaatioissa
minimaaliset. Monissa projekteissa johdon tukea kaivattiin kaikkien alojen mukaan saa-
miseksi kehitykseen ja tietyn minimivaatimustason aikaansaamiseksi, koska projektipail-
likosilld ei tihin riittivid valtuuksia ollut.

Yksityiskohtien osalta oppilaitosten tavoissa organisoida tyopaikkaohjaajien koulutusta
on eroja. Projektipiillikot olivat muutamissa tapauksissa hyvin kriittisid tydpaikkaohjaa-
jien koulutuksen johtamiseen liittyvissi asioissa.

" johtaminen on usein sellaista tulipalon sammuttamisjuttua. Kuusi vuotta on tiedetty, etti niytot tulevat
Jja viimeisen puolen vuoden aikana on sitten alettu touhuamaan. .. Opettajille ei varmaan vuoden 2000
Jjélkeen ole ollut mitiiin koulutusta tysssioppimisesta, pitiisi olla oma koulutuksensa nimenomaan oppi-
laitoksen niikikulmasta ja oppilaitosjohto siind mukana” (projektipiiillikki 4)
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Seki johto ettd projektipiillikoe kiinnittivit itse huomiota opettajien osaamisen johtami-
seen, oppimiskulttuuriin ja téiden suunnitteluun pedagogisen johtamisen nikskulmasta,

koulutuksen tydelimivastaavuuteen ja laatuun seki projektien hysdyntimiseen ja kehit-

timistoimintaan.

Opettajien osaamisen johtaminen:

Opettajien tyohon kohdistuu paljon vaatimuksia; opettajan ty6n kuvan ja amma-
tillisen seki pedagogisen osaamisen kehittiminen on jatkossakin haasteellista, tarvi-
taan monipuolisia keinoja osaamisen yllipitoon

Opettajien toimenkuvat voivat erilaistua; kaikki eivit sovellu yhtid hyvin kuin toiset
tydelimiyhteistyohon, kuitenkaan ketdin ei voi jittdd kokonaan kehitystyostd ja
tydelimiyhteistydstd ulkopuolellekaan

Opettajien valmiudet lihted typaikkaohjaajien kouluttajaksi vaihtelevat, osa tarvit-
see sithen vield ohjausta, tukea ja kannustusta

Kaiken kaikkiaan tyopaikkaohjaajien kouluttamiseen tarvitaan arvostusta, innosta-
mista, kannustusta, porkkanoita ja muuta tukea

Tyopaikkaohjaajien kouluttaminen ja tydssioppiminen sekid ndytot tulisi nihdi
keskeiseni yhteistydmuotona, jossa opettaja pystyy pitimiin myos ammatillista
osaamistaan ylld

Opettajien ammatillisen osaamisen ja tydelimituntemuksen yllapitimiseksi tarvi-
taan monipuolisia keinoja

" tydaikakysymysten ja organisaation raamien sisiillii kylli pystytiiin tekemdiin asioita eri tavalla, jos halu-
taan, opettaja voi kylli mennd tyoaikansa puitteissa enemmiin ulos talosta, jos niiin vain halutaan. . . kysy-
mys on siitdi, miten tirkeind tyspaikkaohjaajien koulutus nihdiin” (projektipdiillikks 13)

Oppimiskulttuuri, pedagoginen johtaminen ja téiden suunnittelu:

Oppimisympiristot siirtyvit yhi enemmin tydeldmiin; timi tulee muuttamaan
opettajan ja tydpaikkaohjaajan tydnkuvaa seki oppilaitosten ja tydpaikkojen toi-
mintaa

Tyossdoppimiseen, tydpaikkaohjaajien koulutuksiin ja esimerkiksi yrittdjyyskasva-
tukseen tarvitaan yli perinteisten ammattialarajojen menevii johtamista, toimintaa,
pelisdintojd ja minimivaatimuksia

Ty6paikkaohjaajien koulutukseen on resursoitava riittivisti, koulutus tydssioppi-
misen yhteydessd vaatii riittivisti aikaa ja rahaa; eri organisaatioiden vililld on suur-
ta vaihtelua ja organisaatioiden sisillikin eri yksikéiden vililld

Opettajien tybaikasuunnitelmiin tydpaikkaohjaajien koulutustehtivi tulee sisillyt-
td4 hyvissd ajoin luontevaksi osaksi opettajan ty6ti (ei "ylimidriisend” tehtivini)
Toiden suunnittelu lukuvuositasolla, lukujirjestystekniikka ja moduloinnit eivit sai-
Tyopaikkaohjaajien koulutus pitiisi koordinoida alue-, koulutuksen jirjestidji- ja
oppilaitostasolla. Eri aloilla tulisi edistid aitoon kumppanuuteen perustuvia toimin-
tamalleja, joissa opettajilla olisi mahdollisuus tyopaikkojen ihmisten kanssa miettid
kokonaisuutena, miten eri opintokokonaisuudet voisi opettaa tydpaikoilla ja oppi-
laitoksessa

“jos oppilaitoksessa ei ole kunnollista pedagogista johtajuutta, niin kaikki alat huseeraavar viihin omalla
laillansa, vaikka tietyltii osin pitiisi olla yhtendinen kulttuuri. .. kylli jalkautuva malli toimisi, jos johro
liihtisi sithen mukaan ja kokisi asian tirkeiiksi, tyopaikkaohjaajien koulutus pitiisi vain kytkei kokonais-
valtaisesti oppilaitoksen toimintaan; johtajat sanovat, ettii nyt menette ja koulutatte, liikaan vapaaehtoi-
suuteen ei voi luottaa. .. ” (projektipiiillikki 4)
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Koulutuksen tydelimivastaavuus ja laatu:

— Tyon laadukas hoitaminen edellyttid pddtoimisen ihmisen, joka ottaa alueella ke-
hittdmisvastuuta — vaikka asia vaatii my®s kaikilla tasoilla johdon sekd opetushen-
kilgston sitoutumisen asiaan Tyopaikkaohjaajien koulutus tarjoaa hyvin foorumin
alueen ja alan kehittimiseen yhteistydssi tyopaikkojen kanssa

— Tydpaikkaohjaajakoulutus nihdiin erittdin tirkedni yhteistydmuotona tydpaik-
kojen kanssa, joten se on koulutuksen jirjestijin, koulutusalojen ja -klustereiden
tehtivi

— Tyopaikkaohjaajien koulutus on hoidettava laadukkaasti, koska samalla luodaan
imago- ja kumppanuuskuvaa yrityksille

Projektien hyédyntiminen ja kehittimistoiminta:

— Kokeiluissa tehty paljon hyvid tyotd, jonka hyddyntiminen ja jatkokehittiminen
tulisi turvata sekd osaaminen levittdd niille aloille, joilla ollaan jiljessd

— Hankkeiden avulla on luotu kuntayhtymiin yhteniisid kiytinteitd ja varmistettu
perustietimys kaikille aloille; mitd tapahtuu hankerahoituksen jilkeen?

— Osa projektirahoituksesta pitiisi kiyttdd siten, ettd juurrutetaan oppilaitoskulttuu-
riin niitd malleja, joilla tydpaikkaohjaajien koulutus toimii jatkossakin jatkuvana
toimintana

— Oppilaitosten vilisti yhteistyoti tulisi edistii alueellisesti ja yli alojen rajojenkin

— DProjektipiillikdiden asemaan, osaamiseen ja heidin tukeensa kannattaa kiinnictai
jatkossa huomiota. Osa koki tekevinsi tyotd yksin ja kaipasi itselleen koulutusta.

— Projektitiimien muodostamiseen kannattaa kiinnittid huomiota

3.5.2 Haasteita opettajan ty6hoén ja osaamiseen

Samassakin oppilaitoksessa osalla aloista tydelimiyhteistyd on aivan alkutekijoissd, kun
taas osa aloista joissain oppilaitoksissa eldd jo hyvin edistyksellisessi verkostomallissa.
Joissain yksikoissi kukaan opettajista ei ole osallistunut esimerkiksi Opettajan tyelimin
osaamisen opintoihin (Opetushallituksessa luodut 15 opintoviikon perusteet, jotka sisil-
tivit mm. tydssioppimisen 4 ov, niyttojen 4 ov ja alakohtainen osaaminen 3 ov kehitti-
mijaksoille on ollut vaikeuksia saada osaa opettajista (Eerola & Majuri 2006, Eerola
2007). Tyossioppiminen kuvataan olevan lihinni harjoittelua joissain yksikoissi. Adri-
pdit ovat siis varsin kaukana toisistaan.

Vaikka kiytinnén tasolla vaihtelu oli suurta, johdon ja projektipiillikdiden mielestd tyo-
paikkaohjaajien koulutus tulisi nihdi kuuluvan oppilaitoksen normaaliin tydelimiyhteis-
tyohon. Suuri osa opettajista tulee toimimaan siini tehtivissi. Opettaja ohjaa tydpaikka-
ohjaajaa samalla, kun ohjaa tydssdoppijoita. Itse asiassa niin tapahtuu jo nyt, vaikka
opettajien on joskus vaikea hahmottaa rooliaan myos tydpaikkaohjaajan ohjaajana. Esi-
merkiksi Keski-Suomessa kyselyyn vastanneista opettajista 38 % ilmoitti opastavansa ty6-
paikkaohjaajaa tyossioppimisen yhteydessi (Tynjild 2005). Toisinaan opettajalla voi olla
ryhmi tydpaikkaohjaajia koulutettavana ja heidin kanssaan vaihdetaan kokemuksia ja
tehdiin verkostotyonid oman alan tydssioppimisen sekd niyttojen kehittimisti.

Projektipdillikdiden mukaan tydpaikkaohjaajien kouluttajiksi lihteneet opettajat kokevat

tyon varsin mielekkiiksi ja innostavaksikin. He myos sanovat itse oppivansa tehtivissi
paljon ja pysyvin tyopaikkojen arjessa kiinni. Useimmiten eri aloilta [8ytyy riittdvist
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vapaachtoisia tihin tehtivdin. Sen koetaan hyodyntivin muutenkin omaa tydti erityi-
sesti ndyttdjen ja tydssioppimisen kehittimisen osalta. Samalla voi kehittyd myds oma
ammatillinen osaaminen ja oppilaitoksessa tapahtuva opetus.

" pienen painostuksen jilkeen sain ne opettajat liihtemdiiin, ja kun ne meni sinne, niin ne sano, tiii on niin
mukavaa ja ihanaa, ettei he muuta tekisikiin, heh” (projektipiiillikki 4)

“osa opettajista on ilmeisesti niin leipiintyneiti, etteiviit née kuin sen luokkansa siellii oppilaitoksessa ja se
on siindi; kaikki eiviit ymmdirri siti, ettii tyoelimisti voisi saada uutta ideaa ja ehki sielti oppilaitokses-
takin voi siirtdiii jotain sinne tydelimiiin ja siti kautta kehittid seki sen tygpaikan toimintaa, ettd sitten
opetusta oppilaitoksessa. .. ne, jotka ovat sinne lihtencet, kylli ymmiirtiviit sen” (projektipiiillikki 14)

Tyéssdoppimisen ja tydpaikkaohjaajien koulutuksen koetaan edistivin sekid opettajan
ettd opiskelijan yrittdjamaiistd tyoskentelyd.

“tiimd vaatii hyvin sellaista yrittijamiisti toimintatapaa seké opettajalta ettii opiskelijalta: tydssioppi-
minen on erinomainen alusta tai mahdollisuus oppia timmdisti yrittijimiiisti toimintatapaa; aktiivista,
oma-aloitteista, rohkeata toimintaa — siti kaipaisi opettajillekin vihin lisii” (projektipdiillikks 12)

Opettajien tyvaikajirjestelyihin, resurssointiin ja pedagogiseen johtamiseen liittyvit asiat
koettiin olennaiseksi syyksi sithen, miksi opettajia on vaikea saada lihtemiin tydelimiyh-
teistyohon. Opettajan tyotd ei ole tuettu ja suunniteltu opettajan henkilskohtaisten omi-
naisuuksien mukaan vilttimittd ja toisaalta oppimiskulttuuri ei tue parhaalla mahdolli-
sella tavalla opiskelijan tydssioppimista ja opettajan tydn muutosta. Johtamiseen liittyvit
asiat kisiteltiin tarkemmin edellisessi kappaleessa.

Projektipaillikdt esittivit myds useita opettajista itsestddn johtuvia syitd siihen, miksi
tyopaikkaohjaajien kouluttajiksi ei lihdetd. Haastatteluiden mukaan yleisimpid syitd
olivat:
* Pelot oman perinteisen opettajan aseman menettimisesti
* Pelot oman ammatillisen osaamisen vanhentumisen paljastumisesta
* Muutosvastarinta, halu pysyi vanhassa toimintamallissa ja leipddntyminen
* Uusia oppimiskisityksid ei ole ymmiirretty ja sisiistetty toiminnan tasolle; ei nihdi
oppilaitoksen ulkopuolella tapahtuvan oppimisen merkitystd
* Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoissa kehittdmisen varaa; ei osata menni tyopaikoille
oikealla asenteella ja dialogitaidoilla varustettuna
* Kokemusta aikuisten kouluttamisesta ei ole, toimittu vain nuorten parissa — epiil-
ladn kykyji toimia aikuisten kouluttajana
* Persoonakysymykset; osa opettajista soveltuu paremmin kiden taitojen opettami-
seen tai opiskelijan ohjaamiseen kuin yhteistyon tekemiseen; osalla verkoston luo-
minen vie enemmin aikaa kuin toisilta
* Opettajiksi hakeutuu osittain edelleenkin sellaisia henkiloiti, jotka vierastavat muu-
tosta sekd pysyvit mieluummin tutussa ja turvallisessa
* Opettajat eivit itse vilttdimited vield hallitse tydssdoppimisen ohjaamiseen ja erityi-
sesti ndyttojen arviointiin liittyvid asioita
* Yhteistyotd tydelimin edustajien kanssa ei nihdi osana laadukasta opetusta

Projektipdillikdiden mielestd tydpaikkaohjaajien kouluttautumiseen tarvitaankin aikaa ja
johdon ohjausta seki tukea. Jotta tydpaikkaohjaajien kouluttajana toimiminen sujuisi,
ainakin seuraaviin asioihin suuren osan opettajista tulisi saada koulutusta tai valmennus-
ta:
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* Tydpaikkaohjaajan osaamisen arvioiminen ja koulutusten ridtilsinti tydpaikkakoh-
taisesti seki koulutusten henkilokohtaistaminen

* Niyttojen toteuttaminen ja tydssdoppimisen pedagogiikka laajassa mielessd

* Konsultoiviin tytapoihin ja mentorointiin

* Aikuisten oppiminen

* Tieto- ja viestintitekninen osaaminen

* Opiskelijan tyollistymiseen ja uraohjaukseen liittyvit asiat

* Markkinointiin, neuvottelutaitoihin ja dialogiin liittyvit asiat

* Ennakointiosaaminen

* Ammatilliseen osaamiseen ja alueen seki alan tydelimin tuntemukseen

“opettajalla tulisi olla kyky “lukea” sitii tyspaikkaohjaajaa, kun hin seuraa sen toimintaa, niin samalla
tulisi ymmiirrys siitd, miti ohjaaja jo osaa” (projektipéiillikkd 10)

3.5.3 Oppilaitosyhteistyon haasteita

Harvat projekteista olivat tehneet kiintedd yhteisty6td saman alan eri oppilaitosten kans-
sa. Tistd oli kuitenkin varsin onnistuneitakin kokemuksia. Esimerkiksi parturikampaa-
moalalla on tehty varsin vaikuttavaa tydtd yhteistydssi eri oppilaitosten kesken.

Oppilaitosyhteistydn tarve korostuu aloilla, jossa opiskelijat ovat tydssioppimassa kauka-
na oppilaitoksesta. Esimerkiksi matkailualalla eteld -suomalaiset opiskelijat saattavat olla
tyossdoppimassa Lapissa, jolloin tyopaikkaohjaajien arviointiosaamisen ja kiytinnén ar-
vioinnin toteutusohjeet tulisi olla sellaiset, ettd ohjaajat pystyvit niiden varassa toimi-
maan.

Erityisesti yritysvetoisissa koulutuksissa on tullut esille toiveita oppilaitosten vilisestd yh-
teistyostd. Arviointikaavakkeiden, oppimispiivikirjojen ja muiden lomakkeiden seki
toimintakiytintdjen kirjavuuden koetaan haittaavat toimintaa varsinkin alueilla, joissa
tyossdoppijat tulevat useista eri oppilaitoksista. Niitd ongelmia tuli vastaan erityisesti
suurten kaupunkien alueilla. Tydpaikkaohjaajien koulutus voisi olla foorumi yhteisten
kiytinteiden kehittdmiseen ja alueelliseen yhteistyshon.

Muutamissa maaseutumaakunnissa oli piisty varsin hyviin oppilaitosten viliseen yhteis-
tyohon tydpaikkaohjaajien koulutuksessa ja yleensi tyossdoppimisen kehittimisessi.

3.6 TYOPAIKKOJEN TOIVEET JA HAASTEET
3.6.1 Kyselyn pohjalta nousseet kehittdmisehdotukset

Tydpaikkojen edustajille tehtyyn avoimeen kysymykseen ” mitd tydpaikallasi pitiisi teh-
di, jotta tydssdoppimisen ohjaus, niytdt ja muu yhteistyd oppilaitoksen kanssa saataisiin
onnistumaan paremmin” yrityksen vastasivat (suluissa oleva numero esittdi mainintojen
— asenteiden muokkaamista, mielenkiintoa ja sitoutumista (9)
— erityisesti tydpaikkaohjaustoimintaan pitiisi varata enemmin aikaa ja resursseja,
tyopaikkaohjaajia oltava riittavisti ja heilld ohjattava (15)
— tydssdoppimisen tuntemusta lisittivi ja kiytinteitd kehitettdvi (11)
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— joustavuutta ikirajoissa (3)

— oppilaitosyhteistyotd tehostettava (5)

— tiedonkulku yrityksen sisilld, johdon ja esimiesten sekid yksikoiden vililli (5)
— tilanne on jo nyt hyvi (4)

Selked enemmisto vastaajista oli sitd mieltd, ettd heidin tydpaikkansa esimichet ymmarti-
vit tyopaikkaohjaajien kouluttamisen tirkeyden, poikkeuksia kuitenkin oli. Toisaalta
kyselyyn haettiin vastaajiksi yritysten edustajia, jotka kykenevit vastaamaan kysymyksiin
yhteistyon kehittimisestd ja vastaajista suuri osa onkin itse esimiehia.

Yritysten edustajilta kysyttiin avoimella kysymykselld myos nikemyksid opettajien ja op-
pilaitosten toiminnan kehittimiseksi, jotta yhteistyo tydelimin ja oppilaitosten vililld
saataisiin toimimaan paremmin. Vastauksissa on paljon sellaista, minki voisi hyvin liitcad
osaksi tydssioppimisen ja tydpaikkaohjaajien koulutusten suunnittelua:

— Opettajien toivottiin tuntevan paremmin tydelimid ja yrityksid sekd kehittivin
omaa ammatillista osaamistaan (8)

— Oppilaitoksilta odotetaan selkeimpii ja jimidkimpdd vastuunottoa tehtivistdin
(13); mm. “huolehtimalla tyspaikan ohjeistuksesta, kiytivi tyopaikoilla tyissioppi-
misjakson alussa, tehdd selkeiti suunnitelmia ja konkretisoida ne ymmiirrettiiviksi, peli-
SadAntifd, osa opettajista ei ota vastuuta tyissdoppimisesta, aikatauluista huolehtiminen,
opettajien auktoriteetti kuntoon”

— Yhteisty6ti ja yhteydenpitoa tulisi olla enemmin, opettajien kiytettivi enemmin
aikaa tydpaikoilla (14)

— Opettajien tulisi toimia tydpaikkaohjaajien tukena ja tarvittaessa ohjattava heitd
vaikka yksilokohtaisesti (4)

— Oppilaitoksissa tulisi kartoittaa yritysten tarpeita ja toimia sen mukaisesti (3)

— Oppilaitoksissa kaikki kunnossa (2)

3.6.2 Haastatteluissa ja raporteissa esiin tulleet tyopaikkojen
toimintaan kohdistuvat odotukset

Projektipaillikot kuvaavat yritysten sitoutumista yleisesti ottaen hyviksi. Varsinkin isot
yritykset ovat panostaneet asiaan hyvin, mutta pienissi yrityksissi vaihtelu on suurempaa.
Yritysten omien koulutusorganisaatioiden edustajat toivat esille enemmin yrityksiin koh-
distuvia kriittisid kannanottoja kuin ammatillisen koulutuksen organisaatioiden projek-
tien vetdjit.

Pienten yritysten tydpaikkaohjaajakoulutustilanne miirillisesti ja laadullisesti vaatii ke-
hittdmistd. Pienissid yrityksissd on vield jonkin verran pelkoja tydssioppimisen ja niytto-
jen toteutusta kohtaan. Pienten yritysten mukaan saaminen on kuitenkin tirkeii tysllis-
timisnikokulmasta ja ne ovat my6s monipuolisia tydssioppimisen ympiristdjd, myds
yrittdjyyskasvatuksen nikokulmasta.

Hyvin moni kehittimisajatus kohdistui yritysten johtoon. Haastateltavien mielestd
tyossdoppimisen markkinoinnin tulisi kohdistua johtoon ja elinkeinoelimin jirjestihin
edelleen. Tyossdoppimisen ja tydpaikkaohjaajakoulutuksen mahdollisia hystyjd ei ole

kytkentd markkinointiin toimi. Edelleenkiin typaikkaohjaajien toimenkuva ja rooli ei-
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vit ole vield selkiytyneet kaikilla tyopaikoilla. Tyopaikkaohjaajalla ei vilttimited ole riit-
tdvisti aikaa eikd valtuuksia hoitaa tydssdoppijoita parhaalla mahdollisella tavalla. Toisi-
naan esimichen ja tyopaikkaohjaajan roolit menevit joskus ristiin, ohjaajaksi ei
vilttimittd ole valittu sopivaa persoonaa, ohjaus- seki arviointitaidoissa on puutteita —
silti koulutukseen pidseminen voi olla hankalaa. Tyopaikkaohjaajilla ei ole jossain yrityk-
sen yksikdssi ohjattavia, kun taas toisessa yksikossd opiskelijoilta puuttuu koulutettu
ohjaaja eli koordinointiongelmat yrityksen sisilld ovat toisinaan ilmeisii.

Tyénjohdon suhtautuminen on avainasemassa. Johdon sitoutuminen ja tuki on olennai-
sen tirkedd. My6s muun tydyhteison mukaan saaminen ja yhteisen tahtotilan loytyminen
koetaan tirkedksi haasteeksi. Tydpaikkaohjaajakoulutuksen koetaankin onnistuvan par-
haiten, kun se saadaan liitettyi osaksi henkiléstékoulutusta.

Yrittdjiled toivotaan muutamissa haastatteluissa myos yhteiskuntavastuuta. Koulutuksen
ja tyoelimin yhteistyossd kaivataan erityisesti joillain alueilla yritysten aktiivisempaa ja
rohkeampaa aloitteellisuutta uusien yhteistyomuotojen 18ytimisessi ja ammatillisen kou-
lutuksen kehittimisestd yhteistydssd oppilaitosten kanssa. Esimerkiksi joillain tekniikan
aloilla yhteistyén koetaan olevan liikaa oppilaitosten vastuulla, vaikka alalla on hyvin
menestyvii yritystoimintaa. Samoin koko ikiluokan kouluttamisesta toivottiin vastuun-
ottoa, ei vain parhaiden opiskelijoiden.

Ty6paikkojen tietoteknisissd valmiuksissa vaihtelu on suurta; erityisesti aloilla, joilla etii-
syydet ovat pitkit, tyopaikkaohjaajien, opiskelijoiden ja opettajien vuoropuhelua seki
kaikkien kouluttautumista voisi edistdd tietotekniikan avulla.

" Tyonantajan néikikulmasta se on tietysti silleen niippiird, et ihmisten ei tarvii poistuu tyspaikalta. Heilli
on, jos haluu kéiyttii siel tyopaikan konetta, niinku nyt idea néissi on, ettd tid opiskelu tehiiiin tydaikana.
Ei kuitenkaan matkoihin mee sitten aikaa, ja siti voidaan tehdi pienemmissi piitkissi, et se on silli taval-
la. Ja sit moni tyinantaja myoskin on sitii mieltd, etti me ollaan siirtymiissi tihin sibkoiseen kauteen, ettii
tavallaan kaikki tuotteet jotka opettaa sithen, niin on hyviksi...” (projektipiiillikki 2)

Kaiken kaikkiaan tyopaikkaohjaajien koulutuksella projektipdillikét ja johto toivovat
varmistettavan yhteistyn oppilaitoksen suuntaan

3.7 ALAKOHTAISET EROT

Alakohtaisten erojen selvittiminen ei ollut varsinaisena tutkimustehtivini, mutta haas-
tatteluissa, raporteissa ja tulosten Kkisittelyssd niitd nousi runsaasti esiin. Tydpaikkaohjaa-
jien koulutuksen koetaan sujuneen kaikkein parhaiten sosiaali- ja terveysalalla (Sote-
ala). Kaikki haastatellut johtajat ja projektipdillikot sekd raportit puhuvat timin
puolesta etenkin osallistumisen aktiivisuutta kuvatessaan. Myos tyssdoppimisesta tehdyt
tutkimukset tukevat titd. (Tynjild ym. 2005; Virtanen 2005). Esimerkkeji sote-alan alu-
cellisesta epdonnistumisesta haastatteluissa juuri ei kuulunut. Kriittiset kannanotot liittyi-
vit lihinni jatkokehittdmiseen, uusiin innovaatioihin ja tydpaikoilla tapahtuvien koulu-
tusten kehittimiseen, opettajien kehitystavoitteisiin ja johtamisen kehittimiseen. Kaikilla
aloilla mainittiin opettajien suuntautuneisuudessa ja innostuneisuudessa olevan eroja,
mutta sosiaali- ja terveysalalla tydpaikkaohjaajien koulutus ja tydssdoppimisen kokonai-
suus on projektipiillikdiden sekd johtajien mielestd pisimmille kehittynyt. Sosiaali- ja
terveysala oli useimmiten suurin ryhmi oppilaitoksessa jirjestettivissi monialaisissa kou-
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lutuksissa. Sote -alan tydpaikkaohjaajakoulutusten toimivuutta seki tydpaikkaohjaajien
ettd oppilaitoksen nikékulmasta perusteltiin seuraavilla syilli (tekijit mainittu vihintdin
kahdeksassa haastattelussa)
— Sotealan kulttuuri- ja luonne keskustelevana toimijana
— Obhjaukseen liittyvit asiat ovat heille tyypillisid ja ohjauskoulutus vie heidin sub-
stanssiaankin eteenpiin
— Sotealalla on pitkit perinteet tydelimiyhteistydstd ja tydssioppimisen kaltaisista
toiminnoista, alan historia tukee tydpaikkaohjaajien kouluttautumista
— Tyopaikkaohjaajien ja opettajien asenne; molemmat ovat koulutusmyonteisid
— Julkisen alan typaikoista on ollut helpompi irrottaa viked koulutukseen ja tyonan-
tajien koulutusvelvoitteet
— Opettajien kokonaistytajan koetaan tukevan tydelimiyhteistyotd

Majoitus-, ravitsemis- ja talous alan (Marata-alan) kohdalla maininnat olivat lihinni
positiivisia. Tyopaikkaohjaajien koulutus on lihtenyt sotealaa myshemmin liikkeelle,
mutta alalla ollaan edistytty nopeasti. Marata-alalla ollaan oltu erityisen aktiivisia myds
tyopaikalle jalkautuvien mallien kiytto6n otossa.

” Marata -ala on ollut aivan kiitettivi, kunniamaininnan oon antanut monta kertaa siitd, kuinka upe-
asti ovat kouluttaneet alojensa tyopaikkaohjaajat ” (johtaja 9)

Muutamassa haastattelussa tuli esille myds parturi-kampaamoala erityisesti aktiivisena
tyopaikoilla tapahtuvien jalkautuvien mallien kehittimisessi. Tulokset vaikuttavat seki
palautteiden ettd haastateltujen arvioiden mukaan olevan hyvii. Yksittiisid positiivisia
mainintoja tuli lisiksi useilta aloilta, kuten elintarvike- ja vaatetusalalta.

Tekniikan ja liikenteen alalla vaihtelu on suurinta. Kaikissa kuntayhtymissi joillain tek-
niikan aloista on edistytty. Vastaavasti loytyy aloja, joiden kuvataan olevan lihes nollati-
lanteessa. Muutamat haastattelut antavat tekniikan ja litkenteen aloista kokonaisuudes-
saankin sellaisen kuvan, ettd sielli ollaan sekd tydssioppimisen kehittimisessd ettd
tyopaikkaohjaajien koulutuksessa jiljessd muista aloista.

Toisaalta haastatteluissa tuodaan esille varsin innovatiivisia ratkaisuja tekniikan alojen
yritysyhteistydstd. Esimerkiksi kehittelemisen arvoiselta vaikuttavat uudet oppimisympi-
ristdratkaisut, joissa osa opetuksessa tapahtuu yritysten ja oppilaitosten yhdessi omista-
missa tiloissa opiskelijoiden tehdessd oikeita yrityksen toitd. Lisiksi kummiyritystoiminta
ja vaikkapa mobiilitekniikkakokeilut ohjauksessa vaikuttavat tulevaisuudessa kehittelemi-
sen arvoisilta.

Tekniikan alojen hitaampaan syttymiseen mainitaan syyksi muun muassa

— Alojen luonteeseen liittyvit erot (teknisten piirustusten mukaan eteneminen luon-
tevampaa kuin ohjauksellisten keskustelujen ym.)

— Opettajien asenne ja osaaminen

— Johtamiseen liittyvit asiat ja pedagogisen johtajuuden puute; tydssioppimisen mer-
kitystd kokonaisvaltaisena koulutuksen suunnittelun osana ei vieli ymmarreti

— Resurssointiin ja tuntiperusteiseen palkkaukseen liittyvit asiat

— Tekniikan alojen yritysten kiire ja yrityskoko

Seuraavat esimerkit kuvaavat vaihtelun olevan suurta myos alueelta toiselle.
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" autopuoli on tillii hetkellii ongelma, ne opettajat ei tee mitiiiin” (projektipiiillikki 15)

” autopuoli kanssa pystyisi jirjestimiéicin koulutuksia ilman mitidn erillisiii tukitoimia ” (projektipiiillik-

ki 14)

Joillain tekniikan aloilla, esimerkiksi metalli- ja rakennusteollisuudessa on saatu paljon
osallistujia yritysvetoisiin tydpaikkaohjaajien koulutuksiin. Samoilla aloilla monilla alu-
eilla oppilaitoksen opettajien sanotaan olevan tiysin alkutilanteessa. Oppilaitoksen ja
tyopaikan yhteistyon nikokulmasta ongelma on se, ettd opettajia on erittdin hankala saa-
da mukaan yritysvetoisiin koulutuksiin.

" rakennusala on yksi semmoinen aika hankala...sielli on yksi aktiivinen opettaja ja muut kahdeksan
tulevat periissi, .. .silloinpa ei sielld tulosta juuri synny” (projektipéiillikkd alucelta 13)

“meillii on ehkii rakennusalan tyipaikalla tapahtuva ohjaustoiminta ollut néiiden suurten yritysten kautta
tehtiviin yhteistyon kautta erinomaisen hyvin hoidossa...mutta tiytyy muistaa, ettii rakennusalalla on
muitakin toimijoita kuin nimdi suuret” (johtaja 3)

Suurista aloista liiketalous- ja hallinto on mukana kehityksessi, mutta alueittaista vaih-
telua on. Airipiiesimerkkini hyvin tai huonosti edenneesti alasta kauppaa ja hallintoa
mainitaan harvoin. Jalkatuvista malleista on saatu alalla hyvii kokemuksia ja malleja ol-
laan kehittimissi eteenpiin. Yrityksien itse jirjestimiin koulutuksiin on alueittain vaike-
uksia saada opettajia mukaan ja joillain alueilla tydpaikkaohjaajakoulutuksen sanotaan
edenneen hitaasti. Monialaisissa projekteissa kulttuuri- ja luonnonvara-alaa koskevat
erityismaininnat liittyivit yritysten pieneen kokoon seki pitkiin vilimatkoihin. Niitd
seikkoja on kisitelty tulososan muissa kappaleissa.

Alakohtaiset erot on tunnustettava, mutta aloilla on my®os opittavaa toisiltaan. Samoin
haastatteluissa toivotaan jonkin tason yhteistd kisitystd koko oppilaitostasolla ja yli oppi-
laitosrajojenkin siitd, mitd tydssioppiminen ja tydpaikkaohjaaminen on seki miten sitd
hoidetaan kussakin yksikossi. Kaivataan tietynlaisia yhteisid raameja ja minimivaatimuk-
sia jo senkin takia, ettd niytettiisiin ulospdin “paremmalta’. Johtajat eivit jostain syystid
tuoneet alakohtaisia eroja kaikissa tapauksissa esiin, vaikka projektipaillikoilld asioista oli
selkeisti faktaa olemassa.

Tyopaikkaedustajien omat ja projektipéillikiden enemmiston kannanotot olivat selkeis-
ti alakohtaisten toteutusten puolesta. Alojen toisiltaan oppiminen voisikin tapahtua esi-
merkiksi kouluttajien ja projektipdillikdiden yhteistyon ja verkostoitumisen kautta,
vaikka pddpaino itse koulutuksessa olisi alakohtaisessa toteutuksessa.

3.8 TYOPAIKKAOHJAAJIEN KOULUTUKSEN KUSTANNUKSET

Tydpaikkaohjaajien koulutuksien kustannuksia koskeva teksti pohjautuu kokonaisuudes-
saan haastatteluaineistoon. Vain muutama haastateltava oli laskenut tarkkoja euromaiirii,
suurin osa kisitteli asiaa yleisemmalli tasolla tuoden nikékulmia aiheeseen.

Tyopaikkaohjaajien koulutuksia on kehitetty oletuksella, ettei ainakaan yhti suuria ESR-
varoja ole kiytdssd tulevalla ohjelmakaudella. Kehitetyt mallit pyrkivitkin nivomaan
tydpaikkaohjaajien koulutuksen osaksi oppilaitosten normaalia toimintaa. Projektirahoi-
tuksella on tehty typaikkaohjaajien koulutukseen myos materiaaleja, verkkoympiristdji,
koulutettu opettajia kouluttajiksi jne. Kaiken kaikkiaan kustannusten laskemisen ja suun-

43



taamisen koetaan olevan ennen kaikkea arvostuskysymys. Seki koulutuspoliittisten pait-
tdjien, johtajien ettd opettajien toiminnassa tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi nihdi
keskeisend ammatillisen koulutuksen kehittimisalueena ja oppilaitoksille vilttdimittoma-
nd yhteistyén osana. Kuitenkin kaikki projektipiillikét ja johtajat ovat sitd mieltd, ettd
jotain ylimairiistd rahoitusta tarvitaan edelleen. Toisaalta rahoitus toivottiin liitettidvin
osaksi perusrahoitusta. Useita perusteluja esitettiin EU-rahoituksen tai muun vastaavan
tarpeelle:

* Koulutuksen jirjestdjin vastuulla olevien tydpaikkaohjaajien osaamisen kehitti-
kertainen opettajien mddrdin nihden ja ohjauspanoksesta voi arvioida noin puolet
tapahtuvan tydpaikoilla — tehtivi ei ole yhtddn vihemmain tirked kuin opettajien
osaamisen ylldpitiminen, puhutaan tuhansista ohjaajista per oppilaitos (erityisesti
johtajien esille tuomaa ajattelua)

* Erityisesti muutamana seuraavana vuotena on tarvetta kouluttaa typaikkoja niyt-
toasioihin tydpaikkaohjaajien peruskoulutuksen lisiksi; lisi- ja tiydennyskoulutuk-
sen mallien ja materiaalien rakentaminen ei onnistu pelkilld perusrahoituksella

* Laadukas tydpaikkaohjaajien kouluttaminen pelkistiin perusopetukseen varatuilla
resursseilla on mahdoton tehtivi, ("kuin pikkulintuja ruokkisi”, johtaja 8)

* Tyopaikkaohjaajien kouluttautumiseen tarvitaan vield paljon kehitysty6ti, johon
taas tarvitaan ulkopuolista rahoitusta

* Eri tason johtajien ja opettajien kouluttamiseen tydpaikkaohjaajien koulutustehti-
viin tarvitaan erillistd rahoitusta, olivat koulutusmallit, mitki tahansa

* Tydssioppimisen ja niyttdjen yhteydessikin jirjestettivien koulutuksien kdynnisti-
minen ja jatkuva pydrittiminen vaatii erillisrahoitusta

* Tulevaisuudessa typaikkaohjaajat on nahtivi osana oppilaitoksen henkil6std3, joi-
den osaamisen yllipito on koulutuksen jirjestdjin vastuulla

" projektin aikana koulutetaan kylli ja kiytetiiin se raha sithen koulutukseen, eikii luoda sitten semmoisia
pysyviii malleja. Osa siitii rahoituksesta pitiisi kiyttiid nimenomaan sithen, etti juurrutettaisiin kult-
tuurin toimiva malli. Et ollaan vaan into piukeena, et nyt on rahaa — timd tyopaikkaohjaajien koulutus

vaatisi pysyviin mallin, koska eihin kerralla voida loppuidiksi kouluttaa, vaan se on jatkuva malli” (pro-
Jektipiiiillikki 4)

Projektien edustajat laskevat tydpaikkaohjaajien koulutusten kuluihin kuuluvan esimer-
kikst:

* opettajien palkat

* tyontekijin palkka koulutuksen ajalta (rahoitus tydpaikalta)

* materiaalit, tila- ja laitekulut

e matkakulut

Arviot kustannuksista vaihtelevat suuresti. Yleisesti ottaen ajatellaan auditoriossa tapahtu-
van koulutuksen olevan edullisinta suurille ryhmille. Toisaalta jalkautuvaa malliakin pe-
rustellaan kustannussyilld; opettajan hoitaessa tydpaikkaohjaajan kanssa tygssioppimista
ja niyttojd, koulutus hoituu samalla kohtuullisin lisikustannuksin. Useimmissa projek-
teissa tyopaikkaohjaajia kouluttavat opettajat saavat kuitenkin jonkin verran enemmin
resurssia ohjaukseen kuin siind tapauksessa, ettd ohjattavana olisi vain opiskelija. Jotkut
ovat piitelleet jalkautuvan mallin olevan kallista, koska siini koulutetaan yhti tydpaikka-
ohjaajaa kerrallaan useiden kiyntien yhteydessd. Budjetti perustuu siihen, ettd opettaja
kiy erikseen kouluttamassa tyopaikkaohjaajia tydpaikoilla ilman kytkentii tydssioppimi-
sen ohjaamiseen tai ndyttdihin.
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Esimerkit ddripdistd: Yhdessid projektissa opettajat kouluttavat kahden viikon resurssilla
20 tyopaikkaohjaajaa jalkautuvalla niyttoihin perustuvalla mallilla. Toisessa projektissa
kuluiksi arvioidaan 1 000-1 200 €/tydpaikkaohjaaja. Molemmissa malleissa opettajat on
koulutettu tydpaikkaohjaajien kouluttajiksi!!!!

Kokonaan verkossa tapahtuvaa koulutusta on etukiteen lihdetty kehittimiin edullisena
vaihtoehtona, mutta todellisuus on ollut toinen. Jos koulutus perustuu verkossa kiytiviin
keskusteluihin, kulut voivat olla huomattavankin suuret — verkkokeskustelujen ohjaami-
nen laadukkaasti vie aikaa. Verkkokoulutuksen edut kustannusmielessi tulevat parhaiten
esiin niilld aloilla, joilla vilimatkat tyossdoppimispaikkoihin ovat pitkit.

Yritysten vetimissi koulutuksissa projektipdillikot uskovat, ettd koulutus onnistuu voit-

toa tuottamattomanakin kovalla rahalla. Asia koetaan tirkeiksi ja luotetaan, etti yritykset
maksavat esimerkiksi 100 €/henkil$ mielelldin, vaikka EU-rahoitus péittyisikin.
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4 YHTEENVETO

Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen keskeinen vaikuttaja on tydpaikkaohjaaja. Opiskelijat
vaikuttavat tutkimusten perusteella olevan tyytyviisid tyopaikalla saamaansa vastaanot-
toon, mutta aloittain, alueittain ja tydpaikoittain vaihtelu on suurta etenkin siind, miten
koulussa ja tyossi opittu kytkeytyvit toisiinsa (Tynjild & ym. 2005; Eerola & Majuri
2006). Opiskelijan oppimistuloksia koskevaa tietoa onkin runsaasti. Tyopaikkaohjaajan
osaamiseen, asemaan ja rooliin liittyvidd tutkimustietoa on huomattavasti vihemmiin.
Tdmin tutkimuksen lihtskohtana oli tutkia typaikkaohjaajien koulutusta osana koulu-
tuksen jirjestdjin ja tyopaikkojen vilistd yhteistyoti.

Koulutuksen jirjestijit ja tydpaikkaohjaajien koulutuksia vetineet projektipaillikot piti-
vit tehtiviid tirkedni. Pidsidntdisesti sen katsotaan olevan olennainen osa koulutuksen
jarjestdjin alueellista kehittimistehtivii. Tydpaikkaohjaajien osaamisesta huolehtiminen
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisddntyessd on vilttimitonti. Tutkimustulosten pe-
rusteella vaikuttaa siltd, ettd monet KESU:n (2003-2008) tavoitteista on periaatetasolla
saavutettu. Myds Opetushallituksessa luodut tydpaikkaohjaajien koulutuksen perusteet
(2 ov) ovat laajalti kiytdssi ja yleisesti toimiviksi todettu.

Kiytinnossi ainakaan kaikkien alojen kohdalla kaikissa oppilaitoksessa ei voida sanoa
tyopaikkaohjaajien koulutuksen olevan pysyvi jirjestelmi, miki on ollut KESU:n tavoit-
teena. Sosiaali- ja terveysalalla ollaan tyopaikkaohjaajien kouluttamisessa pisimmalld
kaikissa haastatelluissa kuntayhtymissi, majoitus- ja ravitsemusala on myds edistynyt
erilaisten toteutusmallien toteuttamisessa ja tydpaikkaohjaajien kouluttamisessa.

Oppilaitoksittain ollaan hyvin eri vaiheissa tydpaikkaohjaajien koulutuksen nivomisessa
ammatillisen oppilaitosten eri alojen koulutuksen arkeen. Joissain oppilaitoksissa ty-
paikkaohjaajien koulutus on kytketty oppilaitoksen strategiaan, vastuut on miiritelty eri
aloille ja toimintamallit rakennettu. Toisissa oppilaitoksissa taas johto ei ole asettanut ta-
voitteita tyopaikkaohjaajien koulutukselle eikd eri aloja ole konkreettisesti velvoitettu
toimimaan asiassa. Oppilaitoksista l6ytyy aloja, joissa alan opettajatkaan eivit ole osallis-
tuneet tydssioppiseen tai nidyttoihin liittyviin koulutuksiin eikd tyopaikkaohjaajien kou-
lutus ei ole kidynnistynyt. Erityisen usein mainitaan tekniikan alojen ongelmista, vaikka
alan sisiltd [6ytyy runsaasti myos hyvid esimerkkeji. Samankin oppilaitoksen sisilld eri
alojen vililld erot voivat olla huimat. Jossain yksikéssi on ollut helppo saada opettajia
tyopaikkaohjaajien kouluttajiksi ja suuri osa alan opettajista toimii tehtivissi. Toisessa
taas 16ytyy aloja, joilla kukaan ei ole toiminut typaikkaohjaajien kouluttajana ja epiil-
ldin my6s opettajien valmiuksia toimia tydpaikkaohjaajien kouluttajina.

Lihes kaikki koulutuksen jirjestdjit ovat delegoineet tydpaikkaohjaajien koulutukset pro-
jekteille, jossa on kehitetty usein hyvii kiytinteitd tydpaikkakohtaisesti, alakohtaisesti,
alueellisesti, verkkopedagogisesti ja monialaisesti. Useimmat johtajat tunsivat projektin
tavoitteita ja tuloksia seki koulutuksissa esiin tulleita ongelmia. He olivat my6s ryhtyneet
toimiin eri alojen tydpaikkaohjaajien koulutusten saamiseksi kuntoon. Kaikissa organi-
saatioissa kiytinteitd ei vilttimittd ole juurrutettu kiytintoon. Projektit ovat saattaneet
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eri alojen vilinen vaihtelu on hyvin suurta. Syiksi esitetdin pedagogisen johtajuuden puu-
tetta, osastonjohtajien osaamattomuutta, opettajien asennetta ja ammattitaidottomuutta
sekd projektien ja projektipdillikdiden irrallista roolia.

Tydpaikkaohjaajien koulutukseen tarvitaan tulevaisuudessa monenlaisia malleja riippuen
alueesta, alasta, oppilaitoksesta ja verkostoista. Mallien tulee olla my6s joustavia ja niiden
tulisi huomioida seki tydpaikkojen tarpeet, yleiset tydpaikkaohjaajien osaamisvaatimuk-
set ja tydpaikkaohjaajaksi oppimisen kisitykset. Pedagogisiin ratkaisuihin joissain toteu-
tuksissa voisi kiinnittdi enemminkin huomiota; todellisten suunnittelu-, ohjaus- ja arvi-
ointitilanteiden ottaminen koulutuksen lihtékohdaksi voisi tuoda koulutuksiin sopivasti
kaivattua konkreettisuutta ja ongelmalidhtoisyyted. Todelliset tilanteet oikeassa ympiris-
toissd ja sopivassa verkostossa tapahtuva oppiminen olisi vaikuttavaa seki toisi ulkopuo-
lista nikemysti tyopaikan kehittimiseen. Niin mahdollistuisi tyossid oppimisen teorian
yhdistiminen tyopaikkaohjaajan ohjaus- ja arviointitoimintaan. T4ssi projekteilla, oppi-
laitoksilla ja eri aloilla on opittavaa my®ds toisistaan.

Jotta tyopaikkaohjaajien koulutus saataisiin toimimaan osana ammatillisen koulutuksen
perustehtivii ja sille asetetut koulutuspoliittisetkin tavoitteet saavutettua, ainakin seuraa-
viin asioihin kannattaisi kiinnittdd huomiota valtakunnallisesti sekd alueellisesti:

* Tydpaikkaohjaajien osaamisvaatimukset ja asema kaipaavat selkiinnyttimistd val-
takunnallisestikin yli sektorirajojen; onko olemassa jotain ohjausosaamista, jonka
voidaan katsoa olevan yleispitevid ja minkilaisella ohjaajien ”peruskoulutuksella”
sitd edistetddn?
tystd. Koulutus ei voi olla kertaluonteinen rysiys, vaan jatkuvaa ammatillisen koulu-
tuksen ja tydelimin vilistd yhteisty6td,

* Tyopaikkaohjaajien koulutuksen rahoitusta tarvitaan jatkossakin. Projektirahoi-
tukselle 16ytyy perusteita, koska tehtivin laajuus on edelleen suuri, niyttétoiminta
on vasta kidynnistymissi ja tydelimilihtdisten opetussuunnitelmien kehittiminen
on vauhdissa — uusia tydpaikkaohjaajien koulutusmalleja tulee siis rakentaa edel-
leen. Toisaalta perusteluja loytyy myds rahoituksen liittdmiseksi yksikkéhintaan
tehtivin jatkuvuuden ja pysyvyyden nikskulmasta,

* Tulevaisuudessa tulee kiinnittdi huomiota alusta lihtien projektien ohjaukseen, tu-
keen ja arviointiin seki projektitoimijoiden koulutukseen, verkostomaiseen toimin-
tamalliin ettd erityisesti johdon sitouttamiseen ja vastuuseen kaikilla organisaation
tasoilla; tydpaikkaohjaajien koulutusprojektien tulosten levittiminen pitiisi kytked
hankkeen kiynnistysvaiheeseen,

* Erityisesti useiden tekniikan alojen olisi aktivoiduttava tekemiin esimerkiksi ver-
kostoy6ni uusia malleja alan typaikkaohjaajien kouluttamiseksi. Alalla on olemas-
sa lihivuosina pulaa sekd tyontekijoistid, opettajista ettd tydpaikkaohjaajista — tilaus
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisidgmiseen on suuri. Tekniikan aloilla yritysten
oma rooli voisi olla jatkossakin vahva ja uudenlaisiin oppilaitosyhteistyon malleihin
nojaava,

* Dienten yritysten aktivoiminen ja mukaan saaminen jatkossakin on vilttimitnti
tyollistymisnikokohtien, tydssioppimispaikkojen saatavuuden ja yrittdjyyskasva-
tuksen nikokulmasta,

* Yrityksiltd odotetaan myds yhteiskuntavastuuta ja aktiivista mukaan tuloa amma-
tillisen koulutuksen yhteistyshon koko ikidluokan kouluttamiseksi ja uusien yhteis-
tyoratkaisujen loytimiseksi.
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Alueella ja oppilaitoksissa tarvitaan sekd opettajien ettd johdon aktivoitumista, vaikka
paljon edistyksellistd ty6ti jo onkin tehty.

* Oppilaitosjohdon tulisi luoda selkeit strategiat ja pelisidnnét tyopaikkaohjaajien
kouluttamiselle ja vastuuttaa alat toimimaan seki kehittimiin alueellaan tydpaik-
kaohjaajien koulutusta. Tarvitaan minimilaatuvaatimuksia toiminnalle yli alojen
rajojen. Tukea ja ohjausta tulee olla saatavilla.

* Projektiorganisaation ja — toiminnan kehittdminen siten, ettd juurruttaminen, levi-
tys ja jatkuva kehittyminen on mahdollista

* Hyvien kiytinteiden levittimisestd ja jatkokehittimisestd tulisi huolehtia aloilta
toiselle, mutta my®ds oppilaitoksesta toiseen verkostotyoni

* Henkildstjohtamisessa olisi huomioitava opettajien erilaisuus, tehtivien ja roolien
moninaisuus seki jatkuvan kouluttautumisen tarve,

* Opettajien tulisi ymmairtdd tydpaikalla tapahtuvan oppimisen merkitys laajassa
mielessd, myds oman tydelimituntemuksen nikokulmasta. Opettajien olisi myds
hankittava itselleen osaamista tydpaikkaohjaajien kouluttamiseen, suhtauduttava
positiivisesti muutokseen ja pidettivd oma ammatillinen osaaminen silld tasolla, ettd
tyopaikoille meneminen ei tuota vaikeuksia. Opettajilta odotetaan my®és yrittiji-
miistd toimintatapaa ja aktiivista tydpaikkoihin tutustumista.

* Yritysjohdon sitoutuminen ja tuki tydpaikkaohjaajalle riittdvin resurssin ja valtuuk-
sien takaamiseksi on keskeistd. Tydpaikkaohjaajien koulutuksen nikeminen osana
henkilostékoulutusta ja oppilaitosyhteistydtid on olennaisen tirkeii.

Ammatilliselle opettajien koulutukselle tydpaikkaohjaajien koulutusnikemykset avaavat
my®s uusia maisemia. Tulevaisuudessa yhi useampien opettajien tehtivini on huolehtia
myos tyopaikkaohjaajien osaamisesta. Enemmistd opettajista joutuu jo nyt tilanteisiin,
joissa hin samanaikaisesti tydssioppimisen ja niyttdjen yhteydessi on sekd oppimassa
tydelimisti ettd ohjaamassa tyopaikkaohjaajaa ja opiskelijaa. Tyopaikkaohjaajien koulu-
tuksessa on kysymys osittain siitd, miten opettajat jo nyt voisivat tietoisesti ja systemaat-
tisesti kehittdd rooliaan tydpaikkaohjaajan ohjaajana ja oman tydssi oppimisen nikokul-
masta.

Osalla opettajista tyd painottuu enemmin tydpaikkaohjaajien kouluttamiseen. Tyopaik-
kaohjaajien kouluttajille tarvitaan tiydennyskoulutusta, mutta asiaan on otettava kantaa
jo ammatillisten opettajien peruskoulutuksessa. Eri tason johtajille kaivataan myos kou-
lutusta; tydpaikkaohjaajien koulutus vaatii vield kaikilla johdon tasoilla strategiseen, pe-
dagogiseen ja henkiloston johtamiseen liittyvid taitoja. Myos projektipdillikot itse toivoi-
vat verkottumis- ja kouluttautumismahdollisuuksia.

Jatkossa tyopaikkaohjaajat muodostavat erddnlaisen opettajapotentiaalin. Jo nyt kokeneet
tyopaikkaohjaajat toimivat joissain tapauksissa hyvin samantyyppisessi tehtivissi kuin
opettajat ja ovat hankkineet tehtiviinsi monipuolista koulutusta. Myos polku tyopaik-
kaohjaajasta opettajaksi voisi olla ammatillisen opettajan koulutuksen liksyni.
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1 TYOELAMAJAKSOKASITE

1.1 OPPILAITOSTEN JA TYOPAIKKOJEN VALISET RAJANYLITYKSET

Ammatillinen koulutus Suomessa muotoutui 1900-luvun puolivilin jilkeen hyvin oppi-
laitoskeskeiseksi. Ammatillinen koulutus nihtiin osaksi suomalaista hyvinvointiyhteis-
kuntaa, jolloin koko ikiluokan tasalaatuinen kouluttaminen pyrittiin varmistamaan si-
joittamalla ammatillinen koulutus oppilaitoksiin. 1900-luvun lopussa havahduttiin
kuitenkin siihen tosiasiaan, ettd tydelimisti irrallaan oleva oppilaitoskeskeinen koulutus
ei kykene vastaamaan yhi nopeammin muuttuvan tydelimin tarpeisiin. Erilaisilla koulu-
tuspoliittisilla toimenpiteilld onkin lihdetty kehittimiin oppilaitoskeskeistd koulutusta
tydelimilihtoisempiin suuntaan. Niitd koulutuspoliittisia uudistuksia ovat olleet mm.
ammattitutkintojirjestelmén kiynnistyminen 1994, ammattikorkeakoulujen vakinaistami-
nen, tyossdoppimisen liittiminen osaksi kaikkia ammatillisia perustutkintoja seki viimei-
simpini ammatillista peruskoulutusta koskevana uudistuksena ammattiosaamisen naiytro-
Jjen kiyttdonotto vuonna 2006. Nykyisin kaikki ammatillisen koulutuksen yhteistytahot
ovat varsin yksimielisii siitd, ettd tydelimidyhteistyshon perustuva ammatillinen koulutus
tuottaa parhaiten tuloksia (keskusjirjestdjen suositus 2005; Eerola & Majuri 2006). T4td
kisitystd tukevat myds lukuisat tutkimustulokset (ks. esim. Lasonen 2001; Virtanen ym.
2005; Tynjild ym. 2006). Nyt vain tarvitaan ja etsitdin hyvii, toimivia ja tuloksekkaita
kiytinteitd, joiden avulla yhteisty6td voidaan kaikkia osapuolia hyodyntivilli tavalla to-
teuttaa.

Tydelimiyhteistydn vaade asettaa ammatilliselle koulutukselle, oppilaitoksille ja opetta-
jille uudenlaisia haasteita: ammatillinen koulutus pitdid pystyd suunnittelemaan, toteutta-
maan ja arvioimaan yhteistyossi tydelimin kanssa. Tekninen, taloudellinen ja yhteiskun-
nallinen muutos on saanut tydorganisaatiot avautumaan ulospdin. Organisaatiot ovat
lisinneet vuorovaikutusta ja strategista vaihtoa toimintaansa vaikuttavien ryhmien kanssa
(Toiviainen & Hinninen 20006). Sidosryhmisuhteiden hoidon tirkeys ja yhteiskuntavas-
tuukysymykset mielletdin osaksi yritystoimintaa. Oppimisen ymmairretidin olevan kon-
tekstisidonnaista ja sosiaalista: tehokkainta oppimista tapahtuu osallistumalla yhteisid
tavoitteita omaavan kidytinnon yhteisén toimintaan (Lave & Wenger 1991; Wenger
1998; Wenger ym. 2002). Eri yhteisdjen rajapinnoilla tapahtuvan vuorovaikutuksen
kautta vuorovaikutukseen osallistuvien yksildiden identiteetti tai perspektiivi rakentuu
uudelleen (Toiviainen & Hinninen 2006). Oppilaitosten ja tydpaikkojen viliset rzjany-
litykser ovat olennaisia, kun tavoitellaan ammatillisen koulutuksen ja tydelimin yhi syve-
nevid yhteistyotd (Engestrom 2004).

Ammatillinen koulutus on viime vuosina organisoitunut seudullisiksi — jopa maakunnal-
lisiksi — koulutusyhtymiksi, joista on muodostumassa koulutustehtiviinsi laajempia
alueellisia vaikuttajia. Seudullistumisen mydtd koulutusyhtymiltd odotetaan yhi akeiivi-
sempaa osallistumista aluekehitystyohon. Oppilaitosten tehtivini on palvella ja kehittii
oman alueensa tydelimii. Aluekehitystydssi olennaista ovat henkildsuhteet ja verkostoi-
tuminen. Verkostoja tarvitaan monella tasolla. Helakorven (2005) mukaan verkostoitu-
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minen voidaan ymmartii eri aloilla, alueilla ja tasoilla tapahtuvaksi: alakohtainen verkos-
toituminen saman (ammatti/koulutus)alan verkostoitumista; alueellinen verkostoituminen
tarkoittaa esim. tietyn seutukunnan tai isommankin alueen yhteisty6ti, jolloin mukana
voi olla hyvin monenlaisia tahoja, kuten elinkeinoelimi, yleissivistavit oppilaitokset,
ammatilliset oppilaitokset ja yliopistot; eri tasojen verkostoituminen tarkoittaa organisaa-
tioiden vililld tapahtuvaa yhteisty6td, samankaltaista tehtivii suorittavien tiimien yhteis-
tyotd tai yksittdisten asiantuntijoiden muodostamaa yhteistyéverkkoa.

Ammatillisen koulutuksen miirilliset, laadulliset ja sisillslliset tarpeet muuttuvat kiihty-
villd vauhdilla. Tdma kaikki vaatii ammatillisen koulutuksen opettajilta ja ohjaajilta seki
johtajilta ja pddttdjiled uusia valmiuksia niin ammatillisen kuin pedagogisenkin osaamisen
suhteen. Koulutusyhtymissi koetaan tirkeiksi ja vilttimittomiksi suunnitelmallisesti
kehittdd henkil3ston osaamista. Yksi ajankohtaisimmista haasteista koulutusyhtymissi on
opettajien tydelimiosaamisen kehittiminen (Eerola & Inget 2003). Koulutusyhtymien
on valmennettava niin opettajat kuin opiskelijatkin koulun ja tydpaikan vilisiksi rajany-
litedjiksi, jotka tuovat uusia dlyllisid ja kidytinnon vilineitd muutosprosessiin (Tuomi-
Gron & Engestrom 2002).

Opettajien tydelimijaksot on yksi hyviksi koettu keino ylldpitid opettajan tydelimiosaa-
mista sekd kehittdd opettajan valmiuksia toimia yhteistydtd tekevini aluetoimijana, ja
samalla parantaa ammatillisen peruskoulutuksen laatua (ks. esim. Kolu 2002; Réssi 2005;
Kilpeldinen 2006; Tanttu 2000). Tyoelimiyhteistyohon perustuva ammatillinen koulu-
tus muuttaa opettajan tydti. Eerola ja Majuri (2006) ovat muodostaneet kuvauksen ty-
elimiyhteistyohon osallistuvan opettajan tydsti. Opettaja kuvataan yhteistyon tekijiksi,
ohjaajaksi, "entiseksi virkamieheksi”, perinteiden rikkojaksi, elinikiiseksi oppijaksi seka
ammatillisen koulutuksen puolestapuhujaksi ja markkinoijaksi. Seuraavassa muutamia
poimintoja kuvauksesta:

Taulukko 1 Tydelamayhteistydta tekeva ammatillinen opettaja (Eerola & Majuri 2006)

Opettaja yhteistyon tekijana

Opettajalta odotetaan varsin kehittyneita yhteistyd ja -neuvottelutaitoja. Yhteistyd

vaatii sosiaalisia taitoja, rohkeutta tutustua vusiin ihmisiin ja asioihin, markkinointi- ja
asiakaspalvelutaitoja. Opettajien odotetaan perehtyvan tydpaikkoihin oppimisymparistding seka
perehtyvan tydeldman muutoksiin, osaamisvaatimuksiin ja yrityskulttuuriin. Oletusarvona on, etta
opettajat tuntevat alueen tydpaikkojen tarpeet.

Opettajasta ohjaajaksi

Tydelamayhteistyon lisdéantyminen muuttaa opetus- ja ohjaustydtd opiskelijakeskeiseen suuntaan.
Luokkaopetuksen luonne muuttuu ja tarve vahenee. Sen tilalle tulee ohjausta. Paitsi tydpaikkojen
tuntemusta, tydpaikat odottavat opettajilta myds opiskelijatuntemusta ja konsultointiapua
tydssdoppimisen alkuvaiheessa. Opettajien tulisi tuntea opiskelijoiden vahvuudet ja tavoitteet,
jotta opiskelijat tulisi ohjattua oikeisiin tydssdoppimispaikkoihin, ja jotta tydpaikalla paastaisiin
yhdessa neuvottelemaan tydssGoppimisen sisalldista ja tavoitteista.

s o o000 oo oo

Opettaja ammatillisen osaamisensa paivittdjcné ja elinikdisena oppijana

Opettajat kokevat tydssdoppimisen mahdollisuutena paivittad omaa osaamistaan.
TydssGoppimisen ja naytdjen yhteydessa opettajalle tarjoutuu myds mahdollisuus arvioida oman
tyon tulosta. Opettajat kokevat tydelamaijaksot positiivisena asiana ja toivoivat niiden jatkuvan.
Tydelamayhteistyota ei haluta rajata kuuluvaksi vain ammatillisten opintokokonaisuuksien
opettajille vaan yhteisten aineiden opettajat halutaan mukaan.
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Opettaja perinteiden rikkojana

Opettajat kokevat, ettd tydelamayhteistyéssa on mahdollisuus saada vaihtelua ja rikkoa
rutiineja. Ne opettajat, jotka ovat akfiivisesti toimineet tydssGoppimisen parissa tai muutoin
tydelamayhteistydssd, eivat haluaisi palata vanhaan rooliinsa.

”Entisend virkamiehena”

Perinteisiin lukujarjestyksiin pohjautuva tydviikko ei endd toimi; oppitunnin kdasite muuttuu. Tyd
ei valttamatta lisaanny, mutta joskus paivat venyvat ja tydhon sisdltyy enemman yhteydenpitoa
tyopaikkoihin, t6iden organisointia ja matkustamista.

Ammatillisen koulutuksen edustajana ja myyntimiehené

Yhteistydssa pitdisi kyetd puhumaan samaa kieltd tydelaman edustajien kanssa ja osattava
kuunnella “asiakasta”. Tydhon kuuluu ammatillisen koulutuksen markkinointi ja alan
vetovoimaisuudesta huolehtiminen. Tydssdoppimisen ohjaustilanteissa ja tydelamajaksoilla
opettaja joutuu tahtomattaankin tilanteisiin, joissa ammatillista koulutusta, ammatillisten
oppilaitosten ja opettajien toimintaa arvioidaan.

1.2 KASITEMAARITTELY

Tissd selvityksessd opettajan tydelimijaksolla (te-jakso) tarkoitetaan noin viikon — muuta-
man kuukauden kestivii jaksoa, jonka aikana opettaja on oppilaitoksen ulkopuolella oman
alansa tai opetustehtivinsi mukaisessa tydpaikassa kehittimissi tavoitteellisesti osaamis-
taan, luomassa oman alansa tai oppilaitoksensa yhteistyoverkostoa, kehittimissi tydelimai

taikka muutoin toteuttamassa ammatillisen koulutuksen alueellista yhteistyoti.
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2 SELVITYSTEHTAVA

Tissi selvityksessi tarkastellaan opettajien tydelimijaksoja ammatillisen peruskoulutuk-
sen tyoelimidyhteistyon kehittidjini ja erityisesti ammatillisten opettajien osaamisen ylla-
pitimisen ja kehittimisen vilineini. Selvityksessd vastataan seuraaviin kysymyksiin:

Millaisia tavoitteita te-jaksolle asetetaan?

Millaisia toteutusratkaisuja ja kokemuksia te-jaksoista on?

Miten te-jaksot toimivat opettajien osaamisen ylldpitdjini ja pdivittdjini?
Millaisia pidemmiin aikavilin vaikutuksia on nihtivissi?

Mitid vaihtoehtoja on olemassa te-jaksoille?

Miten opettajien te-jaksot tulisi tulevaisuudessa toteuttaa?

AN e

Selvitys on osa Opetushallituksen tilauksesta tehtyi tydssioppimisen seurantatutkimusta.
Tissd selvityksessi esiin nostetut kysymykset perustuvat Himeen ammattikorkeakoulun,
ammatillisessa opettajakorkeakoulussa laadittuun tutkimussuunnitelmaan seki selvityk-
sen tilaajan ja toteuttajan vilisiin toteutusneuvotteluihin.

Selvityksen tekemisestd on vastannut Himeen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opet-
tajakorkeakoulu. Selvitystyd on toteutettu 1.8.2006 — 28.2.2007 vilisenid aikana. Selvi-
tyksen tekijini on toiminut lehtori, diplomi-insinéori Tuomas Eerola yhteistydssd seu-
rantatutkimuksesta vastaavan tutkijan, lehtori, kasvatustieteen lisensiaatti Martti Majurin

kanssa. Selvitystyon tieteellisenid johtajana on toiminut johtaja, kasvatustieteen tohtori
Olli Luukkainen.
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3 TYOELAMAJAKSOSELVITYKSEN LAHTOKOHTIA

Vuodesta 2000 lihtien ammatillisten oppilaitosten opettajilla on ollut mahdollisuus irrot-
tautua EU:n rakennerahastojen tuella tydelimijaksolle, jota aikaisemmin kutsuttiin tys-
elimiharjoitteluksi. Opetusministerion EU-tavoiteohjelmien seurantarekisterin (IRIS)
tietoihin perustuen tydelimijaksolle on osallistunut 2 898 opettajaa (tilanne 21.12.20006).
Kun ammatillisen peruskoulutuksen opettajamiiri on noin 12 000 opettajaa (ammatti-
aineiden opettajia 9 000 ja yhteisten aineiden opettajia 3 000), voidaan paitelli, ettd noin
neljisosa opettajista on piivittinyt osaamistaan tydelimijaksolla. Tosin jotkut opettajat
ovat osallistuneet te-jaksolle useampaan kertaan.

Taulukko 2 Ty&ssdoppimisprojektien seurantatiedot. (Opetusministerion EU-tavoiteohjelmien seu-
rantarekisteri IRIS, tilanne 21.12.2006.)

Viranomainen | Tyépaikka- | % Opettajat % Tyoelama- %
ohjaajat jaksot

Eteld-Suomen LH 5943 24 % 1163 26 % 1021 35%
Lansi-Suomen LH 3232 13 % 1202 27 % 1213 42 %
[tG-Suomen LH 1579 6% 242 5% 264 9 %
Oulun LH 1647 7 % 428 9% 364 13 %
Lapin LH 1199 5% 105 2% 21 1%
Opetushallitus 11382 46 % 1377 30 % 15 1%
YHTEENSA 24 982 100 % 4517 100 % 2 898 100 %

Opetushallitus (2003) on hyviksynyt opettajien tydelimiosaamisen edistimiseksi 15
opintoviikon (23 opintopisteen) laajuisten opintojen perusteet. Nimi opettajan tydeli-
miosaamisen opinnot koostuvat neljistd opintojaksosta:

1. Tyissioppimisen kehittiminen 4 ov/ 6 op;

2. Niyttijen kebittiminen ammatillisessa peruskoulutuksessa 4 ov / 6 op;

3. Opettajan tyoelimiijakso (vihintiin 2 kk) 4 ov/ 6 op;

4. Alakohtainen tyoelimdosaaminen 3 ov. /5 op.

Nimi opintojaksot muodostavat yhdessi tiydennyskoulutusohjelman, jota opettaja tar-
vitsee kehittiessiin ammatillista koulutusta, tydelimiyhteyksii ja itsedén. Viime vuosina
opettajien tydelimijaksot on piidsiintdisesti toteutettu siten, ettd ne ovat osa Opetushal-
lituksen perusteiden mukaisia tydelimiosaamisen opintoja. Tyelimiosaamisen opinnot
ja tydelimijakso niiden opintojen osana perustuvat opettajan henkilokohtaiseen kehitty-
missuunnitelmaan. Todistuksena 15 opintoviikon / 23 opintopisteen laajuisen tidyden-
nyskoulutusohjelman suorituksesta mydnnetiin koulutukseen osallistujalle tydelimi-
osaamisen diplomi. Diplomin antaa se koulutusorganisaatio, joka on vahvistanut
henkilskohtaisen kehittymissuunnitelman tai joka vastaa viimeisen opintokokonaisuu-
den toteuttamisesta.
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Tyossa oppimisen Ammattiosaamisen
kehittdminen nayto

OPETTAJAN
TYOELAMAOSAAMINE

Alakohtainen
ty6elimdosaaminen

Kuvio 1 Opintokokonaisuudet ja niiden limittyminen tyéelamdosaamiseksi. (Opetushallitus 2003)

Opetushallituksen (2003) hyviksymien perusteiden mukaan tydelimijakson tavoitteena
on, ettd opettaja piivittdd tydelimiosaamistaan tydskentelemilld koulutusalaansa vastaa-
vassa yrityksessd tai muulla tydpaikalla. Hin perehtyy kiytinnossd typaikan yritys- ja
palvelukulttuuriin, tyorganisaatioiden muutoksiin ja alan tekniseen kehitykseen. Hin
paneutuu tydprosessien ja tyomenetelmien muutoksiin ja osallistuu mahdollisuuksien
mukaan tydpaikan koulutukseen, esimerkiksi laatu- tai titmikoulutukseen. Hin paneu-
tuu tydpaikan tydturvallisuutta koskeviin sidnnéksiin ja kidytintoihin. Jaksoon voi kuu-
lua my6s kehittdmishankkeen suunnittelua ja kiytinnon toteutusta, tuotekehittelyd,
asiakaspalvelua, markkinointia tai muuta tydntekoa.

Opettajan tydelimijakso on hyvi mahdollisuus edistdd oppilaitoksen ja tydpaikan vilistd
yhteistyotd. Sen aikana opettaja voi kehittdd yhdessi tydelimin edustajien kanssa opetus-
suunnitelmia, tydssdoppimisen jirjestimissuunnitelmaa, niyttdsuunnitelmaa tai valmis-
tella yhteisid projekteja. Opettajalla on tilloin hyvd mahdollisuus tukea myos tyopaikka-
ohjaajaa tydssioppimisen ja niyttdjen suunnittelussa, opiskelijoiden ohjaamisessa,
arvioinnissa ja laadunvarmennuksessa. Tyoelimijaksoon voi liittyd kansainvilistd vaih-
toa.
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4 AINEISTON HANKINTA, ANALYSOINTI JA
LUOTETTAVUUS

4.1 AINEISTON HANKINTA

4.1.1 Aiemmin kerdtty aineisto

Selvityksessd hyddynnetiin koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajien seki elinkeino-
elimin vaikuttajien haastatteluaineistoa, joka on keritty Tydelimiyhteistyon haasteet ja
mahdollisuudet -selvityksen yhteydessi yksilohaastatteluina 15.4.-23.9.2005 vilisend ai-

kana (Eerola & Majuri 20006).

4.1.2 Tyoelamajaksohankkeiden loppuraportit

Tyoministerion yllapitimastd ESR rahastonhallintajirjestelmin (ESRA) tietokannasta
hakusanalla "tyelimijakso” 21.8.2006 16ytyneistd hankkeista (59 hanketta) analyysiin
otettiin mukaan ne hankkeet, jotka ovat pddttyneet 1.1.2005-31.7.2006 viliseni aikana

(17 hanketta):

Taulukko 3 Aineistona kaytetyt tydelamdjaksohankkeet.

NIMI PROJEKTIKOODI
OTO - Opettajat tydelamajaksoilla S82917
TAITAVAKS - tydssdoppimisen laatu $822351
OTTprojekti $82730
Sukellus tydelamaan — opettajien tydelamajaksot S$82791
OTO-projekti $82728
Vuorotoiminta tyéssdoppimisen kehittdjana S82775
VETY (koulutus, verkosto tydpaikkaohjaaijiin) S$82445
TELKKA - Tydelamalahtsinen koulutuksen kehittéminen S$82581
Kuhankosken erityisammattikoulun opettajien tydelamajaksot 2002-2005 582933
Sorvi ja Pulpetti, Opettajat ja tydpaikkaohjaajat tydssGoppimisen $83407
kehittcjing -hanke

” Ammattiverkko” 582444
Tydelamajakso $85003
Opettajien tydelamajaksot 583040
TYOSTA - Laatua opettajan tydhdn S83354
TYOSSA - Kehitémme tydssdoppimisen kdytantsja 583839
OPET-projekti $82415
Opet tydssdoppijoina 584023
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4.1.3 Kokeva Start -hankkeen puitteissa toteutetut
tyoelamajaksot

Kokeva Start on merkittivid opettajien tydelimijaksojen toteuttaja Eteld- ja Linsi-Suo-
men alueella (http://www.kokeva.f1). Kokeva Start toteuttaa ammatillisen peruskoulutuk-
sen toimijoiden koulutus-, kehitys- ja valmennusohjelmaa (KOKEVA) (Eerola & Inget
2003). Hankkeen toteutusaikana 1.9.2003-31.3.2007 opettajan tydelimijaksolle on
osallistunut lihes 200 opettajaa. Tydelimijaksot on toteutettu osana Kokeva Start hank-
keen alueellista toteutusmallia (Eerola 20006).

Selvityksen aineistona ovat 100 ensiksi tydelimijaksonsa loppuun suorittaneen opettajan
tydelimidjaksosuunnitelmat ja -raportit. Opettajat edustavat eri koulutusaloja seuraavas-
ti:

Taulukko 4 Analyysissé mukana olevien opettajien koulutusalajakauma.

Humanistinen ja kasvatusala 3 opettajaa
Kulttuuriala 9 opettajaa
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 20 opettajaa
Luonnontieteiden ala 1 opettaja
Tekniikan ja likenteen ala 21 opettajaa
Luonnonvara- ja ympdaristdala 7 opettajaa
Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala 28 opettajaa
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 11 opettajaa
Yhteensa 100 opettajaa

4.1.4 Koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajien haastattelut

Aiemmin kerittyd haastatteluaineistoa tdydennettiin koulutusyhtymien ja oppilaitosten
johtajien teemahaastatteluilla (8 haastattelua), jotka toteutettiin 20.9.-31.12.2006.
Haastatteluteemat ovat liitteend 1.

4.1.5 Kysely opettajia tyéelamdajaksoilla ohjanneille
tyopaikkojen mentoreille

Aineistona on myds hyddynnetty NetEffect Oy:n vuoden 2006 joulukuussa osana Koke-
va Start -hankkeen ulkoista hankearviointia toteuttaman kyselyn tuloksia. Kyselyrunko
on liitteeni 3.

4.1.6 Aiemmat raportit

Kokemuksia toteutetuista opettajien tydelimijaksoista on kuvattu seuraavissa julkaisuis-
sa:
* Maija Kolu. 2002. Ammatillinen opettaja tydelimijaksolla. Verkostoitumalla
tyossdoppimiseen laatua ja vaikuttavuutta (VETOLAVA) -projekti. Taloudellinen
Tiedotustoimisto. Pro Gradu -tys. Helsingin yliopisto.
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* Maija Réssi (toim.). 2005. Varmuutta omaan ty6hon ja opettajuuteen. Raportti
Kuhankosken erityisammattikoulun opettajien tydelimijaksot 20022006 -pro-
jektista. Kuhankosken erityisammattikoulun julkaisuja 1/2005.

* Anneli Tanttu. 2006. Tyselimijaksot ammatillisen opettajan osaamisen ylldpitdjind.
Kokeva Start -hankkeen julkaisusarja. HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun
julkaisuja 10/2006.

* Merja Lahdenkauppi, Merja Savela & Marja-Liisa Viitiji. 2006. Mentoreiden
kokemuksia. Artikkeli teoksessa Lahdenkauppi, M. (toim.) 2006. Startista vauhtia.
Kokeva Start -hankkeen julkaisusarja. Himeen ammattikorkeakoulu.

* Teemu Kilpeldinen. 2006. Opettajien odotukset tydelimijaksoja kohtaan.
Tydelimijaksojen vaikutus opettajien tyohon. Opinndytetyd. Himeen ammatti-
korkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu.

* Leena Joensivu. 2006. Opettajien tydelimijaksot tydyhteison kehitysaallon voi-
maannuttajana. Artikkeli teoksessa Lahdenkauppi, M. (toim.) 2006. Startista vauh-
tia. Kokeva Start —hankkeen julkaisusarja. Himeen ammattikorkeakoulu.

 Karin Filander ja Esa Jokinen. 2004. Tekemilld oppimisen kokeita — ammattiopet-
tajat tydssioppimisen kentilld. Toimintatutkimus Opetusalan koulutuskeskuksen
(OPEKO) kehittimishankkeista. Loppuraportti. Tydraportteja/Working Papers
70/2004. Tampereen yliopisto, tydelimin tutkimuskeskus.

* Minna Kymaldinen, Leena Mikeli ja Sirpa Saari. 2005. OTO-projektin loppura-
portti. Linsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma.

Niitd aiemmin julkaistuja kokemuksia on erityisesti hyodynnetty vertailuaineistona tu-
losten luotettavuutta arvioitaessa.

4.2 AINEISTON ANALYSOINTI

Analyysin tarkoituksena on selvittdd koulutuksen jirjestijien, opettajien seki elinkeino-
elimin nikemys opettajien tydelimijaksoista ja tiltd pohjalta tehdd johtopddtoksii tys-
elimijaksojen tarpeellisuudesta tulevaisuudessa.

Haastatteluaineistot teemoitettiin kysymysten mukaan ja etsittiin suoraan vastauksia tut-
kimussuunnitelman mukaisiin kysymyksiin. Tydelimajakso-hankkeiden loppuraporttien
sisdltd analysoitiin niin ikidin etsimilld suoraan vastauksia tutkimussuunnitelman mukai-
siin kysymyksiin.

Kokeva Start -hankkeessa toteutettujen te-jaksojen osalta analysoitiin opettajien itselleen
asettamat tavoitteet sekd opettajien kokemat tulokset ja hyddyt. Tavoitteet ja koetut hys-
dyt luokiteltiin aineistolihtoisesti sen mukaan, miten opettajat itse ovat asiat suunnitel-
missaan ja raporteissaan ilmaisseet. Kokeva Start -hankkeessa toteutettujen te-jaksojen
pohjalta selvitettiin my®ds te-jaksojen kustannuksia koulutusaloittain. Tydpaikkojen men-
toreille suunnatun kyselyn tuloksista etsittiin tyopaikkojen kokemuksia te-jaksoista.

4.3 TIEDONHANKINNAN LUOTETTAVUUDEN TARKASTELUA

Osana tulosten luotettavuuden tarkastelua eri aineistonhankintamenetelmilld saatuja tu-
loksia verrattiin keskendin (triangulaatio) niiltd osin kuin vertaaminen oli mahdollista.
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Tuloksia verrattiin myos aiemmin julkaistuihin raportteihin (vrt. edelld luku 4.1.6.). Kun
tarkastelemme te-jaksojen merkitystd opettajien tydelimiosaamisen yllipitdjind tai te-
jaksojen toteutukseen liittyvii ongelmia, eri aineistojen vililld ei havaittu merkittivid
eroja, minki voidaan katsoa parantavan luotettavuutta. Sen sijaan te-jaksojen toteutusta-
poihin ja tulevaisuuteen liittyvid nikemys- ja painotuseroja jossakin midrin on.

Koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajien haastatteluotantaa (vrt. edelld luvut 4.1.1. ja
4.1.6.) voidaan pitii suhteellisen kattavana. Haastatteluissa on mukana niin suuria kuin
keskisuuriakin koulutuksen jirjestdjid ympiri Suomea. Aivan pienien koulutuksen jirjes-
tdjien edustajia ei haastatteluissa ole mukana. Haastatteluaineistosta voidaan todeta, ettd
tulokset alkavat toistaa itseddn. My®és te-jaksojen tulevaisuuteen liittyvit nikemyserot al-
kavat selkiytyd. Tdmin voidaan katsoa parantavan luotettavuutta.

Opettajien te-jaksoilleen asettamat tavoitteet on analysoitu ja luokiteltu aineistoldhtoises-
ti. Aineistona on Kokeva Start -hankkeessa toteutetut te-jaksot. On huomattava, ettd
jossain midrin oppilaitosjohdon linjaukset ja Kokeva Start hankkeen ohjeistus (Tyoela-
mijakso-opas 2005) ovat vaikuttaneet opettajien tavoiteasetteluun.

Aineistona on kiytetty 17 tydelimijaksoja toteuttaneen ja 1.1.2005-31.7.2006 péitty-
neen hankkeen loppuraportit. Nimi hankkeet antavat varsin kattavan kuvan kuluneella
EU:n rakennerahastojen ohjelmakaudella toteutetuista tydelimijaksohankkeista.

Tissd selvityksessd ei ole omalla aineistonhankinnalla selvitetty elinkeinoelimin nike-
myksii opettajien te-jaksoista. Elinkeinoelimin ja tydpaikkojen d4ni on kuitenkin vililli-
sesti mukana useiden aineistojen kautta, muun muassa aiemmin kerityssi aineistossa (ks.
edelld luku 4.1.1.), tydelimidjaksoja toteuttaneiden hankkeiden loppuraporteissa (ks.
edelld luku 4.1.2.), opettajien te-jaksoraporteissa (ks. edelld luku 4.1.3.) sekd NetEffect
Oy:n tekemissi kyselyssi mentoreille (ks. edelld luku 4.1.5). Lisiksi aiemmin julkaistuis-
sa raporteissa on tydpaikkojen nikemykset hyvin esilli (ks. esim. Tanttu 2000).

Jossain miirin luotettavuutta heikentivini tekijind voitaneen pitdd sitd, ettd aineisto
muodostuu pidasiassa te-jaksotoimintaan osallistuneiden nikemyksisti. Te-jaksotoimin-
taan kielteisesti suhtautuvien ja siitd pois jittdytyneiden mielipiteet tulevat kuitenkin vi-
lillisesti haastattelujen ja raporttianalyysien kautta esiin.

Luotettavuutta edistivini tekijini voitaneen pitid myos selvityksen tekijin pitkdaikaista
tyokokemusta ammatillisen peruskoulutuksen kentin eri tehtivisti. Tutkimusaihe on
selvityksen tekijille henkilokohtaisesti tuttu niin te-jaksolle osallistumisen kuin te-jaksoja
toteuttavan hankehallinnoinninkin nikskulmasta.
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5 TULOKSET

Tissi luvussa kuvataan selvityksen keskeiset tulokset tutkimuskysymysten mukaan jaotel-
tuina.

5.1 TE-JAKSOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Tissi luvussa tarkastellaan ensiksi, millaisia tavoitteita koulutusyhtymi- ja oppilaitosjoh-
tajat te-jaksoille asettavat. Sitten tarkastellaan, millaisia tavoitteita te-jaksoja toteuttaneis-
sa hankkeissa on asetettu, ja lopuksi tarkastellaan, millaisia tavoitteita opettajat itse te-
jaksoilleen asettavat.

Kaikkien haastateltujen koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajien mielestid te-jaksojen ta-
voitteena on:
1. opettajan substanssiosaamisen paivittiminen,
2. tydssioppimisen ja ammattiosaamisen niyttdjen kehittdiminen yhteistydssd tyoeli-
min kanssa seki
3. opettajan verkostoituminen ja henkilskohtaisten suhteiden rakentaminen tyoeli-
miin.

Lihes kaikki johtajat nimeidvit te-jaksojen tavoitteeksi myos alan osaamisvaatimusten
selvittimisen ja opetussuunnitelman kehittimisen tydelimilihtdiseen suuntaan. Usean
johtajan mielestd tavoitteet eivit saisi olla pelkistdin opettajan henkilskohtaisia tavoittei-
ta, vaan te-jaksojen pitdd hyddyntiid koko oppilaitosorganisaatiota: te-jaksojen tavoittee-
na ovat organisaatiotasoiset ideat, innovaatiot ja yhteistydprojektit yritysten ja muiden
alueen toimijoiden kanssa.

Osa johtajista nikee te-jaksojen tavoitteena edellisten lisiksi opettajan tyossijaksamisen
edistimisen, informaation jakamisen tydpaikoille seki tydpaikkaohjaajien kouluttamisen
osana te-jakson toimintaa. Osa johtajista painottaa tydelimin kehittdmistehtivid: te-jak-
son aikana opettaja kartoittaa tydpaikan osaamistarpeita, ohjaa kehittimissuunnitelmien
laatimista, innostaa tydpaikan vikei koulutukseen ja markkinoi oppilaitoksen tarjoamaa
tutkintoon johtavaa ym. koulutusta.

Toteutettujen tydelimijaksohankkeiden tavoitteet ovat yhdensuuntaisia edelld kuvattu-
jen koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajien nimeimien tavoitteiden kanssa. Tosin monet
aineistossa mukana olleista hankkeista pitivit sisilliin myos muuta toimintaa kuin pel-
kistddn te-jaksojen toteuttamista, joten osin tavoitteet on niiden hankkeiden raporteissa
kuvattu yleisemmiilld tasolla. Hankkeiden tavoitteissa painottuvat:
e ammatillisen koulutuksen ja tyelimin vuorovaikutuksen lisdiminen ja syventimi-
nen
o yhteistyoverkostojen kehittiminen sekd henkilsuhteiden ettd organisaatioiden
tasolla;
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* tyossdoppimisen ja koko ammatillisen koulutuksen laadun parantaminen
o tydelimilihtdisyyden edistiminen,
o opetussuunnitelmien kehittdminen,
o tydpaikkaohjaajien verkoston laajentaminen ja osaamisen kehittiminen,
o tydpaikkojen kehittiminen oppimisympiristoini erityisti tukea tarvitsevat opis-
kelijat huomioiden,
o opintojen jilkeisen tyéllistymisen edistiminen;
* opettajien osaamisen kehittiminen
o opettajien tydelimiosaamisen ajantasaistaminen,
o opettajien tydssijaksamisen edistiminen;
* alueen tydelimin kehittiminen
o alueellisten koulutustarpeiden ennakointi,
o oppilaitoksen kehittiminen palveluorganisaationa.

Kokeva Start -hankkeessa opettajan te-jakso perustui osana uraohjausta laadittuun henki-
lskohtaiseen kehittymissuunnitelmaan (Eerola 2006, Mintyld 2006). Ennen te-jaksolle
liht63 opettaja laati suunnitelman, jossa hin mm. asetti te-jaksolle tavoitteet (Tydeldma-
jakso-opas 2005). Tissi selvityksessd on analysoitu 100 opettajan te-jaksosuunnitelmat.
Nimi 100 opettajaa osallistuivat 1-6 te-jaksolle, joiden pituus vaihteli viikosta kahteen
kuukauteen. Yhteensi jaksojen miird on 164 kpl eli keskimidirin 1,6 jaksoa / opettaja.
Analysoiduista jaksoista 8 kappaletta toteutui ulkomailla.

Opettajat asettavat te-jaksoille hyvin erilaisia tavoitteita. Selvityksessi asetetut tavoitteet
on luokiteltu sen mukaan, miten opettajat ovat ne suunnitelmiinsa kirjanneet. Tdmin
analyysin perusteella niyttii siltd, ettd jonkin verran muita aloja enemmiin sosiaali-, ter-
veys- ja liikunta-aloilla te-jaksot toteutuvat lyhyini jaksoja eri tydpaikoissa ja vastaavasti
esimerkiksi tekniikan ja liikenteen seki yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
aloilla pitkini jaksoina samassa tydpaikassa. Tulosten perusteella niyttdd siltd, ettd pitkis-
sd, samassa tyOpaikassa toteutettavissa te-jaksoissa painottuvat opettajan omat henkil-
kohtaiset osaamistavoitteet, kun taas lyhyissi jaksoissa korostuvat jossakin midrin pitkid
jaksoja enemmin organisaatiotasoiset tavoitteet.

Seuraavassa on listattu kymmenen yleisintd Kokeva Startissa tydelimijaksolle osallistu-
neen opettajan itselleen asettamaa tavoitetta. Lukumaiiri kertoo kuinka moni opettaja
sadasta asetti itselleen kyseisen tavoitteen.
1. Oman substanssi-osaamisen kehittiminen (55);
2. Oman alan tydpaikkaan, nykyaikaisiin tydmenetelmiin ja -kiytinteisiin seki tyd-
turvallisuusasioihin ja/tai kehitysnikymiin tutustuminen (49);
3. Tyossioppimispaikkojen hankinta tai tydssdoppimisen ja niyttojen kehittiminen
(44);
4. Opetussuunnitelman kehittiminen ja opetuksen tydelimi- vastaavuuden var-
mistaminen ja/tai oppimisympiristdjen kehittiminen (33);
5. Yleisen tydelimi-osaamisen ajantasaistaminen ja kokemuksen hankkiminen alan
toisti (23);
Omien henkilskohtaisten tyelimisuhteiden ylldpito tai syventiminen (22);
7. Opetussisiltojen uudistaminen tai omien pedagogisten taitojen (opetus- ja oppi-
misen ohjaustaitojen) kehittiminen (16);
7. Tyopaikan ja oppilaitoksen vilisen yhteistyon ja/tai kumppanuuksien rakentami-
nen (16);

o
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9. Alan osaamistarpeiden selvittiminen (15);
10. Oman alan yritystoimintaan ja yrittdjyyteen perehtyminen (14).

Kaiken kaikkiaan te-jaksojen tavoitteiden voidaan todeta yleisimmin liittyvin opettajan
tydelimiosaamisen yllipitimiseen, tydssioppimisen edistimiseen sekd oppilaitoksen ja
tyoelimin vilisten yhteistyoverkostojen rakentamiseen.

5.2 TOTEUTUSRATKAISUT JA KOKEMUKSET

Paidsddntoisesti niin koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajien, tydpaikkojen kuin erityisesti
te-jaksolle osallistuneiden opettajien mielestd kokemukset te-jaksoista ovat erittdin myon-
teisid (vrt. my6s Kolu 2002; Rassi 2005; Kymilidinen ym. 2005; Kilpeldinen 2006; Tant-
tu 2006; Eerola & Majuri 2006). Oppilaitoksissa te-jaksot koetaan keskeisiksi, koko
oppilaitosorganisaation lipi kulkeviksi horisontaalisiksi asioiksi. Tissd luvussa kuvataan
keskeiset toteutusratkaisut ja kokemukset seki esiin nousseet ongelmat.

Selvityksessi mukana olevien aineistojen perusteella voidaan todeta, etti toteutustapoja ja
-ratkaisuja on monenlaisia. Paisddntoisesti te-jaksot on 2000-luvulla toteutettu hankkei-
na, jotka ovat saaneet tukea Euroopan sosiaalirahastolta. Hankkeiden rahoitusta ja te-jak-
sojen kustannuksia on tarkemmin kisitelty myshemmin luvussa 6.

Toteutetuissa hankkeissa te-jaksojen pituudet vaihtelivat 1 viikosta 6 kuukauteen. Toi-
sinaan jaksojen toteutuksissa painottuivat opettajan henkilskohtaiset kehittymistavoit-
teet toisinaan taas oppilaitoksen verkostoitumistavoitteet. Toisissa toteutusmalleissa
opettaja menee pidemmiksi jaksoksi yhteen tydpaikkaa, toisissa malleissa opettaja kier-
tdd lyhyitd jaksoja useissa alan tydpaikoissa. Yleensi kuitenkin opettajalla itselldin on
vapaus ja vastuu osallistua, asettaa tavoitteet, hankkia sopiva tyopaikka, hankkia itsel-
leen sijainen seki raportoida kokemuksensa ja jakaa ne toisten opettajien kanssa. Jois-
sakin tapauksissa opettajat ovatkin kokeneet lisidntyvin tyomiirin osallistumisen es-
teeksi.

Hankeraporttien perusteella monissa te-jaksoja toteuttaneissa hankkeissa opettajalle on
ollut kuitenkin tarjolla eri tavoin organisoitua tukea sopivan tydpaikan etsimisessi ja si-
jaisen hankkimisessa. Kaikissa tapauksissa opettajalle ei ole tarvinnut palkata sijaista, vaan
mahdollisuus osallistua te-jaksolle on toteutunut erilaisin tydjirjestelyin. Joissakin toteu-
tuksissa tavoitteiden asettaminen seki tyopaikan valinta oli projektisuunnitelman mukai-
sesti rajoitettua ja ohjattua. Yleensi opettajan esimies, joissakin tapauksissa hankkeen
ohjausryhmi, hyviksyivit te-jakson toteutussuunnitelman. Joissakin toteutusmalleissa
edellytettiin, ettd tydpaikan edustajat osallistuvat muutaman pidivin ajan te-jaksojen
suunnitteluun tms. yhteistyshon oppilaitoksen kanssa.

Analysoitujen hankeraporttien perusteella voidaan piitelld, ettd opettajien toiminta te-
jaksoilla vaihtelee: opettaja tekee normaaleja t6itd, tekee apuna erilaisia tditd, seuraa toi-
mintaa tai tekee projektiluonteisen kokonaisuuden. Hyvin ennakkosuunnittelun koetaan
olevan onnistumisen edellytys. Joissakin hankkeissa tydpaikkaohjaajien koulutus kuului
tyvelimidjakson aikaisiin opettajan tehtiviin. Tydelimijakson aikana opettajalla saattaa
olla myds normaaleja opetustehtivid. Lihes aina opettajat raportoivat te-jakson koke-
muksensa kirjallisesti. Joissakin hankkeissa te-jaksolle osallistuville opettajille jirjestettiin
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yhteisid info-tilaisuuksia ja vastaavasti te-jaksolta palaamisen jilkeen yhteisid kokemus-
tenjakotilaisuuksia.

Hankeraporttien sekd koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajien mukaan tyopaikat
suhtautuvat te-jaksoihin myénteisesti ja antavat hyvii palautetta opettajista. Vain har-
voissa tapauksissa yritys on kieltdytynyt vastaanottamasta opettajaa, taikka palaute opet-
tajan osaamisen tasosta on ollut kielteistd. Joissakin te-jaksohankkeissa yksityisen rahoi-
tusosuuden kerddminen yrityksiltd on koettu ongelmaksi: kaikki yritykset eivit halua
julkistaa henkilostonsi palkkatietoja.

Hankeraporttien ja opettajia tydelimijaksoilla ohjanneille mentoreille tehdyn kyselyn
tulosten mukaan tydnantajat kokevat te-jaksoista seuraavia hyotyji: lisityopanos ja -tuo-
tos tervetullutta, hy6tyd harjoittelijoiden hankintaan, ajankohtaista tietoa ammatillisesta
koulutuksesta, opettajat toivat uusia nikékantoja toimintaan, opettajien ammattitaidosta
hyétyd, tydmenetelmien vaihto, piristystd normaaliin piivirytmiin, mielipiteiden vaih-
toa, tietoa tydssioppijoiden perehdyttimiseen, nikyvyyttd. Kaiken kaikkiaan te-jaksojen
myotd tydpaikkojen kiinnostus ammatillista koulutusta ja oppilaitosten toimintaa koh-
taan niyttdd analysoidun aineiston valossa lisadntyvin.

Haastatteluissa koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajat kokevat ongelmaksi erityisesti
sen, ettd kaikki opettajat eivit ole halukkaita osallistumaan te-jaksolle: erdin kommentin
mukaan “ydelimiyhteyksii yllipitiviit opettajat, jotka tietivit olevansa alan huippuja’.
Tydelimijaksojen sovittaminen osaksi opettajan toimenkuvaa, sijaisten hankinta, resurs-
sointi ja tarvittavat opetusjirjestelyt koetaan yhdeksi osaamisen johtamisen haasteeksi.
Joidenkin johtajien mielestid kaikki esimiehet oppilaitoksissa eivit ole olleet riittdvin in-
nokkaita tarttumaan tihin haasteeseen.

Joidenkin johtajien mielestd te-jaksojen tavoitteita tulisi jatkossa tarkentaa niin, ettd ne
ovat, eiki niihin, joita he ovat tehneet kauppatieteiden maistereina, ennen kuin ovat tulleet
opettajiksi”. Osa haastatelluista johtajista pitdd ongelmana myos siti, ettd sopivaa tydpaik-
kaa ei aina omalta alueelta 16ydy, vaan on lihdettivd kauemmas. Erdin kommentin mu-

kaan “aina on perhesyiti, jotka estivit lihtemisen tai ajatellaan, etti elikeiki on liian libel-
li”.

Seki opettajien ettd johtajien mielestd te-jaksot edistivit tyossd jaksamista. Te-jaksolle
osallistuneet opettajat kokevat virkistyneensi ja suhtautuvansa entistd innokkaammin
tyohonsi. Te-jakso ei monissa tapauksissa rajoitu pelkistiin opettajan ja tydpaikan vili-
seksi vuorovaikutukseksi, vaan samalla opettaja pidsee mukaan tydpaikan sosiaalisiin ja
ammatillisiin verkostoihin.

Te-jaksotoiminnassa mukana olleet ovat kokeneet toteutukset piisdintoisesti onnistu-
neiksi. Kritiikkii te-jaksotoimintaa kohtaan esiintyy heidin keskuudessaan varsin vihin.
Joitakin ongelmia toteutuksissa kuitenkin analysoidun aineiston perusteella esiintyy:
* tydelimijaksojen aikana opettaja joutuu joskus hoitamaan myos normaaleja ope-
tustehtivii,
* te-jaksojen pituudet vaihtelevat, toisinaan jakso koettiin liian lyhyeksi,
* jakson aikana tyon tekemiseen ei aina koettu pidsevin riittdvin syvillisesti kiinni
(joskus tyon luonteesta johtuen) tai kaikkiin tydtehtiviin ei ollut sallittua osallistua,
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* toisinaan mentoreilta toivottiin enemmain ohjausta ja syvillisempid palautetta,

* aina tydpaikan toimintaa ei ollut sallittua kehittdi niin paljon kuin olisi halunnut ja
tarvetta nikyi olevan,

* opettajan, oppilaitoksen ja tydpaikan tavoitteiden yhteensovittaminen,

* tyopaikkojen yhteistydvelvoitteen toteutuminen,

* yhteistyon jatkuminen jii liiaksi te-jaksolle osallistuneen opettajan varaan.

Mahdollisuus osallistua te-jaksolle olisi viime vuosina ollut tarjolla toteutunutta suurem-
mallekin joukolle opettajia. Joissakin hankkeissa te-jaksopaikkoja on jiidnyt kidyttimitti.
Tosin erdissd hankkeissa osallistumistavoitteet on ylitetty. Haastatteluiden ja hankeraport-
tien perusteella osallistumista estiviksi tekijoiksi on koettu:
* opettajien tydaikaan ja palkanmaksuperusteisiin liittyvit tulkinnat;
* sijaisten hankinta,
* te-jakson sovittaminen oppilaitoksen aikatauluihin ja opettajan tyaikasuunnitel-
maan,
* opettajien epitietoisuus tyopaikkojen suhtautumisesta ja epivarmuus omasta osaa-
misesta.

5.3 MITEN TE-JAKSOT TOIMIVAT OPETTAJIEN OSAAMISEN
YLLAPITAJINA JA PAIVITTAJINA?

Kaikkien haastateltujen johtajien mielesti te-jaksot ovat hyvi tapa yllipitid opettajan
osaamista. Myds muu aineisto tukee titd kisitystd. Opettajien te-jaksot ovat muodos-
tuneet keskeiseksi opetushenkildston osaamisen ylldpitimisen vilineeksi. Yhi useampi
opettaja tavoittelee myds tydelimiosaamisen diplomia (ks. edelld luku 3). Ongelmaksi
koetaan se, ettd innokkuus osallistua vaihtelee koulutusyhtymien sisilld yksikoittiin,
aloittain ja opettajittain: kaikki eivit ole kiinnostuneita osallistumaan. Toisaalta jotkut
opettajat ovat osallistuneet viimevuosien aikana jo useamman kerran te-jaksolle. Erityi-
sen tirkeiksi johtajat kokevat te-jaksot niille opettajille, jotka eivit muutoin jatkuvasti
osallistu tydelimiyhteistyohon. Tydpaikat pitivit te-jaksoja onnistuneina, koska nii-
den avulla opettajien tietoisuus alueen tydpaikkojen tarpeista paranee. Myds opettajien
tietimyksen yrittdjyydestd ja yritystoiminnan edellytyksistd koetaan yleisesti lisddn-

tyvan.

Kokeva Startissa tydelimijaksolle osallistuneet opettajat raportoivat hydtyneensi te-jak-
soista enemmin kuin asettivat tavoitteeksi. Seuraavassa on kymmenen yleisinti opettajien
raporteissaan kuvaamaa hyétyi. Lukumiiri kertoo kuinka moni opettaja sadasta raportoi
kokeneensa kyseisen hysdyn.
1. Oman substanssiosaamisen kehittyminen (62);
2. Oman alan tydpaikkaan, nykyaikaisiin tyomenetelmiin ja -kiytinteisiin sekd
tydturvallisuusasioihin ja/tai kehitysnikymiin perehtyminen (62);
3. Tydssioppimispaikkojen hankinta tai tydssboppimisen ja niyttdjen kehittymi-
nen (55);
4. Opetussisiltdjen uudistaminen tai omien pedagogisten taitojen (opetus- ja oppi-
misen ohjaustaitojen) kehittyminen (51);
Oppilaitoksen ja oman tydyhteison toiminnan kehittyminen (31);
6. Opetussuunnitelman uudistaminen ja opetuksen tydelimivastaavuuden parane-
minen ja/tai oppimisympiristdjen kehittyminen (29);

e
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7. Omien henkilskohtaisten tydelimisuhteiden luominen / ylldpito tai syventymi-
nen (27);

8. Ajantasaisen oppimateriaalin kerdiminen / laatiminen (24);

9. Yleisen tydelimiosaamisen ajantasaistaminen ja kokemuksen hankkiminen alan
toistid (17);

10. Tydpaikan ja oppilaitoksen vilisen yhteistydn ja/tai kumppanuuksien rakentu-
minen (16).

5.4 TE-JAKSOJEN PIDEMMAN AIKAVALIN VAIKUTUKSET

Haastateltujen koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajien yleisti nikemysti te-jaksojen pit-
kidaikaisista vaikutuksista kuvaa erdin haastatellun johtajan kommentti: “huomaa eron
niilli aloilla, joilla kiyty verrattuna aloihin, joilla ei ole kiyty — siellii on ihan eri tabto siind
ryoelimiiybteistyissi”. Aineistosta voidaan paitelld, ettd te-jaksolla kiyneet opettajat ym-
mirtivit toisaalta opiskelijaa toisaalta typaikkoja aiempaa paremmin.

Te-jaksot niyttivit myos innostavan opettajaa kehittimiain opetusta yhteistyossi kollego-
jen, tyopaikkojen ja opiskelijoiden kanssa. Monissa te-jaksohankkeissa on konkreettisina
tuotoksina luotu oppimateriaaleja, tydpaikkarekistereitd, koulutussuunnitelmia, jotka
jadvit hyodyntimiin yhteistyotd hankkeen jilkeenkin. Te-jaksojen koetaan palvelleen
myds ammattiosaamisen niyttjen kiyttoonottoa. Parhaimmillaan te-jaksojen pidem-
min aikavilin vaikutukset ovat analysoidun aineiston perusteella seuraavat:

* Opettajien motivaatio ja innostus omaa tydtiin kohtaan paranee;

* Opettajien rohkeus ja tahto ylldpitdi tydelimiyhteyksii lisidntyy;

* Opetussuunnitelmat ja opetuksen toteutus kehittyvit tydelimilihtdisempiin
suuntaan (koulussa tapahtuvan ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen konnektiivi-
suus paranee);

* Tydpaikkojen tietimys ja kiinnostus ammatillisesta koulutuksesta lisiintyy;

* Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen laatu paranee;

*  Yhteistyo koulun ja tydelimin vililld jad elimain ja lisddntyy.

Vaikka kaikki osapuolet pitivit te-jaksojen vaikutuksia mydnteisind ja merkittivini, kai-
vataan kuitenkin mittaria, jolla vaikutukset voitaisiin konkretisoida ja tehdd nikyviksi.

5.5 VAIHTOEHDOT TE-JAKSOILLE

Tydelimijaksot koetaan tarpeellisiksi ja ne on otettu mukaan koulutuksen jirjestdjien
henkil6stostrategioihin. Aineistosta voidaan tehdi sellainenkin tulkinta, ettd te-jaksot
koetaan niin tirkeiksi, ettd korvaavia vaihtoehtoja ei ole. Tiiviissi tydelimayhteistydssi
toteutettava ammatillinen koulutus tarjoaa opettajille kuitenkin muitakin mahdollisuuk-
sia osaamisen jatkuvaksi yllapitimiseksi. Tyossdoppimista ja tydssioppimisjaksoja ehdote-
taan kehitettdviksi myds opettajan osaamista yllipitivdin suuntaan (Eerola & Majuri
2006). Vaihtoehdoista huolimatta te-jaksot koetaan kuitenkin kuuluvaksi olennaisena
osana opettajan tyohon.
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vuoden vdlein,

Kuvio 2 Opettajien kisitys te-jaksoista (Eerola & Majuri 2006)

Piisddntoisesti tydelimijaksot ovat olleet kahden kuukauden mittaisia tavoitteellisia ko-
konaisuuksia, joissa opettajat ovat perehtyneet tydelimiin erilaisista nikokulmista. Jak-
sot ovat saattaneet joissain tapauksissa olla lyhyempii. Te-jaksoilla on samansuuntaisia
vaikutuksia opettajan osaamisen yllipitimiseen kuin tydssioppimisellakin, mutta paino-
tus voi olla enemmin opettajan oman substanssiosaamisen piivittdimisessd, tydhyvin-
voinnin edistimisessi ja yhteistyoverkoston luomisessa. (Eerola & Majuri 2006, 63—64.)

Hankeraporttien ja opettajia tydelimijaksoilla ohjanneille mentoreille tehdyn kyselyn
tulosten mukaan tydnantajat esittivit te-jaksojen ohella seuraavia yhteistydmuotoja: tyos-
sioppiminen, yritysten tarpeisiin suunnatut opinniytetyot, yhteistyd tuotekehityksessi,
koulutuksen suunnitteluyhteistyd, yhteistyoprojektit, oppisopimuskoulutus ja yritysvie-
railut.

Koulutusyhtymien ja oppilaitosten johtajien haastatteluissa puolestaan tuli esiin seuraavia
vaihtoehtoja te-jaksoille:

* alakohtainen koulutus, vaikkakin ammatillinen opettaja tarvitsee sellaista osaami-

sen ylldpitdmistd, miti ei missdin koulutuksessa voi saada;

* vierailut, tutustumiskiynnit yrityksiin;

* vyhteiset projektit elinkeinoelimin kanssa;

* yhteiset kehittimiskeskukset;

* vyhteiset laitehankinnat ja niihin liittyvid yhteinen kiyttokoulutus.

Kaiken kaikkiaan tuloksista voidaan piitelld, ettd vaikka vaihtoehtoja opettajan osaami-
sen ylldpitimiseksi ja ammatillisen peruskoulutuksen tydelimiyhteistyon kehittdmiseksi
on, ei te-jaksoja haluta ainakaan kokonaisuudessaan korvata milliin muulla vaihtoehtoi-
sella toiminnalla.

5.6 MITEN OPETTAJIEN TE-JAKSOT TULISI TULEVAISUUDESSA
TOTEUTTAA?

Henkilgkohtaiset kontaktit ovat oleellinen tydelimiyhteistyon muoto. Kaikkien haasta-
teltujen koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajien mielestd te-jaksojen toteuttamisesta pitdi
luoda pysyvi systeemi. Useiden koulutusyhtymien henkildstostrategioihin sisiltyviksi
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tavoitteeksi onkin asetettu opettajan toimenkuvassa 3—5 vuoden vilein toistuvat te-jak-
sot, jolloin ne vakiintuisivat osaksi normaalia opettajan ty6ti. Useissa niin johtajien kuin
te-jaksolle osallistuneiden opettajien mielipiteissid kuten myés joissakin hankeraporteissa
esitetddn te-jaksojen muuttamista opettajille pakollisiksi. Jaksojen pituus voi johtajien
mielestd vaihdella tarpeen mukaan — ja my®s yhteisten aineiden opettajien halutaan osal-
listuvan te-jaksolle.

Kaiken kaikkiaan analysoidun aineiston pohjalta voidaan piitelli, etti te-jaksojen toteut-
tamisen halutaan varsin yksimielisesti sdilyvin uuden EU:n rakennerahastojen ohjelma-
kauden tavoitteissa. Te-jaksojen halutaan entistd enemmin toteutuvan ulkomailla. Erityi-
sesti koulutusyhtymi- ja oppilaitosjohtajat nikevit, ettd te-jaksojen avulla oppilaitosten
on saatava entisti enemmin ennakointitietoa. Aineistoissa esiintyy useita kehittdmisaja-
tuksia, joiden mukaan on saatava kidynnistymiin vaihtosysteemi: opettaja tydpaikalle —
tyopaikalta sijainen oppilaitokseen. Vaihtosysteemin tulisi mahdollistaa my®s pienyritys-
ten osallistuminen yhteistydhén nykyisti enemmin. Joidenkin johtajien mielestd
te-jaksojen vaikutuksia tulisi tiydentid alakohtaisella tiydennyskoulutuksella, jossa muun
muassa Opetushallitukselta odotetaan aktiivista roolia.

Hankeraporttien ja opettajia tydelimijaksoilla ohjanneille mentoreille tehdyn kyselyn
tulosten mukaan parhaan vaikuttavuuden saavuttamiseksi te-jakso tulee aina toteuttaa
tavoitteellisen suunnitelman mukaan. Toteutuksessa tarvitaankin entistd parempaa suun-
nittelua ja tiiviimpid yhteisty6td tydpaikkojen kanssa. T4lloin myds tydpaikkojen tarpeet
tulisi nykyistikin paremmin huomioiduiksi. Useiden koulutusyhtymi- ja oppilaitosjoh-
tajien mielestd opettajien pitdd oman opiskelun ohella tuoda tydpaikoilla myés oppilai-
toksen tarpeet entistikin aktiivisemmin esiin sekd informoida ja markkinoida ammatillis-
ta koulutusta. Johtajat haluavat organisaation kehittimisnikokulman vahvasti osaksi
te-jaksojen toteutusta ja hyddyntimissuunnitelmaa: opettajien luomia tydelimikontakte-
ja ei ole oppilaitostasolla parhaalla mahdollisella tavalla nykydin hysdynnetty.

Joidenkin aineistossa esiintyvien mielipiteiden mukaan te-jaksot ja tydpaikkaohjaajien
koulutus tulisi uusissa hankesuunnitelmissa entisti tiiviimmin yhdistdd — joidenkin mie-
lipiteiden mukaan ne pitiisi ehdottomasti pitdi erilldin toisistaan. Mielenkiintoisena
yksityiskohtana mainittakoon, ettd aineistoissa esiintyy muutama mielipide, joiden mu-
kaan te-jakso nihdiddn tarpeelliseksi myds opettajankouluttajille. Muutamissa opettajien
te-jaksoraporteissa toivotaan, ettd yritykset kiinnittdisivit entistikin enemmin huomiota
opettajien ohjaukseen (mentorointiin) jo suunnitteluvaiheessa, te-jakson aikana seki hyo-
dynnettiessi tuloksia te-jakson jilkeen.
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6 KUSTANNUKSET

Euroopan sosiaalirahaston tukeman hanketoiminnan tavoitteena on hyvien kiytinteiden
kehittiminen ja juurruttaminen osaksi normaalia toimintaa. Tdmin selvityksen tulosten
perusteella voidaan yksiselitteisesti todeta, ettd opettajien te-jaksot ovat hyviksi koettu
kdytinne, joka halutaan juurruttaa osaksi koulutuksen jirjestdjien normaalia henkilston
kehittimistd. Juurruttamisen esteeksi on kuitenkin koettu toiminnan kustannusintensii-
visyys. Tidstd syystd tissd luvussa tarkastellaan yleiselld tasolla te-jaksohankkeiden rahoi-
tusta ja toiminnan kustannuksia.

Viimevuosina toteutetuissa hankkeissa te-jaksojen kustannukset ovat jakautuneet Euroo-
pan sosiaalirahaston, valtion, kuntien ja yksityisten tyopaikkojen kesken. Yritykset osal-
listuvat yleensi tarjoamalla tydpaikan, tyovilineet ja -varusteet seki ohjausta opettajalle.
Joissakin hankkeissa yrityksilld on ollut myds ns. kovan rahan maksuosuus.

Joistakin hankkeista on rahoitettu sijaisen kustannukset — joissakin taas tydelimijaksolle
osallistuvan opettajan palkka. Viimeaikaisissa tydelimijaksohankkeissa on koulutuksen
jarjestdjille maksettu te-jaksolle osallistuvan opettajan palkka lakisiiteisine sivukuluineen
te-jakson ajalta. Periaattecksi niyttdd muodostuvan kiytinto, jossa te-jaksolle osallistuvan
opettajan ansiotaso siilyy muuttumattomana. Mikili opettaja tekee te-jaksonsa aikana
myos muuta tydtd, hankkeesta maksetaan opettajan palkka tydajan kiyton mukaisessa
suhteessa. Ennakkotiedon mukaan Kokeva Start —hankkeen rahoitusosuus opettajan tys-
elimijakson ajalta on ollut keskimiirin 968 € / opettaja / vko. Alakohtainen jakauma on
esitetty taulukossa 5. Lopulliset rahoitusosuudet eivit kuitenkaan ole vield titid kirjoitet-
taessa tiedossa, joten kyseisid lukuja on pidettivi suuntaa antavina.

Niissd kustannuksissa eivit ole mukana oppilaitosten maksettaviksi jddvit kustannukset
eivitkd myoskiin tydpaikoille aiheutuvat kustannukset — joskaan ei myéskiin tydpaik-
kojen saama hysty. On my6s huomattava, ettd osallistujamiirit eri aloilla poikkeavat
huomattavasti toisistaan.

Vertailutietoa saadaan Opetusalan koulutuskeskuksessa tehdyisti laskelmista. Opetusalan
koulutuskeskuksen laskelmissa tyelimijakson pituudeksi oletetaan 4 viikkoa, joka tois-
tuu jokaisen opettajan osalta viiden vuoden vilein. Tilld oletuksella ja keskimairiisiin
opettajien palkkakustannuksiin perustuen vuotta kohden aiheutuva kustannus / opettaja
arvioidaan olevan noin 700-750 euroa. (Opeko 2006.)

Te-jaksojen juurruttaminen normaaliksi toiminnaksi koetaan koulutusyhtymissi olevan
ennen kaikkea kustannuskysymys. T4ssi suhteessa koulutusyhtymien johtajien nikemyk-
sissd on kuitenkin ristiriitaa. Joidenkin nikemysten mukaan toimintaa pystytiin jatka-
maan normaalirahoituksen puitteissa kohdentamalla henkil8ston kehittimiseen suunnat-
tuja varoja entistd enemmin juuri te-jaksoihin. Jotkut koulutusyhtymit rahoittavat jo
nykyisellddn itse merkittivin osan te-jaksojen kustannuksista. Joidenkin mielipiteiden
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mukaan te-jaksot ovat vaikutuksiltaan niin myonteistd toimintaa, ettd ne pitdd juurruttaa
jopa opetusryhmien kasvattamisen kustannuksella. Useimpien nikemysten mukaan ny-
kyisilld yksikkshinnoilla ei kuitenkaan ilman lisirahoitusta toimintaa pystytd vakiinnut-
tamaan — tai ainakin volyymit jddvit nykyisid vuosittaisia volyymeji pienemmiksi. Usein
toistuva mielipide on, ettd nykyisin kiytettivissi oleva normaali rahoitus on ensisijassa
kohdistettava opetukseen.

Taulukko 5 Tydeladmajakson kustannukset aloittain Kokeva Start -hankkeessa

ALA PAIVA/€ | VIIKKO/€ | 4 VIIKKOA/€
1,1 | Vapac-aika ja nuorisotyd 191 955 3820
1,5 | Kasvatustieteet ja psykologia 193 963 3853
1,6 | Opetus- ja kasvatustyd 250 1250 5000
2,1 | Kasi- ja taideteollisuus 183 216 3665
2,2 | Viestintd ja informaatiotieteet 272 1360 5440
2,3 | Kirjallisuus 215 1077 4307
2,8 | Muu kulttuurialan koulutus 168 841 3365
3,1 | Liiketalous ja kauppa 221 1106 4424
3,8 | Muu yhteiskuntatieteiden, liiketalouden 211 1054 4216

ja hallinnon alan koulutus
4,2 | Tietojenkasittely 140 699 2796

5,01 | Arkkitehtuuri ja rakentaminen 203 1014 4057

5,02 | Kone- ja metalli- ja energiatekniikka 237 1184 4734

5,03 | Sahks ja automaatiotekniikka 185 926 3704

5,04 | Tieto- ja tietoliikennetekniikka 131 657 2 627

5,07 | Prosessi-, kemian- ja materiaali-tekniikka 281 1 403 5611

5,08 | Tekstiili- jo vaatetustekniikka 265 1325 5300

5,09 | Ajoneuvo- ja kuljetustekniikka 178 891 3562
6,1 | Maatilatalous 92 460 1 840
6,6 | Muu luonnonvara- ja ymparistéalan 109 545 2180

koulutus

7,01 | Sosiaaliala 206 1030 4119

7,02 | Terveysala 215 1075 4301

7,03 | Sosiaali- ja terveysala 183 214 3657

7,05 | Kuntoutus ja likunta 175 876 3502

7,10 | Kauneudenhoitoala 162 808 3231
8,2 | Maijoitus- ja ravitsemisala 189 944 3777
8,3 | Kotitalous- ja kuluttajapalvelut 177 883 3533

PAINOTETTU KESKIARVO 194 968 3870

/1



Joissakin hankkeissa yritykset osallistuvat te-jaksojen rahoitukseen muutoinkin kuin las-
kennallisen rahoituksen (esimerkiksi mentorin tyopanos) muodossa. Titi rahoitusmallia
esitetddnkin yhdeksi juurruttamisen mahdollisuudeksi: yritys saa te-jakson ajaksi palve-
tenkaan koe saavansa opettajan tydelimijaksosta niin suurta hydtyi, ettd katsoisivat voi-
vansa osallistua jakson kustannuksiin (Tanttu 2006). Ratkaisuksi esitetdin muun muassa
vaihtomallia, jossa samanaikaisesti opettaja siirtyy te-jaksolle tyopaikalle ja vastaavasti
henkils tyopaikalta opettajan sijaiseksi oppilaitokseen kummankin tydnantajan vastatessa
omista kustannuksistaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tehdyn selvityksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd te-jaksojen toteuttamisessa
EU-tuki on kiytetty tuloksekkaaseen ja vaikutuksiltaan erittdin myonteiseksi koettuun
toimintaan. Te-jaksojen tavoitteet liittyvit yleisimmin opettajan oman substanssi- ja tyo-
elimiosaamisen yllipitimiseen ja kehittdimiseen, oman alan tydssioppimisen ja ammat-
tiosaamisen niyttdjen kehittimiseen sekd opettajan omaan, oman alan tai oppilaitoksen
verkostoitumiseen. Ehki jossain midrin ylldttdvid on, ettd varsin usein te-jakson tavoit-
teena on ajantasaisen oppimateriaalin tuottaminen.

Kokemukset te-jaksoista ovat erittiin myonteiset. Kaikki te-jaksotoimintaan osallistuneet
osapuolet ovat toteutuksiin varsin tyytyviisid. Tyopaikkojen ovet ovat opettajille auki. Te-
jaksojen myotd tydpaikkojen kiinnostus ammatillista koulutusta ja oppilaitosten toimin-
taa kohtaan koetaan tulosten perusteella lisidntyvin. Koulutusyhtymissi te-jaksoja pide-
tddn erinomaisena opettajien osaamisen ja henkiloston kehittimisen vilineend, minka
koetaan parantavan ammatillisen peruskoulutuksen laatua.

Te-jaksojen koetaan paitsi kehittivin osaamista my®s lisidvin motivaatiota ja innostunei-
suutta omasta tydstd. Ylldttdvid on, ettd varsin usein opettajat kokevat te-jakson paranta-
van substanssiin liittyvin osaamisen ohella my6s heidin omia pedagogisia taitojaan —
opiskelijoiden opetus ja ohjaustaitoja. Yhi useampi opettaja haluaa suorittaa Opettajan
tydelimiosaamisen opinnot (ks. edelld luku 3) kokonaisuudessaan ja saada niin tydeld-
miosaamisen diplomin osoitukseksi aktiivisuudestaan kehittdd sekd omaa osaamistaan
ettd oman alansa ammatillista koulutusta. Yleensi te-jaksolle osallistuneet opettajat halua-

vat osallistua mitd pikimmin uudelle jaksolle.

Ongelmana nihdiin se, ettd kaikki opettajat eivit ole halukkaita osallistumaan seki se,
ettd kaikissa oppilaitoksissa ei osata luoda opettajille riittivid osallistumisen mahdollisuuk-
sia. Yleisend huolen aiheena on hankerahoituksen jatkuvuus: osa koulutusyhtymisti kat-
s00, ettd toiminnan jatkuminen nykyisilld yksikkshinnoilla ilman hanke- tms. ulkopuolis-
ta rahoitusta on mahdotonta. Mielipiteet siitd, pitiisiko opettajan te-jaksonsa aikana
kouluttaa tydpaikkaohjaajia, jakaantuvat puolesta ja vastaan. Molemmat mielipiteet ovat
perusteltuja, joten timi kysymys on syytd ratkaista asetettaessa te-jaksolle tavoitteita.

Vaikka te-jaksojen toteutukset vaihtelevat runsaasti, voidaan tehdyn selvityksen perusteel-
la muodostaa kolme piitoteutusmallia, jotka on nimetty keskeisimmin tavoitteen mu-
kaan. Kiytinnossi te-jaksolle asetetaan useita tavoitteita ja toteutukset ovat erilaisia vari-
aatioita niistd tissd kuvatuista pddtoteutusmalleista.

Toteutusmalli 1
Opettajan oman osaamisen ylldpitiminen
Tunnusomaiset piirteet
* pitkikestoinen jakso yhdessi tai kahdessa tydpaikassa,
* henkilskohtaiset substanssi- tai tydelimiosaamiseen liittyvit tavoitteet painottu-
vat,
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* opettaja osallistuu tydn tekemiseen tydpaikalla ja mahdollisesti yrityksen jirjesti-
miin henkilostokoulutukseen,

* opettajan ja tydpaikkaohjaajan (mentorin) vilille syntyy pitkikestoinen vuoropuhe-
lu,

* vaikuttavuus suhteessa opettajan omaan kehittymissuunnitelmaan ja opettajan
omaan tychon.

Toteutusmalli 2
Tyossdoppimisen ja opetussuunnitelmien kehittiminen
Tunnusomaiset piirteet

* vaihtelevan pituiset jaksot yhdessi tai useammassa tyopaikassa,

* alakohtaiset tydssdoppimisen ja ammattiosaamisen niyttjen toteuttamiseen ja
kehittdmiseen liittyvit tavoitteet painottuvat, tavoitteena usein myds laadukkaiden
tyossdoppimispaikkojen hankinta,

* opettaja seuraa tyon tekemisti tyopaikalla, keskustelee tydpaikkaohjaajien kanssa ja
mahdollisesti kouluttaa heitd seki selvittdi alakohtaisia osaamistarpeita,

* tavoitteena on usein my®s alan opetussuunnitelman kehittdminen,

* hyddyntiminen osasto- ja tydyhteisdtasolla.

Toteutusmalli 3
Yhteistyoverkoston luominen
Tunnusomaiset piirteet
* lyhyet jaksot useissa tydpaikoissa,
* oppilaitoksen, koulutusalan tai tydyhteison tavoitteet painottuvat — mukana alueen
tyoelimin kehittimistehtdviin liittyvi nikokulma,
* opettaja vierailee useissa yrityksissi, luo kontakteja, selvittdd ja ennakoi tydpaikko-
jen koulutustarpeita, markkinoi ammatillista koulutusta,
* tavoitteena on usein my®s oppilaitoksen ja yritysten yhteisprojektit,
* hyddyntiminen koulutusala- ja oppilaitostasolla.

Ty6elimidn muutosvauhdin yhi kiihtyessi te-jaksot ovat tulevaisuudessakin merkittivi
keino ylldpitdd ammatillisen opettajan osaamista. Hyvin erilaisten tavoitteiden asettami-
nen te-jaksolle on jatkossakin perusteltua, kunhan ne kytkeytyvit yhi kiinteimmin osak-
si oppilaitoksen henkiloston kehittimisstrategiaa. Tami on yksi osaamisen kehittimisen
johtamishaaste oppilaitosorganisaatioissa (Mintyld 2006). Alueellisesti ja koulutusyhty-
mien sisillakin niin oppilaitosten kuin opettajien aktiivisuus panostaa te-jaksoihin niyt-
tdd vaihtelevan. Uhkakuvana on, ettd tulevaisuudessa tapahtuu eriarvoistumista: joillakin
koulutuksen jirjestdjilld on tahto ja mahdollisuudet panostaa voimakkaasti te-jaksoihin ja
opettajien osaamisen yllipitimiseen toisten osallistuessa satunnaisesti hankerahoituksen
varassa toteutuvaan toimintaan.

Jatkossa tydelimijaksot pitdd suunnitella huolellisesti yhteistydssi tyopaikan kanssa tys-
paikan tarpeet huomioiden. Tdmi on erityisen tirkeid, mikili yritysten odotetaan jatkos-
sa yhi useammin osallistuvan my®és te-jaksojen rahoitukseen. Te-jaksot ovat yksi viline,
jolla oppilaitokset voivat toteuttaa alueen tydelimin kehittimistehtivii. Tyopaikat eivit
aina itsekdin osaa sanoa, millaisia osaajia he tulevaisuudessa tarvitsevat (Filander & Joki-
nen 2004). Tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista pitidkin rakentaa yhteistyossi. Oppilai-
toksissa nihdddn tirkeidksi my6s se, ettd yhid useampi opettaja suuntautuisi te-jaksolle
ulkomaille: te-jaksot ovat hyviksi havaittu keino lisitd osaavien kansainvilisten toimijoi-
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den miirdd (Virtanen & Jauhola 2004). Ehkipi kaikista eniten te-jaksojen kiytinnon
toteutuksen halutaan kehittyvin suuntaan, jossa tapahtuu molemminpuolinen rajanyli-
tys: opettaja siirtyy yritykseen ja samalla tydpaikalta siirtyy henkilo oppilaitokseen mo-
lempien osapuolten vastatessa omista kustannuksistaan. Tavoitteena olisi tillin synnyt-
tdd pitkikestoisia kehittimiskumppanuuksia ja verkostoja, joiden kautta yritys saisi
pedagogista nikemysti henkilostonsi kehittimiseen ja oppilaitos varmistaisi opetuksen
tydelimilihtoisyyden. Vaihtotoiminnan avulla lienee mahdollista saada myés pienyrityk-
sid ja yrittdjid aiempaa enemmin yhteistydhon mukaan.
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1 JOHDANTO

Tydssdoppimisen liittiminen kaikkiin ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin vi-
hintdin 20 opintoviikon laajuisena on ollut yksi suurimmista muutoksista ammatillisen
koulutuksen lihihistoriassa (asetus ja laki ammatillisesta koulutuksesta 1998). Toinen
historiallinen etappi oli ammattiosaamisen niyttdjen liittiminen syksystd 2006 lihtien
ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin. Niytistd valtaosa tapahtuu tydpaikoilla
tyossdoppimiseen kytkeytyen.

Tydssdoppimisen vakiintumista edelsi 1990-luvun loppupuolella kokeiluvaihe, ns. Silta
tydelimiddn -projekti. Siind saatiin suhteellisen laajasti kokemusta ja tutkimustietoa tyos-
sioppimisesta. Tydssioppimisesta on tehty runsaasti lisensiaattitutkimuksia, pro gradu-
toitd ja ammatillisten opettajakorkeakoulujen opinniytetditd. Aineistoltaan kattavia,
viitoskirjatasoisia ja tieteellisesti merkittivimpidkin tutkimuksia on tehty.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa vuosille 2003-2008 (KESU
2004) tavoitteena on ollut ammatillisen koulutuksen tydelimilihtoisyyden kehittimi-
nen. Koulutuksen ja tydelimin suunnitelmallista seki joustavaa vuoropuhelua pyritiin
kehittdimdin. Ammatillisen peruskoulutuksen niyttojirjestelmi pyritdin vakiinnutta-
maan kyseiselld kaudella. Samoin tydssioppimisen vakiinnuttaminen ja laadullinen ke-
hittiminen on KESU:ssa keskeisessd asemassa. Tavoitteena on, ettd tydpaikalla tapahtuva
oppiminen vakiinnutetaan osaksi ammatillista peruskoulutusta (KESU 2004). Aihe on
siis ollut koulutuspoliittisesti varsin keskeinen tutkimuksen kohde. Lisiksi helmikuussa
2007 julkaistaneen Koulutuksen arviointineuvoston laaja tydpaikalla tapahtuvan oppimi-
sen arviointi, jossa on ollut mukana sekd ammatillisen peruskoulutus ettd oppisopimus-
koulutus.

Tissd raportissa paddyttiin yhdessi tilaajan kanssa tarkastelemaan keskeisid ja kattavia
ammatillisen peruskoulutuksen tydssioppimista kisittelevid tutkimuksia. Niistd selvitet-
tiin:
— Mitki ovat ndiden tutkimusten keskeiset tulokset:
a) opiskelijan ammattiin oppimisen nikskulmasta?
b) opetuksen tydelimivastaavuuden nikskulmasta?
c) tydpaikkojen kokemusten nikokulmasta?
d) opettajan tydn ja oppilaitoksen toiminnan nikékulmasta?
e) mitd toimenpide-ehdotuksia nousee esiin?
— Mitd tutkimustarpeita ammatillisen koulutuksen kehittdmiseksi tydssioppimisen
nikokulmasta nousee?

Kysymykset vastaavat muuten raportin otsikoita lukuunottamatta tydpaikkojen nike-
myksid. Niitd kisitelldin muiden kysymysten yhteydessi. Nayttoihin liittyvit tutkimuk-
set otettiin mukaan omana lukunaan, koska tydssioppimisen yhteydessi jirjestettivilld
ndyt6illd vaikuttaa olevan yhteyksii tydssioppimisen kehittymiseen.
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Ty6ssd oppiminen oppivan organisaation nikékulmasta, ammatillisiin tutkintoihin kuu-
luvana opintojen osana ja esimerkiksi elinikiisen oppimisen nikékulmasta on ollut hyvin
suosittu tutkimusaihe myos kansainvilisesti ja kotimaassakin laajemmassa merkityksessi
(Illeris 2004). Tydssioppimisen ymmirtiminen osana ammatillisen peruskoulutuksen
tutkintoa edellyttid myds tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ymmirtimistd. Kun opiske-
lija menee tydssdoppimaan tydpaikalle, hin on osa tydyhteisod ja organisaatiota. Tilloin
opiskelijan oppimiseen vaikuttavat tydyhteison ja organisaation tekijit, jotka ovat keskei-
sid muidenkin tydyhteison jisenten ja organisaatioiden oppimisessa. Ammatillista perus-
koulutusta kisittelevien tutkimusten teoreettisena viitekehyksend onkin usein tydpaikalla
tapahtuvaa oppimista yksilo ja yhteisotasolla tarkastelevat teoriat. Toisaalta on kysymys
teorian ja kiytinnon yhteensovittamisesta; tydssioppimiseen ja sen kehittimiseen tarvi-
taan myos teoreettista ymmirtimistd ja kisitteellistimistd. (Tynjdld & ym. 2005)

Tissi koosteessa rajaudutaan ajallisesti ammatillista peruskoulutusta kisitteleviin
Suomessa julkaistuihin tutkimuksiin Silta tydelimiin -kokeiluvaiheesta 1997-1998
viimeisimpiin tutkimuksiin, joissa tydssioppimista tarkastellaan jo osin vakiintunee-
na kiytintoni. Silta tydelimiin -kokeilusta saadut tutkimustulokset ovat merkittivid
vertailunikokulmasta, koska vertailu nykyhetkeen mahdollistaa myos lyhyessi ajassa
tapahtuneen kehityksen esille nostamiseen.
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2 TYOSSAOPPIMISESTA TEHTYJEN TUTKIMUSTEN
TAVOITTEET, AINEISTO JA MENETELMALLINEN OTE

Analysoidut tutkimukset kuvataan vanhimmasta uusimpaan. Kustakin esitellddn lyhyesti

tutkimuksen tavoite, aineisto ja menetelmillinen ote. Internet-osoitteet olivat voimassa
vield 15.2.2007.

Lasonen, J. 2001. Tyopaikat oppimisympiiristoind. Opetushallitus.
heep:/fwww.edu.fi/julkaisut/silta2.pdf

Silta ammatillisesta koulutuksesta tyelimiin — kokeilu kidynnistyi 1998. Kokeiluihin
kuuluva ammatillinen koulutus toteutettiin 2+1 -rakenteella, jossa aikaisemmin kaksi-
vuotista perustutkintoa tiydennettiin kolmannen vuoden tydssioppimisopinnoilla.
(Huom. ammatillisiin perustutkintoihin laissa 1998 kytketty tydssdoppiminen suositel-
laan ajoittuvaksi tasaisemmin opintojen ajalle)

Silta -kokeilun seurantatutkimusta ohjasivat seuraavat tavoitteet:

1. Selvittdd tydpaikkojen ominaisuuksia oppimisympiristdind sen perusteella, mitd
opiskelijat kertovat oppineensa, miten heitd ohjattiin yrityksissd ja miten tydssiop-
pimisen vastuut jakautuivat eri toimijoiden kesken

2. Eritelld oppilaitosten ja tydpaikkojen vilisten yhteistyverkostojen muodostumista
seki tyvelimivastaavuuden toteutumista

3. Arvioida tydssioppimisen arviointia ja

4. Selvittdd opiskelijoiden tyéllistymiskokemuksia

Tutkimuksen tiedonhankinta perustui lomakekyselyihin. Opiskelijoille ja tyopaikkajoh-
tajille tehdyt kysymykset olivat enimmikseen strukturoituja. Tydpaikkaohjaajien ja opet-
tajien kyselyt olivat avoimia.

Kyselylomakkeet lihetettiin keviilld 1999 yhteensd 1979 Silta -kokeiluun osallistuvalle
henkilélle. Vastaajia oli 1035 eli vastausprosentiksi muodostui 52.

Viiisinen, P. 2003. Tyossioppiminen ammatillisissa perusopinnoissa ammatillinen
osaaminen, tyoelimdin kvalifikaatiot ja itseohjautuvuus opiskelijoiden itsensi ar-
vioimina
http://joypub.joensuu.fi/publications/dissertations/vaisanen_tyossaoppiminen/

Viisdsen (2003) tutkimuksen tarkoituksena oli lisitd tietoa tydssdoppimisesta ammatil-
lisissa perusopinnoissa tarkastelemalla tydssioppimista ja sen arviointia teoreettisena il-
mioni sekd kuvaamalla empiirisen tutkimuksen avulla opiskelijoiden

— itsearviointia tydssdoppimisen aikana

— tydssdoppimisen vaikutuksia

— opiskelijoiden tydelimin kvalifikaatioita

— valmiutta itseohjattuun opiskeluun
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Lisiksi tarkasteltiin opiskelijoiden ammatillisen osaamisen, tydelimin kvalifikaatioiden
ja itseohjautuvuuden muutosta tydssioppimisen aikana seki opiskelijoiden ammatilllisen
osaamisen itsearvioinnin selittymisti.

Tutkimuksen aineisto koostui Silta tydelimiin koulutuksesta tydelimiin — projektiin
osallistuneista opiskelijoista. Alkumittaukseen osallistui 112 ja muutosmittauksiin 63
opiskelijaa. Opiskelijat olivat suorittaneet tutkinnot vuosina 1997 ja 1998. Suurin osa
alkumittaukseen osallistuneista (56%) opiskelijoista oli Savon alueelta. Alkumittauksessa
vastausprosentiksi tuli 85%. Loppumittaukseen osallistui 83 % vastanneista ja he edusti-
vat 7 eri alaa. Alkumittaukset tehtiin vaiheessa, jossa opiskelijat olivat olleet tydssioppi-
massa vihintiin 3 kk (keviilld 1998) ja loppumittaukset 1999 ja 2001. Tutkimus perus-
tuu pidosin kvantitatiiviseen tutkimusotteeseen.

Peltomiiki Mikko ja Silvennoinen Heikki. 2003. Tyossioppimisen pedagogiset mallit
kéiytinnossi. Opetushallitus.
http://www.edu.fi/julkaisut/pedagogiset.pdf

Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella tydssioppimisen teoriaa ja kiytintod ammatilli-
sessa peruskoulutuksessa seuraavien kysymysten pohjalta:

— Mitki ovat tydssdoppimisen ja ohjauksen keskeiset teoreettiset mallit?

— Millaisia kokemuksia tydssdoppimisesta on Norjassa ja Isossa-Britanniassa?

— Millainen pedagogiikka toteutuu ammatilliseen peruskoulutukseen sisiltyvissi
tydssioppimisessa ja ohjauksessa ja miten teoreettiset oppimis- ja ohjauskisitykset
sopivat suomalaiseen tydelimiin?

— Mitkd ovat tydssioppimisen kynnyskysymyksid opettajan, opiskelijan ja tydnan-
tajan nikokulmista ja millaisin jirjestelyin tydssioppimisen ohjausta ja arviointia
voidaan toteuttaa?

Tutkimuksen kyselyt oli tehty Varsinais-Suomessa (49 opettajaa vastaajana). Haastatelta-
vina oli ammatillisten oppilaitosten opettajia (17) ja opiskelijoita (35) ja tydpaikkaohjaa-
jia sekd tydnantajia (10). Mukana olivat kone- ja metalliala, kisi- ja taideteollisuusala,
kaupan ja hallinnon ala, luonnonvara-ala seki sosiaali- ja terveysala.

Virtanen, A., Tynjili, P. & Valkonen, S. 2005. Tyossioppiminen opiskelijoiden ar-
vioimana Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa. Helsingin kaupungin

opetusviraston julkaisusarja A 1.
htep://www.hel.fi/fwps/wem/resources/file/eb99dc457140bc9/A1_2005.pdf

Timin tutkimuksen tarkoituksena oli arvioida tydssioppimisen toteuttamista Hel-
singin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijoiden kokemana. Tavoitteena
oli tuottaa tietoa, jonka avulla voidaan arvioida tydssioppimisen merkitystd opetus-
suunnitelman toteutumisessa, tutkinnon jilkeisessi ty6llistymisessi, tydssioppimisessa
kehittyvien tydelimin osaamisvaatimusten suuntaamisessa seki opiskelijoiden itsear-
viointitaitojen kehittymisessi. Lisiksi ammatti- ja aikuiskoulutuslinjan tavoitteena oli,
ettd tydssioppimisen arviointitutkimuksen avulla voidaan kehittid tyossioppimisen
itsearviointimittareita.
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Tutkimusaineisto kerittiin 1.8.2003-30.6.2004 kyselytutkimuksena. Kyseessi oli koko-
naistutkimus eli otantaa ei tehty. Vastausprosentiksi muodostui 41,4. Sosiaali- ja terveys-
alalla vastausprosentiksi muodostui 78,6, kun muilla aloilla vastaus-% oli n. 35.

Teoreettisilta lihtokohdiltaan tutkimus pohjautuu toisaalta ammatillisen asiantuntijuu-
den, toisaalta koulutuksen ja tydelimin yhteistyon pedagogiseen tutkimukseen. Myds
ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelmat on huomioitu yleiselld tasolla tutki-
muksen suunnitteluvaiheessa. Vaikka tutkimus rajoittuu Helsingin kaupunkiin, se on
alakohtaisesti melko kattava: mukana on kaikkiaan 25 perustutkintoa ja kolme koulutus-
alaa.

Tynjili, P, Virtanen, A. & Valkonen, S. 2005. Tyéssioppiminen Keski-Suomessa.
Taitava Keski-Suomi -tutkimus Osa 1. Jyviiskylin yliopisto. Koulutuksen tutkimus-
laitos. Tutkimusselosteita 23.

heep://ktl.jyu.fi/img/portal/5124/ Taitava_Keski-Suomi_osa_I.pdf

Tdmin osatutkimuksen tarkoituksena oli analysoida toiminnan kiynnistysvaiheen tulok-
sia tyossdoppimisjirjestelmin toteuttamisen kannalta. Tietoa keridttiin kyselylomakkein
ja haastatteluin. Tutkimustulosten perusteella tydssioppiminen on piiosin hyvitasoista ja
laadukasta, eivitki tydssioppimisen jirjestelyt, opiskelijoiden ohjaus ja oppimistulokset
olennaisesti eroa Keski-Suomen maakunnan eri osissa. Koulutusalojen vililld sen sijaan
havaittiin selkeiti eroja seki tydssioppimisen toteuttamisessa ettd oppimistuloksissa.

Aineisto koostuu kyselyisti, joihin vastasi 1 072 opiskelijaa (59 % viimeisen vuoden opis-
kelijoista). Lisaksi haastateltiin opettajia, tydpaikkaohjaajia, toimialojen vuoden opiskeli-
joista), 330 opettajaa (42 %) ja 420 tyopaikkaohjaajaa (53 %). kehittimispdillikoitd seki
taitava Keski-Suomi kehittdmistyon keskeisid johtohenkilsitd ja muita toimihenkilditd ja
muita toimijoita yhteensi 28 henkiloa.

Dynjili, P, Nikkanen, P, Volanen, M. V., Valkonen, S., 2005. Tyéelimdinyhteistyo
ammatillisessa koulutuksessa ja tyoyhteisijen oppiminen. Taitava Keski-Suomi -tut-
kimus. Osa L. Jyviiskylin yliopisto. Koulutuksen tutkkimuslaitos. Tutkimusselosteita
24.

htep://ktl.jyu.i/img/portal/5124/Taitava_Keski-Suomi_osa_II.pdf

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd koulutus-tydelimiverkoston toimivuutta seuraa-
vien kysymysten avulla:

1) Minkilainen oppilaitos-tydelimi-verkosto alueelle on syntynyt?

2) Millainen verkosto on rakenteeltaan?

3) Minkailaisia tiedonvilittimisen strategioita verkostossa ilmenee?

4) Onko verkostossa ldydettivissd innovatiivisen tietoyhteisén piirteitd?

5) Miten verkosto palvelee tydssdoppimista?

6) Minkilaisia muutosprosesseja on saatu aikaan?

Tutkimuksen toisena tavoitteena oli tutkia tydyhteisdjen oppimista.

Aineisto koostuu kyselyisti, joihin vastasi 1072 opiskelijaa (59 % viimeisen vuoden opis-
kelijoista), 330 opettajaa (42 %) ja 420 typaikkaohjaajaa (53 %). Lisiksi haastateltiin
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opettajia, tydpaikkaohjaajia, toimialojen kehittaimispaillikoitd sekd taitava Keski-Suomi
kehittdmistyén keskeisid johtohenkiloitd ja muita toimihenkil6itd ja muita toimijoita
yhteensi 28 henkilsa.

Eerola, T. é’Majuri, M. 2006. Tyoelimdiyhteistyon haasteet ja mahdollisuudet. Sel-
vitys ammatillisen peruskoulutuksen tyoelimdyhteistyosti. Opetushallitus.
heep://www.edu.fi/julkaisut/tyoelamayt.pdf

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittii
— Midi alueellisia tydelimiyhteistydmuotoja on?
— Miten tydelimiyhteistyd toimii seuraavilla tasoilla tarkasteltuna
— alueellinen elinkeinoelimi, koulutuksen jirjestiji
— tyopaikkaohjaajat, opettajat
— opiskelijat
— Miten tybeldmiyhteistyd muuttaa opettajan tyotd ja oppilaitoksen toimintaa?
— Miten koulutuspoliittiset tavoitteet toteutuvat?
— Miti eroja on l6ydettivissi alueiden ja alojen vlilla?

Tutkimus on pidosin laadullinen. Aineisto pohjautuu kolmen eri tyyppisen alueen elin-
keinoelimin edustajien, oppilaitosjohdon, opettajien ja tydpaikkaohjaajien haastattelui-
hin (yhteensi 67 haastattelua), kolmannen vuoden opiskelijjoille laadittuun kyselyyn
(n = 247, vastausprosentti 40) ja opettajille tehtyyn kyselyyn (n=127).

Hulkari, Kirsti. 2006. Tyossioppimisen laadun kiisite, itsearviointi ja kehittiminen
sosiaali- ja terveysalan ammatillisessa peruskoulutuksessa. Acta Universitatis Tam-
perensis 1163.

www.uta.fi/laitokset/kirjasto/vaitokset/2006052.html

Tutkimuksen tarkoituksena oli
— analysoida tydssioppimisen laadun kisitettd tydssioppimisen laatuindikaattorien
luomiseksi
— arvioida ja kehittdd sosiaali- ja terveysalan toisen asteen ammatillisen koulutuksen
tyossdoppimisen laadun kehittimisen kiytinnon menetelmii
— tuottaa tietoa tydssioppimisen laadun kehittimisesti osallistuvan arvioinnin avulla

Tutkimusongelmiksi muotoutuivat
— miti tydssioppimisen laatu on sosiaali- ja terveysalalla?
— miten 360-arviointi, verkkokeskustelu, focus-ryhmihaastattelut ja Internet-kysely
soveltuvat laadun arvioinnin ja kehittimisen kiytinnon tydvilineiksi?

Tutkimus on toteutettu toimintatutkimuksellisena prosessina ja tutkimusaineistoa on
keritty Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitoksessa vuosien 2001-2005 aikana kol-
men ESR-hankkeen aikana. Eldytymismenetelmilld keritty aineisto on kisitelty groun-
ded -teorian periaatteilla. Lisiksi on analysoitu verkkokeskusteluja ja laatupalautetta.
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3 TYOSSAOPPIMINEN OPISKELIJAN AMMATTIIN
OPPIMISEN EDISTAJANA

Jo Lasosen (2001) tutkimus osoitti tydssdoppimisen olevan opiskelijoille mieluinen tapa
oppia ammattia. Opiskelijat ilmaisivat ennen kaikkea oppineensa sosiaalisia ja ammatilli-
sia taitoja seki saaneensa itseluottamusta tydssioppimisjaksollaan. Tutkimuksen mukaan
opiskelijat olivat my6s saavuttaneet my®os erilaisten tilanteiden ja toisaalta kokonaisuuk-
sien hallintakykyi. Opiskelijat kokivat mm. saaneensa ottaa vastuuta tydkokonaisuuksista
(87,6 % vastaajista samaa mieltd), saivat tehdi vaihtelevia tehtivid (82,9 %) ja he kokivat
yritysten tyontekijéiden suhtautuneen heihin arvostavasti (83,5 %).

Viisdsen (2003) tutkimuksen mukaan opiskelijoiden itsensi arvioimana ammatillinen
osaaminen parani tydssioppimisen aikana (5kk) kokonaisuudessaan merkittivisti, eten-
kin tuotannollis-teknisii kvalifikaatioita kuvaava ammattitekniikan hallinta kehittyi erit-
tdin merkictivisti. Opiskelijat olivat myds oppineet tydrutiineja ja sosiaalisia taitoja.
Opiskelijat olivat my6s oppineet luottamaan itseensi, tulleet oma-aloitteisiksi ja he koki-
vat ty6llistymismahdollisuuksiensa parantuneen. Tydssioppimisen loppuvaiheessa myos
opiskelijoiden innovatiiviset kvalifikaatiot olivat tutkimuksen mukaan kehittyneet.

Opiskelijat olivat motivoituneempia tydpaikoilla kuin oppilaitoksessa, oppivat mieles-
tdin enemmin ja opiskelivat mieluummin tydpaikoilla kuin oppilaitoksissa. He olivat

myds padsidntdisesti tyytyviisid saamaansa tukeen ja tyotehtivien haasteellisuuteen.

Opiskelijat pitivit tydssdoppimisprosessiin vaikuttavista tekijoistd tirkeind tasavertai-
suutta, omaa aktiivisuutta ja oppimishalua, asioiden oppimista ensin teoriatunneilla.
Opiskelijoiden mielestd itse tyon tekeminen aidoissa tydtilanteissa on merkittivi oppi-
mismenetelma.

Opiskelijoiden yleisin valittamisen aihe oli paivisti toiseen toistuvat samanlaiset tehtivit,
vaikka yleisesti ottaen tehtivien haasteellisuuteen oltiin tyytyviisid. Osa opiskelijoista
koki, ettei heitd ohjattu, tuettu ja perehdytetty tarpeeksi.

Tyossdoppinen Keski-Suomessa ja Helsingissd — tutkimuksien mukaan oppimistu-

lokset olivat hyvid sekd opiskelijoiden, opettajien ettd tydpaikkaohjaajien arvioimana,

ammatillisten taitojen ja yleisten tydelimitaitojen osalta (Tynjild & Virtanen & Valko-

nen 2005, Virtanen, Tynjili & Valkonen 2005). Opiskelijat kokivat oppineensa eniten
— Itsendisyyteen liittyvid asioita (keski-arvo 4 Keski-Suomessa, 3,87 Helsingissi, as-

teikko 1-5)

Ammatillisia taitoja (Keski-Suomi 3,9, Helsinki 3,8)

Tiimityotaitoja (Keski-Suomi 3,9, Helsinki 3,7)

Oppimistaidot (Keski-Suomi 3,9 Helsinki 3,7)

Keskisuomalaiset olivat siis hieman tyytyviisempid oppimistuloksiinsa kuin helsinkilii-
set. He my®s olivat my®os jonkin verran tyytyviisempid saamaansa ohjaukseen.
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Keski-Suomessa tydpaikkaohjaajat olivat sitd mieltd, ettd opiskelijoiden kisitykset tyostd
ja ammatista yleensi selkiytyvit tydssioppimisen aikana (97 % vastaajista), heidin kiin-
nostuksensa tydhon lisdintyy tydssioppimisen aikana (95 %) ja ettd tydssioppimisen
jilkeen opiskelijat ovat yleensi tietoisia osaamisensa heikkouksista ja vahvuuksista (89 %),
Opettajien arviot em. asioista olivat hyvin lihelld tydpaikkaohjaajien arvioita.

Keski-Suomessa kysyttiin, miti sellaista opiskelijat oppivat tydpaikalla, mitd he eivit voi
oppia koulussa:
— 41 % tyopaikkaohjaajista ja 32 % opettajista oli sitd mieltd, ettd opiskelijat oppivat
kiytintod
— 25 % tyopaikkaohjaajista ja 17% opettajista oli sitd mielti ettd vuorovaikutustaito-
ja.
— 15 % tyopaikkaohjaajista ja 24 % opettajista oli sitd mielti, ettd opiskelijat oppivat
tyoyhteisdssd olemista

Helsinkiliiset opiskelijat suorittivat tydssdoppimisjaksoja jonkin verran enemmin ulko-
mailla ja suhtautuivat hieman positiivisemmin yrittdjyyteen. Keski-Suomalaiset opiskeli-
jat suhtautuivat mydnteisemmin saamaansa ohjaukseen ja arvioivat oppimistuloksiaan
paremmiksi kuin helsinkiliiset.

Sosiaali- ja terveysalalla tehdyssi tutkimuksessa tydssioppimisen laadun merkittidvim-
miksi tekijiksi eri osapuolet nikivit turvalliseksi koetun sosiaalisen oppimisympiriston ja
hyvin toimivan vuorovaikutuksen. koko tydyhteisén merkitys myonteisen kokemuksen
antajana korostui jopa opetussuunnitelmakysymyksii enemmin. Toisaalta seki opettajat,
opiskelijat ja tydpaikkaohjaajat olivat yhti mieltd siitd, ettd opiskelijan oma aktiivisuus,
oma-aloitteisuus ja itseohjautuvuus ovat onnistuneen tydssioppimisjakson edellytyksii.
Ohjaus ja sopiva miiri tyotehtdvid tukevat oppimistavoitteen saavuttamista (Hulkari
2006). Myos tekniikan alojen yrityksessi tydpaikkaohjauksesta vastaavat henkilst koros-
tivat sosiaalisen oppimisen ja perehdyttimisvaiheen merkitysti tydssioppimisen onnistu-

misessa (Majuri & Vertanen 2001)

Varsinais-Suomea koskevassa Peltomien ja Silvennoisen tutkimuksessa (2003) korostui-
vat alakohtaiset erot sekd tydssioppimisen onnistumisen edellytyksissi ettd esteissd. Ai-
neisto on keritty vaiheessa, jossa tutkijoiden mukaan opetussuunnitelmien laadinnan ja
tydssdoppimisen jirjestimissuunnitelman teon todetaan olevan kesken. Opiskelijalle laa-
dittava henkilskohtainen opetussuunnitelma ei Peltomien ja Silvennoisen mukaan toi-
minut kunnolla, eivitkd myoskidn opiskelijalle annetut oppimistehtivit.

Opiskelijat kokivat kuitenkin Varsinais-Suomessakin tydssdoppimisen myonteiseksi ja
valtaosa koki sen mieluisammaksi kuin “koulun penkilld” istumisen.
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4 TYOSSAOPPIMINEN OPETUKSEN TYOELAMA-
VASTAAVUUDEN NAKOKULMASTA

Lasosen (2001) opiskelijat toivoivat lisittivin kontaktimahdollisuuksia opettajansa kans-
sa, lihiopetuksen parempaa integrointia tydpaikalla opittuun seki tydssioppimisen yhteis-
td erittelyi sekd kokoamista. Tyossdoppimisjaksojen suunnittelussa ohjenuorana tulisi olla
opiskelijoiden oppimisprosessi. Tyopaikkaohjaajien mielesti teorian opettaminen ennen
kiytintod ja useiden oppilaitosopetusjaksojen sijoittaminen tydssioppimisen viliin ja jil-
keen edistivit parhaiten opiskelijoiden menestymisti oppimis- ja tydtehtivissdin.

Viisdsen (2003) mukaan opiskelijat kokivat oppivansa enemmin ja tehokkaammin tyo-
paikoilla. Tydpaikalla tapahtuva oppiminen koettiin todellisemmaksi. Koulutuksen tys-
elimivastaavuus ei ollut tutkimuksen varsinaisena kohteena.

Seki Keski-Suomessa ettd Helsingissid opiskelijat kokonaisuutena ovat tydssioppimi-
seen tyytyviisid (Tynjild & al. 2005; Virtanen ja Tynjild 2005). He kokevat oppivansa
tyossdoppimisessa hyvin ja se motivoi heitd. Yleensi ottaen molemmilla alueilla opiskeli-
jat kokevat, ettd kaikilla aloilla ollaan piisemissi eroon perinteiseen harjoitteluun poh-
jautuvasta mallista ja pyrkimyksid konnektiviiseen malliin on havaittavissa. Konnektiivi-
sella mallilla ymmirretdin Guilen ja Griffithsin (2001) jaottelussa mallia, jossa
tydssioppimisesssa opiskelija oppii teoriaa ja kiytintod yhdistimalla.

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden kokemuksissa konnektiivisen teorian ja kiytinnon
yhdistivin malli toteutuu selvisti paremmin kuin muiden alojen opiskelijoilla.

Keski-Suomessa tehdyssi tutkimuksessa konnektiivisuuteen liittyvit erot niyttdytyvit
johdonmubkaisesti seki tydpaikkaohjaajien, opettajien ettid kehittimispailliksiden kuvaa-
mana. Sosiaali- ja terveysalalla teorian ja kiytinnén vastaavuus ilmenee Tynjilin ja
kumppaneiden (2005) mukaan muun muassa siten, etti

— opettajista suurin osa osallistuu tydssioppimisen toteuttamiseen

— opetussuunnitelmissa huomioidaan tydssioppimisen kytkenti eri aihealueisiin

— ammatillisten aineiden lisiksi my®s yhteisten aineiden opetus on kytketty tydssiop-

pimiseen
— kouluoppimista ja tydssdoppimista kytketiin toisiinsa erilaisin tehtivin ja
— opiskelijoiden reflektointia tuetaan

Tyopaikkaohjaajat kokivat tydssioppimisen erittdin merkittiviksi opetuksen tydelimi-
vastaavuuden nikokulmasta. Heididn mielestdin opiskelijat saavat tietoa tydssi tarvitta-
vista valmiuksista, opiskelijat oppivat pohtimaan tydtiin ja saavat nikemyksen ammatin
merkityksestd laajemmassa kokonaisuudessa sekid oppivat tekemiin ty6ti erilaisissa tilan-
teissa teoriaa ja kiytint6id yhdistden (vrt. Guile ja Griffiths 2001). Sen sijaan vain hieman
yli puolet tydpaikkaohjaajista kokee, etteivit opiskelijat opi tydssioppimisessa kokeissa
tarvittavia tietoja ja taitoja. Niytt6jd tai ndyttokokeiluita koskevia mainintoja ei Tynjilin
ja kumppaneiden tutkimuksissa ollut.
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Eerolan ja Majurin (2006) tutkimuksessa ei ollut mukana sosiaali- ja terveysalaa. Tutki-
muksen tulokset olivat hyvin samansuuntaisia tydelimivastaavuuden kohdalla. Opiskeli-
jat kokivat oppivansa tydssdoppimisessa oikeita asioita ja olivat tyytyviisid tydssioppimi-
seensa. Marata-alalla opiskelijat olivat tydelimivastaavuuteen tyytyviisempid kuin
tekniikan ja liikenteen alalla. Liiketalous ja hallinto oli jossakin siini vilimaastossa. Kai-
kissa kolmessa oppilaitoksessa suurin osa Marata-alan opettajista osallistui tydssdoppimi-
sen tdihin.
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5 TYOSSAOPPIMINEN OPETTAJAN TYON,
OPETUKSEN SUUNNJTTELUN JA OPETUS-
MENETELMIEN NAKOKULMASTA

Lasosen (2001) tutkimuksessa opettajat painottivat tydssioppimiseen kohdistuvissa
odotuksissaan opiskelijan itsendistymiseen ja alan taitojen oppimisen lisiksi ty6llistymis-
td, motivaatiota ja henkilskohtaista kasvua. Niiden odotusten tulisi ohjata myds opetta-
jan toimintaa. Tyopaikkaohjaajat toivoivat opiskelijoiden kanssa enemmin yhteistyotd,
jonka tulisi kohdistua opiskelijoiden ohjaukseen, arviointiin ja koulutusohjelman tavoit-
teiden selvittimiseen. Tyopaikkaohjaajista vain alle puolet oli osallistunut tydpaikkaoh-
jaajien koulutukseen. Koulutuksen jirjestdjin mielestd yhteistyverkostojen ytimen tule-
vaisuudessa muodostavat opettajat ja tydpaikkaohjaajat, jotka huolehtivat verkostojen
ylldpidosta ja vastaavat siitd, ettd ne ovat tehokkaita.

Tyossdoppinen Keski-Suomessa ja Helsingissd -tutkimuksissa (Virtanen & Tynjild
& Valkonen 2005; Tynjilid & Virtanen & Valkonen 2005) typaikkaohjaajista viiden-
nes ilmoitti, ettei kolmikanta-arviointia kiytetd. Vain reilu kolmannes tydpaikkaohjaajis-
ta vastasi keskustelevansa sidnnéllisesti opettajan kanssa opiskelijan etenemisesti tydssi-
oppimisjakson aikana. Osaltaan nimi voivat johtua tydpaikkojen omasta toiminnasta,
mutta toisaalta voi olla aktivoitumistarvetta mys oppilaitoksessa.

Ty6ssdoppimisen suunnittelu ja toteutus tapahtuu Keski-Suomessa yleisimmin hajaute-
tulla mallilla eli opettajien melko itseniisesti hoitamana. Konnektiiviinen malli edellyttii-
si kuitenkin yhteistoimintaa. Vajaa puolet opettajista arvioi, ettd tydssdoppiminen on li-
sinnyt selvisti opettajien vilisti yhteistyoti. 70 % vastanneista opettajista ilmoitti
osallistuvansa tydssioppimisen suunnitteluun ja toteutukseen (huom! vastausprosentti
42 %). Lihes 80 % vastanneista opettajista oli sitd mieltd, ettd ammatilliset opettajat tar-
vitsevat lisikoulutusta opiskelijoiden tydssdoppimisesta.

Keski-Suomessa vastanneista opettajista

— 62% oli sitd mieltd, ettd opiskelijalle valitaan sopivin tydssdoppimispaikka

— 62 % mielestd oppilaitoksessa varmistetaan, ettd opiskelijalla on riittdvit tiedot ja
taidot ennen tydssioppimisjakson alkamista

— 62 % ilmoittaa keskustelevansa sdinnéllisesti tydpaikkaohjaajien kanssa opiskelijoi-
den etenemisestd tydssioppimisessa

— 73 % ilmoittaa olevansa sidinndllisesti yhteydessi opiskelijoiden tydssioppimisen
aikana (Tyopaikkaohjaajat odottavat opettajien kiyvin enemmin tydpaikoilla)

— 78 % seuraavansa opiskelijalle laadittujen tavoitteiden toteutumista

— 76 % kiyvinsi jokaisen opiskelijan ja hinen ohjaajansa kanssa yhdessi arviointikes-
kustelun tydssioppimisjakson kuluessa tai sen paitytty.

Johtopiitoksissi kiinnitetidn huomiota opettajien alhaiseen osallistumisasteeseen. Tyos-

sioppimisen tavoitteena on ollut Keski-Suomessa ja muuallakin se, ettid kaikki opettajat
ainakin jossain roolissa osallistuisivat tydssioppimisen suunnitteluun ja toteutukseen.
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Vastanneista kolmasosa ilmoitti, ettei osallistu ja vastausprosentti oli 42 %. Yli puolet
jitti vastaamatta kyselyyn ja on jopa todennikéisti, ettd vastaamatta jidineissi on myds
runsaasti tydssioppimistoiminnan ulkopuolelle jiivii opettajia.

Seki tydpaikkaohjaajat ettd opettajat kokivat ohjauksen ja palautteen antamisen tydpai-
koilla yhdeksi suurimmista ongelmista. Kaikki vastaajaryhmiit siis kokevat ohjaustoimin-
nassa olevan vield kehitettdvii, opiskelijat myds ennen tydssioppimista tapahtuvassa oh-
jauksessa.

Tyoeliminyhteistyo ammatillisessa koulutuksessa ja tyoyhteisojen oppiminen-tut-
kimuksesta 16ytyy mm. tietoa opettajan tyén muutoksesta (Tynjild, Nikkanen, Volanen
& Valkonen 2005). Seuraavassa on muutama esimerkki opettajien omista vastauksista
(huom. vastausprosentti 42 %):

— 1. 80 % on kiynyt tutustumassa alueensa tydpaikkoihin

— 88 % on suunnitellut opetustaan yhdessi muiden opettajien kanssa

— yli puolet vastaajista osallistuu tyoryhmiin, joissa tapaa uusia ihmisid eri aloilta

— puolet opettajista on yhteydessi tydpaikkoihin, jotka ovat yksikon yhteistyskump-

paneita

— 43 % ilmoittaa, ettd tydpaikoilta on kdynyt vierailijoita yksikon kokouksissa

— 35 % on suunnitellut opetustaan yhdessi tyopaikkaohjaajan kanssa

— 38 % on kiynyt tydpaikoilla opastamassa tydpaikkaohjaajia

Vastaajista siis suuri osa on tehnyt kollegoiden kanssa yhteistyotd, mutta tydpaikkojen
edustajien kanssa tehty yhteistyd on vihiisempii.

Vastaavasti tydpaikkaohjaajista

— 63 % kertoo suunnitelleensa tydssioppimisen ohjausta muiden tydntekijoiden
kanssa

— 47 % ilmoittaa, etti opiskelijat ovat osallistuneet tydssioppimisen suunnitteluun

— 40 % ilmoittaa suunnitelleensa tydssioppimisen ohjausta yhteistydssi oppilaitosten
kanssa

— kolmannes kertoo, ettd oppilaitokset ottavat hineen yhteyttd

— 17 % ottaa usein yhteyttd oppilaitoksiin, jotka ovat tydpaikan yhteistydkumppanei-
ta

— 14 % on ollut opastamassa muita typaikkaohjaajia

Johtoasemassa olevat tydpaikkaohjaajat ottavat enemmain yhteyksid oppilaitokseen kuin
esimichet ja tydntekijit. Johtajilla on myés laajemmat verkostot.

Tydyhteisdjen toimintatavoissa l6ytyi eroja tydpaikkojen ja oppilaitosten vilillid. Tydpaik-
kaohjaajien keskiarvot olivat tilastollisesti merkitsevisti korkeammat kuin opettajilla mm.
seuraavien kysymysten osalta:

— ty6paikalla rohkaistaan esittimiin uusia ideoita

— tydpaikalla padtokset tehdddn tiimeini

— tydyhteisdjen jisenten oppimista toisiltaan suunnitellaan jirjestelmillisesti

— tydyhteisén kokemubksia ja kuvauksia parhaista kiytinteisti talletetaan mahdollista

myshempid kiyttod varten
— tydyhteison jisenten erilaista osaamista hyddynnetiin toiminnan kehittimiseksi
— uusien tydntekijoiden tuoretta nikokulmaa pyritiin hyddyntimiin tyoyhteisoissi

91



Oppilaitoksissa saattaa tutkimuksen mukaan olla siis enemmin sellaisia tekijoiti, jotka
toimivat innovatiivisuuden esteinid. Opettajilla niyttdd olevan taipumusta eriytyneisiin
tyokulttuureihin siind mielessd, ettdi ammattiaineiden opettajat ja yhteisten aineiden
opettajat ovat ryhmittyneet omiksi ryhmikseen kontaktien suhteen.

Oppilaitosten ja tydelimin verkostoissa ilmenee innovatiivisten tydyhteisdjen piirteiti.
Oppilaitosten yhteistyverkostot ovat kulkemassa kilpailuverkostoista kohti yhteistyover-
kostoja. Maakunnallista yhteistydtd korostetaan johtajatasolla, mutta toimijatasolla muu-
tokset ovat hitaampia. Johtamisen merkitys innovatiivisen toimintakulttuurin luomisessa
on merkittivi ja siind tutkimuksen mukaan Keski-Suomessa on onnistuttu melko hyvin.
Tutkimustulosten perusteella oppilaitosten ja tydelimin organisaatioiden tydyhteisdji
voidaan piiosin kuvata yhteisollisen oppimisen kannalta hyvin toimiviksi ja ammattitai-
don kehittimistd edistiviksi. Tydyhteisdjen toimintatapoja on kehitetty, ja uudenlaisten
tyoskentelytapojen soveltaminen on lisddntynyt viime vuosien aikana seki oppilaitoksissa

ettd yrityksissi. (Tynjild & Nikkanen & Volanen & Valkonen 2005)

Toiminnan keskeisilld osa-alueilla eli tydssioppimisessa, verkostoitumisessa ja tydyhteiso-
jen oppimisessa, on saatu aikaan merkittivii tuloksia. Asetettujen tavoitteiden suunnassa
on edetty huomattavasti, mutta kaikkiin tavoitteisiin ei ole vield paisty. Maakunnallisen
yhteisty6n idea on johtotasolla vahvaa, mutta ruohonjuuritasolla eli toimijatasolla kehitys
on edennyt hitaammin, ja opettajien sitoutuminen on vaihtelevaa. Lisiksi koulutusalojen
ja toimialojen vililld on eroja verkostoitumisen laajuudessa ja toimintatavoissa. Tyelimi
on vieli melko vihin mukana opetussuunnitelmatyossi.

Peltomiki ja Silvennoinen (2003) toteavat tutkimuksensa tulososiossa opettajien tyd-
elimituntemuksen joutuvan entistd tarkempaan testiin ja sitd myoten piivityksen tarve
on selked. Opettajien pitiisi pddstd enemmin tutustumaan tydelimiin. Opettajan rooliin
on tullut my6s markkinamiehen ja -naisen rooli. Tygssioppimisen organisointi nihdiin
tutkimuksessa seki tyonjako- ettd kustannuskysymykseni. Tydssdoppimisen pedagoginen
hallinta edellyttidd opettajilta mm. uutta ajattelua koulun ja ty6n vilisestd tyonjaosta,

Opettajien osallistumisessa tydssioppimiseen on Eerolan ja Majurin (2006) tutkimuk-
sen mukaan erittdin suuria eroja oppilaitoksen sisillid ja samalla alalla eri oppilaitosten
vililld. Esimerkiksi sihkoalalta seki litketalouden ja hallinnon alalta loytyi kummastakin
yksi koulutusohjelma, jossa tydssioppiminen jirjestelyineen, ohjauksineen ja arviointei-
neen oli yhden opettajan harteilla eivitkd muut juurikaan siihen osallistuneet. Tdmi ni-
kyi opiskelijapalautteessa esimerkiksi siind, ettd opiskelijat eivit kokeneet oppineensa
oppilaitoksessa tydpaikalla tarvittavia asioita. Kuitenkin molemmilta aloilta [8ytyi jostain
kolmesta oppilaitoksesta my6s tdysin toinen diripairatkaisu, jossa kaikki opettajat, litke-
talouden ja hallinnon alalla my6s yhteisten aineiden opettajat osallistuivat tydssdoppimi-
sen ohjaukseen.

Tydssioppiminen on Eerolan ja Majurin (2006) mukaan muuttanut opettajan toimen-
kuvaa enemmin opettamisesta ohjaukseen, lisinnyt yhteisty6td opettajien kesken ja tys-
elimin suuntaan, tuonut tyshon lisid markkinointinikokulmaa ja muuttanut tydn kuvaa
oppituntimaisesta toiminnasta joustavampaan suuntaan. Opettajat, jotka ovat aktiivisesti
tyossdoppimisessa mukana, eivit haluasi palata aikaan ennen tydssioppimista.
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6 TUTKIMUKSISSA ESIINNOUSSEET KEHITTAMIS-
EHDOTUKSET

Lasosen (2001) tutkimuksen jatkokehittimisehdotuksina nousi esille mm. seuraavia

asioita:

tiedonhankintatapojen ja menetelmien luominen ohjaus- ja arviointikokemusten

vaihtamiseksi tydpaikkaohjaajien kesken

— oppilaitosopetuksen kehittiminen; teoriaopetuksen parempi integrointi tydssiop-
pimista tukevaksi

— tydssdoppimisen vaihtoehtoisten toteutustapojen kokeileva kehittiminen

— tiedonkulun kehittdminen oppilaitosten ja yritysten vilille

— tyopaikkaohjaajien ja opettajien kouluttajakoulutuksen ongelmien ja kehittdmistar-
peiden kartoitus

— erityisopiskelijoiden tuen tarpeen selvitys

— ongelmaratkaisujen- ja ajattelutaitojen kehittiminen tydssioppimisen kautta

— arvioinnin ja palautteen antotapojen yhteinen suunnittelu ja opiskelu

— opettajien ja opiskelijoiden yhteistydmuotojen kehittiminen tydpaikkojen valin-
nassa

— tydssdoppimisen laadun kehittiminen yhteistydssi

— tydssdoppimisen liittiminen luontevana osana tydpaikan ja oppilaitoksen laadun-
varmennusjirjestelmain

— tyontekijdiden ohjaajien koulutukseen ja opettajien kouluttajakoulutukseen moti-
vointi

— opiskelijoiden henkilskohtaisiin opetussuunnitelmiin ja itsearviointiin panostami-
nen

Nidmi kehittdimishaasteet kirjattiin tihin perusteellisemmin, koska ne tarjoavat hyvin
pohjan vertailla myshemmin tehtyjen tutkimusten tuloksiin ja niissd nousseisiin kehitti-
missuosituksiin. Osa kehittdmistarpeista ilmaistaan 4-5 vuotta myshemmin valmistu-
neissa tutkimuksissa edelleen lihes samoin sanoin, kun taas osa ongelmista on ainakin
osittain poistumassa esimerkiksi niytt6jen kiytté6n oton myotd.

Viisisen (2003) tutkimuksen mukaan tydssioppimisen suunnittelu ja organisointi on
tapahduttava yhteistydssi tydpaikan ja oppilaitoksen kanssa ja tissi prosessissa opiskelija
on mukana tasavertaisena toimijana. Tydpaikalla tapahtuvalla oppimisella on oltava sel-
kei tavoite.

Opettajien on yhteistoiminnallisesti opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa valittava
tyossioppimispaikat opiskelijoille. Ammatillisen peruskoulutuksen tydssioppimisessa on
huolehdittava riittivistd ohjauksesta, tuesta ja perehdyttimisestd sekd palautteesta tasa-
vertaisesti. Tyopaikkaohjaajia ja opettajia tulee kouluttaa entisti enemmin tydssioppimi-
sen periaatteisiin (ohjaus, tuki ja arviointi).

Ty6paikalla tapahtuvassa oppimisessa tyopaikkaohjaajien ja opettajien on tarjottava opis-
kelijoille aktiivinen rooli heidin oppiessaan uutta aidoissa oppimisympiristdissi. Tyopai-
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kalle mennessiin opiskelijalla tulee olla riittdvit perustaidot ja kiytinnon osaamista, jota
syvennetiin reflektoiden. Uusien asioiden opettamisesta on sovittava erikseen.

Peltomiki ja Silvennoinen (2003) esittivit tutkimuksen perusteella, ettd
— Tyopaikoilla otetaan kiytto6n sellaisia palkkaan tai muihin etuuksiin liittyvid kan-
nustejirjestelmii, jotka motivoivat oppimiseen ja sitd myotd tyon tehostamiseen.
Tdmi koskee myos muita kuin opiskelijoita
— Jokaisesta tydssioppimispaikasta laaditaan tydnkuvaus, josta selvidd ajatellun tyon
luonne ja tehtivit. Titd kuvausta kiytetdin apuna henkilskohtaisen opiskelusuun-
nitelman teossa seki tydpaikan kehittimistoiminnassa.

Vilimaastossa toteutettavat projektit todetaan hyviksi, koska ne edellyttivit tiivistd vuo-
ropuhelua eri osapuolten vililld kaikkien hyotynikskohtien 16ytimiseksi

Tyossdoppiminen Helsingissd ja Keski-Suomessa (Virtanen & Tynjild & Valkonen
2005; Tynjdld & Virtanen & Valkonen 2005) tuloksista voidaan vetdd seuraavat johto-
paitokset:
— Opiskelijoiden tydelimijaksot ovat erittiin tuloksellisia oppimisen nikékulmasta
— Tydssioppimisessa opitaan seki spesifejd ammatillisia taitoja ettd yleisid tydelimin
taitoja
— Vieraan kielen kiyttimisti ja tietokoneen kiytt6id opitaan vihemmin kuin muita
taitoja

Kehittimisehdotuksia opiskelijoiden ennakkovalmennukseen ja ohjaukseen:

— My®s yhteisten aineiden opettajien tulisi toimia tydssioppimisen yhteyshenkilsini
ja ennakkovalmennuksen antajina — timi lisiisi yhteisten aineiden opetuksen kyt-
kentid tydssioppimiseen ja vastaisi konnektiivisen oppimisen ideaa

— Tydpaikalla tapahtuvaan ohjaukseen tulisi kiinnittdd huomiota; tyopaikkaohjaaji-
en koulutus, vuorovaikutuksen lisidminen opettajan ja tydpaikkaohjaajien vililld,
opettajien tiheimmit vierailut tyopaikoilla ja yhteiset ohjauskeskustelut voisivat
olla keinoja ohjauksen kehittimiseksi

— Tydpaikkaohjaajien koulutukseen on syyti kehittdd malleja, jotka mahdollistavat
koulutuksen my6s omalta tydpaikalta kisin. Tdmi on tarpeen erityisesti pienissi
yrityksissi.

— On pohdittava keinoja, joilla ajallisia resursseja tydssdoppimisen ohjaukseen ja arvi-
ointiin ja yleensi tydelimiyhteistyohon voidaan lisitd

Opiskelijoita tulisi myds kannustaa kriittisesti tarkastelemaan tydkiytinteiti ja tarvittaes-
sa kyseenalaistamaan niitd. Vilttdmisorientoituneille opiskelijoille tulisi ajoissa tarjota
erityistukea mm. sosiaalisella rohkaisemisella ja ammatillisella tuella.

Keskeiseni kehittimishaasteena seki opettajat ettd tydpaikkaohjaajat nikivit tydssioppi-
misen edelleen kehittdmisen, yhteistyon lisddmisen oppilaitosten ja tydpaikkojen vililli,
lisiresurssien jirjestimisen tydssioppimiseen ja lisikoulutuksen sekd opettajille ettd tys-
paikkaohjaajille. My®os toimialojen vilistd sekd opettajien keskiniistd yhteistyotd culisi li-
sitd.

Helsingin kaupungin opiskelijoiden kokemuksia kisittelevissi tutkimuksessa tuli lisiksi
esille se, ettd tydyhteisdjen toimintatapoihin tulisi kiinnittdd huomiota. Tydpaikkaohjaa-
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jille ja muille tyontekijsille olisi hyvd korostaa runsaan keskustelun ja yhdessi tekemisen
merkitystd opiskelijoille. Lisiksi Helsingissd tuntuvat korostuvan enemmin maahan-
muuttajien ongelmat. Heiddn kohdallaan olisi erityisti syyti kiinnittdd huomiota keskus-
telukulttuuriin. Ottamalla maahanmuuttajanuoret aktiivisesti mukaan tyopaikan yhtei-
siin toimintoihin voidaan edistid heidin ammatillista kehittymistddan ja yleistd
yhteiskuntaan sopeutumista. (Virtanen 2005)

Keski-Suomea koskevassa tydelimiyhteistyoti kisittelevissi tutkimuksessa tuotiin esil-
le seuraavia tydssioppimisen kehittimiseen liittyvid johtopaitoksid oppilaitosyhteisdjen
kohdalla:

johtamisen tehostaminen ja selkiyttiminen

yleensi yhteisty6n ja avoimuuden kehittiminen
ulkopuolisen tuen hyédyntiminen kehittimistydssi

Lisiksi kehittimishaasteina tuotiin esiin muun muassa hyvien kiytinteiden tallentami-
nen ja levittiminen. Opettajien tiydennyskoulutuksessa hyddyllisintd olisi suosia pitki-
janteisid kehittdimisohjelmia erillisten lyhyiden koulutuspiivien sijasta. Niissd ohjelmissa
keskeistd olisi opettajan oman tyon ja yhteiséllisyyden kehittiminen. (Tynjild, Nikkanen,
Volanen, Valkonen 2005)

oppilaitoksen toimintaa. Opiskelijoiden tyossdoppimisella ja oppilaitosten tydelimiyh-
teistyolld on tydyhteisdjen oppimista edistivid vaikutuksia. Tyopaikkaohjaajat kaipaavat
kuitenkin enemmin tietoa ja yhteisty6td oppilaitokselta ja opettajilta.

Hulkari (2006) suosittelee rakentamansa laatukisitteiston testaamista eri ammattialoilla
ja eri konteksteissa. Tydssdoppimisen ydinprosessi on oppiminen ja sen tulisi myos pai-
nottua laatutydssid. Oppimisnikemys sitoutuu laatukisitykseen ja siten myos kisitykseen
laadun arvioinnista. Hulkari suosittelee opiskelijoiden mukaan ottamista laatutyhon,
mutta korostaa sen tuovan asiakaslihtoidyyden lisiksi oppimisen luonteen ja moni-ilmei-
syyden, koska opiskelijoiden tarpeet ovat moninaiset ja moni-ilmeiset.

Tydssdoppimisen laadun kehittdmisessd on tiedostettava eri toimijoiden erilaiset laatuki-
sitykset. Tyoelimin edustajien laatukisitys korostaa opiskelijan ammattitaitoa ja ammat-
titaidon tydelimivastaavuutta. Laatuty6 on luonteeltaan pitkikestoista ja jatkuvaa. Sen
tulee olla osa oppilaitoksen kehittdmistydtd.
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7 TUTKIMUSTIETOA NAYTOISTA TYOSSAOPPIMISEN
YHTEYDESSA

Koosteen ensisijainen tarkoitus oli luoda katsaus tydssdoppimista koskeviin tutkimuksiin.
Laki ammattiosaamisen ndytdistd astui voimaan vuonna 2006. Syksysti 2006 lihtien
ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelmiin on pitinyt sisillyttdd ndytot. En-
simmiiset kokemukset niytoistd on vasta saatu. Niyttdjen kiyttdonottoa edeltineen pi-
lottivaiheen kokemuksista on tutkimustietoa jonkin verran olemassa. Hyvin suuressa
osassa pilottioppilaitoksia niytdt ovat jidneet kiyttdon normaaliksi osaksi oppilaitoksen
arkipiiviid. (Nyyssold 20006).

Suosituksena on ollut, ettd niytot jirjestettiisiin padsidntoisesti tydssioppimisen yhtey-
dessd ja timi tuntuukin olevan vahvasti suuntauksena kiytinnossi. Ainakin ensimmiis-
ten tutkimustulosten perusteella nidytot vaikuttavat kehittineen tydssioppimista ja tuo-
neen osaltaan ratkaisuja tydssioppimisen kehittimiseen muun muassa jimikoiccimalld
ohjausta ja tydssioppimisen suunnittelua sekd vahvistamalla tydssioppimisen laatua
(Vehvildinen 2004; Hakala 2006; Hakala 2007).

Vehvildisen (2004) tutkimuksessa oli tarkoituksena nimenomaisesti selvittid niyttdjen
vaikutuksia ammatillisen koulutuksen laatuun. Niyt6t vaikuttavat tutkimuksen perus-
teella kehittivin tydssioppimisen laatua tehostamalla oppimista, tekemilld tyossdoppimi-
sesta suunnitelmallisempaa ja tavoittellisempaa sekd parantamalla ohjausta. Ammattitai-
don koetaan nidyttéjen myo6td vastaavan yhd paremmin tydelimin edellyttimii
vaatimuksia. Niyt6illd on ollut vaikutusta myés opiskelujen yksilollistimiseen. Merkitti-
vi vaikutus ndyt6illd on ollut oppimishalun lisdintymiseen, sekid opettajien ettid tyoeli-
min edustajien tulkinnan mukaan.

Niyttojen mydtd yhteistyd opettajien ja tydpaikkaohjaajien vililld on lisddntynyt, miki
selittdd myds osittain ammatillisen arvostuksen lisidntymistd. (Vehvildinen 2004; Hakala
2007)

Myos Eerolan ja Majurin (2006) tutkimuksessa ndytot mainittiin merkittdvini tydeld-
miyhteistydmuotoina. Niiden todettiin muun muassa edistineen opettajien keskiniistd
yhteistyotd. Huolimatta siiti, ettd haastatteluaineisto kerittiin jo keviilld 2005 ja syksylld
20006, monet haastatelluista opettajista, tydpaikkaohjaajista ja johtajista toivat niytt6ihin
liittyvid nakokulmia esille. Niyttojen odotettiin jimikéittivin tydssioppimista ja lisii-
vin tydelimivastaavuutta, mutta niiden pelittiin aiheuttavan tarpeetonta lisityotd.

Hakalan (2007) tutkimuksen perusteella niyttsjen kiyttoonotolla on ollut seuraavia vai-
kutuksia:
— Niytdt olivat muuttaneet oppilaitoksen opetus- ja arviointisuunnitelmia joidenkin
oppilaitosten kohdalla jopa radikaalisti; yleiseni suuntauksena oli opetussuunnitel-
mien kiytinndnliheistiminen, yhteistyd tydelimin edustajien kanssa
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— Opiskelijoiden henkilokohtainen ohjaus niyttii kehittyneen erityisesti tydelimissi
useimmiten tydssioppimisen yhteydessi suoritettavien niyttdjen myoti; erityisesti
tyopaikkaohjaajien, mutta myds opettajien mukaan tydssioppimisen suunnitte-
luun ja ohjaukseen on tullut enemmin suunnitelmallisuutta

— Opettajien yhteistyd on niyttdjen myotd lisddntynyt ja opetusmenetelmit moni-
puolistuneet

— Opettajat kokevat tyonsi myds mielekkdammaiksi, vaikka systeemin alussa niytot
vievitkin aikaa

— Opettajien ja tydpaikkojen yhteistydstd on niyttdjen toteuttamisen myotd tullut
siannollisempid; tydpaikkaohjaajien kanssa keskustellaan enemmin

— Tydpaikkaohjaajat kokivat niyttsjen vaikuttaneen innostavasti ja kannustavasti

Kehittamiskohteet liittyivit opetussuunnitelman perusteisiin. Niihin pohjautuvia kansal-
lisia ndyttdaineistoja ammattitaitovaatimuksineen pidettiin liian vaativina. Vaatimustaso
aiheutti sekaannusta. Ammattiosaamisen niyttdjen toimielimen roolissa ja linjauksissa on
vield tutkimuksen mukaan kehittdmisti.

Ammattiosaamisen niyttojd ja ndyttotutkintoja sekoitetaan toisiinsa. Tyopaikkaohjaajien

koulutuksessa timi on erityisen varteenotettava seikka, mutta kaikki opettajatkaan eivit
Hakalan (2007) mukaan niiti vield osaa erottaa.
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8 YHTEENVETO

Tyéssdoppimisen tulokset ovat olleet opiskelijan ammattiin oppimisen, motivoitumisen
ja tyollistymisen nikokulmasta lihes yksiselitteisen hyvid jo kokeiluvaiheesta lhtien aina
viimeisiin tutkimustuloksiin asti. Tydssioppimisen tulokset ovat sen verran vakuuttavia,
ettd koulutuspolitiikassa tydssioppimiselle asetettujen tavoitteiden voidaan katsoa toteu-
tuneen toivotulla tavalla.

Niyttojen kiyttd6n otto vastaa osaltaan joihinkin tutkimustuloksissa esille tulleisiin tyds-
sioppimisen kehittimishaasteisiin. Niiden on todettu jimikéittivin tydssioppimisenkin
suunnittelua ja ohjausta, selkiyttidvin arviointia seki lisidvin yhteistyotd opettajien ja
tyopaikkaohjaajien vililla.

ammattiin oppimisen ja opiskelijoiden motivoitumisen nikokulmasta. Tulevassa opetus-
suunnitelmien uudistustyossd tihin tulisi kiinnittdd huomiota. Tydssdoppimisen moni-
puolinen kehittiminen on jatkossakin kehittimisen arvoista.

Tydssdoppimisen toteutuksessa on runsaasti alakohtaisia ja oppilaitoskohtaisia eroja. So-
siaali- ja terveysala vaikuttaa vastanneen parhaiten kaikkiin alkuvaiheessa esiintyneisiin
haasteisiin. Tekniikan aloilla vaikuttaa olevan eniten haasteita edelleen.

Tutkimustuloksista ilmenee, ettd ainakin seuraavissa asioissa on vield kehittdmisti:

— Alueittain 16ytyy vield aloja, joissa ollaan kaukana tydssioppimiselle asetetuista ta-
voitteista erityisesti teorian ja kdytinnon yhdistivistd tyssioppimisen mallista

— Opettajien osallistumisaste ja osaaminen vaihtelee erityisesti tekniikan aloilla; am-
matillisen osaamisen yllipitiminen ja tyssioppimisen pedagogiikan ymmirtimi-
nen on edelleen haaste
alueilla sekd pienien yritysten tarpeita ajatellen

— Tydssdoppimisen ja tydpaikkaohjaajien koulutuksen pedagogisessa ja strategisessa
johtamisessa on alueittain seki aloittain haasteita; tydssioppimisen tavoitteisiin
pddseminen edellyttid yhteistoimintaa oppilaitoksen sisilld ja tydelimin kanssa,
tyvaikakisitteen ja resurssoinnin uudistamista

— Tieto- ja viestintitekniikan kiytt63 voisi tehostaa tydssioppimisen yhteydessi

Tutkimustuloksia on vield kovin vihin tydpaikkaohjaajien koulutuksesta, asemasta ja
roolista. Samoin tydssdoppimisen merkityksesti aluekehityksen ja tydelimin kehittimi-
sen yhteydessi on vihin tutkittua tietoa.

Erityisopiskelijoiden ja maahanmuuttajien tydssdoppiminen ovat erityisteemoja, joiden

todetaan usein olevan oppilaitoksen toiminnan kannalta haasteellisia, mutta syvillisem-
pdd tutkimustietoa niisté aiheista on vihemmin.
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LIITE 1

TYOPAIKKAOHJAAJIEN KOULUTUSTEN PROJEKTIPAALLILOIDEN

HAASTATTELUT

1. Mitd laadullisia tavoitteita tydpaikkaohjaajien koulutukselle on asetettu@

2. Miten tydpaikkaohjaajien koulutus on jarjestetty ja mitkd ovat perustelut eri
toteutustavoille?

3. Miten tydpaikkaohjaajien koulutus toimii
a. oppilaitoksen
b. tydpaikkojen
c. yhteistyon
d. eri alojen nékdkulmasta?

4. Miten tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi jarjestaa tulevaisuudessa?

5. Miten tydpaikkaohjaajien koulutus voidaan kytked osaksi oppilaitoksen ja
tyépaikkojen normaalia tysta?

6. Mita tydpaikkaohjaajien koulutus maksaa ja mitd rahoitusvaihtoehtoja olisi
tulevaisuudessa?

7. Jotta tydpaikkaohjaajien koulutus eri aloilla saataisiin toteutumaan, mita toiveita haluaisit
esittad elinkeinoeldmén edustaijille, oppilaitosjohdolle, opettaijille ja paattdiille?

8. Miten oppilaitosten toiminta ja opettajien tyd ovat muuttumassa tydeldmayhteistydn

lisdantymisen myota?2

OPPILAITOSJOHDON HAASTATTELUT

Teema A. Ty6paikkaohjaajien koulutus

1.
2.
3.
4.
5.
Teema B.
1.
2.

3.

4.
Teema C.

1.

2.

Mita tavoitteita tydpaikkaohjaajien kouluttamiselle on asetettu?

Miten tydpaikkaohjaajien koulutus on organisoitu kaytanndssae

Miten tydpaikkaohjaajien koulutus toimii eri osapuolten nékdkulmasta?

Mita tydpaikkaohjaajien koulutus maksaa? Mité rahoituksessa tulisi huomioida?
Miten tyépaikkaohjaajien koulutus tulisi tulevaisuudessa jarjestaa?

Opettajien tySelamdjaksot

Mité tavoitteita TE-jaksoille pitdisi asettaa?

Miten TE-jaksot toimivat ndiden tavoitteiden suunnassa ja mitd ongelmia
tavoitteiden saavuttamiseen liittyy?

Miten tydelamajaksot tulisi jarjestad tulevaisuudessa?

Miten te-jaksot tulisi tulevaisuudessa rahoittaa?

Ty6elamdyhteistyd

Mita vaihtoehtoja opettajan ammatilliselle osaamisen yllapitamiselle on olemassa
tulevaisuudessa?

Miten tydtydelamayhteistyd tulisi kytked oppilaitoksen toimintaan ja opettajien tydhdn
jatkossa?

Mita vaatimuksia opettajan osaamiselle lisaantynyt tydelamayhteistyd asettaa?
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LIITE 2

Kysely tyopaikkaohjaajien koulutuksesta tydpaikkojen edustaqijille:

Taustatiedot:
1. Sukupuoli nainen mies
2. Tydorganisaationi on a) yksityinen yritys b) kunnallinen tai valtiollinen

3. Yrityksen tai toimipisteen henkiléstémaara

- adlle5

- 5-20

- 21-50

- 51 tai enemmadn

Olen ___ En ole ___ toiminut tydpaikkaohjaajana

Olen ___Enole osallistunut itse tydpaikkaohjaajien koulutukseen

Olen esimiesasemassa vastuussa tydpaikkaohjaaijista ja tydssdoppijoista

N o O~

Olen osallistunut tydpaikkaohjaajien koulutukseen, joka jarjestettiin:

a) Oppilaitoksessa ja osallistujat olivat eri aloilta

b) Oppilaitoksessa vain oman alani ohjaaijille

c) Tydpaikallani siten, ettd koulutukseen osallistui lisakseni muita ja oppilaitoksen edustaja
veti koulutuksen

d) Tydpaikallani siten, etta sain yksildllista ohjausta ja opettaja veti koulutuksen

e)] Enimmdkseen verkossa tapahtuvana koulutuksena esimerkiksi internetin oppimisalustoja
ja sahkopostia hyvaksi kayttaen

f)  Jotenkin muuten, miten?

8. Koulutettujen tydpaikkaohjaajien lukumaaréa tydpaikallasi on (arviokin riittad) ___

9. Ala:
a) kulttuuri
b) liiketalous ja hallinto
c) luonnonvara-ala
d) matkailu, ravitsemus- ja talous
e) sosiaali- ja terveys
f) tekniikka ja lilkenne
g) muu

Vastaa seuraaviin vaittamiin.

1 =Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mieltd

10. Tydpaikkaohjaajien koulutus pitdisi jarjestad tydpaikkakohtaisesti 1 2 3 4
11. Tydpaikkaohjaajien koulutus on tarked osa henkiléstokoulutusta. 1 2 3 4
12. Tydpaikkani esimiehet ovat ymmartavat tydpaikkaohjaajien

kouluttamisen tarkeyden. 1 2 3 4
13. Tyopaikkaohjaajien koulutukseen pitad voida osallistua tydajalla. 1 2 3 4
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14.
15.

17.
18.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

On erittdin tarkead, etta tydpaikallani on koulutettu tydpaikkaohjaaja.

Tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi jarjestad tydssdoppimisen
yhteydessa siten, ettd tydssGoppimista ohjaava opettaja tydssa-
oppimiseen ja naytaihin liittyvien kdyntien yhtedyessa keskustellen
kouluttaa tydpaikkaohjaajan.

. Tydpaikkaohjaajien koulutuksessa tulisi tehda tydpaikalle konkreettisia

16itd kuten perehdytyssuunnitelmia, tydssGoppimisen suunnitelmia ja
nayttdsuunnitelmia.

Tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi jarjestad oppilaitoksessa.

Olisi tarkeaa, etta tydpaikkaohjaajien kanssa yhteistydta tekevat
opettajat osallistuisivat oppilaitoksessa jarjestettavadn koulutukseen.

. Tydpaikkaohjaajien koulutus on tarked osa oppilaitoksen kanssa

tehtavad yhteistydta.

Tydpaikkaohjaajien koulutusta tulisi jarjestad yritysten/alan omien
organisaatioiden ja jarjestdjen toimesta.

Tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi suunnitella ja toteuttaa tydpaikka-
ohjaajan aiemman osaamisen, kokemuksen ja tydpaikan tarpeiden
mukaan.

Nayttdihin perustuva tydpaikkaohjaajien koulutus olisi hyva
ratkaisu (eli tydpaikkaohjaaja voi ndytdin osoittaa ohjaus- ja
arviointitaitojaan)

Internetic ja muuta etateknologiaa tulisi hyédyntad tehokkaammin
tydpaikkaohjaajien koulutuksessa.

Tydpaikkaohjaajien koulutus tulisi olla luonteeltaan jatkuvaa, koska
koulutustarve elaa vuosittain sisalldn muuttuessa ja henkildiden
vaihtuessa.

Tydpaikkaohjaajien koulutuksessa on tarkead paasta vaihtamaan
ajatuksia muiden tydpaikkaohjaajien kanssa, jotka ovat eri
yrityksista.

Tydpaikkaohjaajien koulutusta pitdisi jarjestaa erillisend oppi-
sopimusopiskelijoiden, ammattikorkeakouluopiskelijoiden ja
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoiden ohjaqijille.

Ammatillisten peruskoulutuksen ammatin opettajat ovat ammattialan
asiantuntijoita.

Ammatillisten peruskoulutuksen ammatin opettajat ovat oppimisen,
opetuksen, ohjauksen ja arvioinnin asiantuntijoita.

Ammatillisten opettajien tulisi kayttaad enemman aikaa tydssdoppimisen

ja nayttsihin liittyvissa t8issa tyopaikoilla.

Vastaa avoimeen tilaan:

30.

Mita tydpaikoilla pitdisi tehdd, jotta tydssdoppimisen ohjaus,
ndytdt ja muu yhteistyd oppilaitoksen kanssa saataisiin onnistumaan
paremmin?

1
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31. Mitd opettajien ja oppilaitosten pitdisi tehdd, jotta tydssGoppimisen
ohjaus, naytét ja yhteistyd oppilaitoksen kanssa saataisiin onnistumaan
paremmin?

32. Mita hydtya tydpaikkaohjaajien koulutuksesta yrityksellesi tai
yksikéllesi on?

33. Miten tydpaikkaohjaajien koulutusta pitdisi mielestasi kehittaa?

34. Vadlitse seuraavista vaihtoehdoista kolme parasta tyépaikkaohjaajien
koulutustapaa:

e etateknologiaan padasiassa perustuva koulutusmalli
(internet, sahkdposti)

e etdteknologiaa hyddyntava malli, jossa opettaja kouluttaa
tyopaikalla tydssdoppimisen ja nayttdjen toimintojen
yhteydessa

e tydpaikalla tapahtuva koulutus, johon osallistuu useampia
yrityksen henkildita samanaikaisesti, alan opettaja toimii
kouluttajana ja koulutus kytketaan tydssdoppimisen kehittdmiseen

® padasiassa tydssdoppimisen yhteydessa tydpaikalla jarjestettava
koulutus, johon liittyy korkeintaan 1-3 lyhyttd tapaamista muiden
yrittdjien kanssa oppilaitoksessa

e oppilaitoksessa jarjestettava koulutus, johon osallistuu useita
eri alojen tydpaikkaohjaajia, opetus koostuu noin kolmesta
lahipdivastd ja etatehtavista

e oppilaitoksessa jarjestettava koulutus, joka on selkedsti omalle
alalle suunnattu ja oman alan opettajat vetavat koulutusta seka
osallistuvat siihen

e yrityksen oman koulutusorganisaation vetdma koulutus
yrityskohtaisesti
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LIITE 3

Kyselyrunko opettajia tydelamaijaksolla ohjanneille tydpaikkojen mentoreille.

NetEffect Oy:n osana Kokeva Start -hankkeen ulkoista arviointia laatima ja toteuttama kysely.
Kysely on toteutettu Webropol -palvelua kayttaen.

Kyselyn tulokset on raportoitu osana Kokeva Start -hankkeen ulkoisen arvioinnin loppuraporttia.

j—

Millé paikkakunnalla yrityksesi / organisaatiosi sijaitsee?

Oletko suorittanut tydpaikkaohjaajan koulutuksen?

Mikali olet, tydpaikkaohjaajan koulutus toteutettiin: (miten 2)

Milloin olet osallistunut Kokeva Start -projektin toimintoihin@

Minké oppilaitoksen kanssa olet tehnyt yhteisty6ta Kokeva Start -projektin puitteissa?
Arvioi odotuksiasi suhteessa oppilaitosten kanssa kaytavaan yhteistyohon asteikolla 1-5:
Miten hyvin tunnet Kokeva Start -projektin tavoitteet:

Projektin foteutuksen onnistuneisuus seka tulokset ja vaikutuksete

0O © N o O K~ 0N

Mitka seuraavista vaittamista kuvaavat mielestasi Kokeva Start -projektin tuloksia ja
vaikuttavuutta?

10. Merkitse numeroilla yllé olevasta listasta KOLME organisaatiosi kannalta merkittévinta Kokeva
Start projektista ja opettajien tydeldmajaksosta saamaa hydtyd alla olevaan laatikkoon.

11. Oliko opettajien tydelamdjaksosta organisaatiollesi jotain haittaa? Jos kylla, niin millaista?
12. Miten opettajien tydelamajaksoja tulisi jatkossa kehittaa?

13. Millaisia kehittamistarpeita ndet omassa organisaatiossasi oppilaitos-yhteistydn edistamiseksi
ja parantamiseksie
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LIITE 4

Tyopaikkojen edustaqjille tehdyn kyselyn taustatietojen ja vaittémien tuloksia.
(Tydpaikkaohjaajien koulutusten projektipadllikdiden nimeamat henkildt, tekniikan aloilta 21,

marata-alalta 11 ja muilta aloilta yhteensa 13 vastaajaa (liketalous- ja hallinto, sosiaali- ja
terveys, luonnonvara-ala). Henkildt valikoitu siten, ettd heilld oletetaan olevan nakemysta

koulutusten kehittamiseen.

2. Ty6organisaationi on
Kysymykseen vastanneet: 45 (ka: 1,1)

(2.1 Yhsityinen yritys | —— 359 %
T S —
(2.2) Kunnallinen tai valtiollinen gy 11,1%

4. Oletko toiminut tydpaikkaohjaajana?
Kysymykseen vastanneet: 45 (ka: 1,3)

e
(4.7)Olen —  %89%
(4.2) En p— 31,1%

5. Oletko osallistunut itse typaikkaohjaajien koulutukseen?
Kysymykseen vastanneet: 45 (ka: 1,1)

(5.7) Olen p—— 00 %
(5.2) Enole g 40,0 %

6. Oletko esimiesasemassa vastuussa tydpqaikkaohjagjista ja tyéssdoppijoista?
Kysymykseen vastanneet: 45 (ka: 1,4)

(6]) olen__ 91,] %

000
(62) En ole_ 8,9 %

7. Olen osallistunut tyopaikkaohjaajien koulutukseen, joka jérjestettiin:
Kysymykseen vastanneet: 43 (ka: 2,1)

(7.1) Oppilaitoksessa ja osallistujat .
olivat eri aloilta

(7.2) Oppilaitoksessa vain oman alani
ohjagijille

(7.3) Tyopaikallani siten, ettd
koulutukseen osallistui liséikseni
muita ja oppilaitoksen edustaja veti
oulutuksen

(7.4LT){6raikallani siten, ettd sain
yksildllista ohjausta ja opettaja

veti koulutuksen

(7.5) Enimmékseen verkossa
tapahtuvana koulutuksena
esimerkiksi internetin
oppimisalusto'r‘: ja sihkdpostia
yvaksi kayttden

(7.6) Jotenkin muuten, miten?

65,1 %

27,9 %

20,9 %

2,3%

9.3 %

4,7 %

40

31
14

27
18

41

28

12
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10. Vastaa seuraaviin vaittdmiin
Kysymykseen vastanneet: 44

Tyopaikkaohjaajakoulutus pitdisi jariestad
tyopaikkakohtaisesti (ka: 3,591; yht: 44)

Tyépaikkaohjaajakoulutus on tarked osa
henkilsstokoulutusta. (ka: 4,25; yht: 44)

Tyopaikkani esimiehet ovat ymmartavat
tyopaikkaohjaajien kouluttamisen térkeyden.
(ka: 3,932; yht: 44)

Tyépaikkaohjaajien koulutukseen pitéd voida
osallistua tydajalla. (ka: 4,295; yht: 44)

On erittdin tarkeda, etta tydpaikallani on
koulutettu tyopaikkaohjaaja. (ka: 4,591;
yht: 44)

Tyépaikkaohjaajien koulutus tulisi jérjestdd
tyossdoppimisen yhteydessd siten,

ettd tyossdoppimista ohjaava opettaja
ty6ssdoppimiseen ja ndyttdihin liittyvien
kéyntien yhteydessd keskustellen kouluttaa
tyopaikkaohjaajan. (ka: 3,205; yht: 44)

Tyépaikkaohjaajien koulutuksessa tulisi
tehdd tydpaikalla konkreettisia toitd kuten
perehdytyssuunnitelmia, tydsséoppimisen
suunnitelmia ja néyttosuunnitelmia. (ka:
3,659; yht: 44)

Tyopaikkaohjaaijien koulutus tulisi jdrjestéia
oppilaitoksessa. (ka: 3,136; yht: 44)

Olisi tarkedd, eftd tydpaikkaohjaajien
kanssa yhteisty6td tekevét opettajat
osallistuisivat oppilaitoksessa jdrjestettévéadn
koulutukseen. (ka: 4; yht: 42)

Tyopaikkaohjaajien koulutus on téarked osa
oppilaitoksen kanssa tehtévad yhteistydta.
(ka: 4,409; yht: 44)

Tyopaikkaohjaajien koulutusta tulisi jarjestad
yrityksen/alan omien organisaatioiden ja
|drjestdjen toimesta. (ka: 3,091; yht: 44)

Tyépaikkaohjaajien koulutus tulisi suunnitella
ja toteuttaa tyopaikkaohjaajan aiemman
osaamisen, kokemuksen ja tydpaikan
tarpeiden mukaan. (ka: 3,955; yht: 44)

Naéyttsihin perustuva tydpaikkaohjaajien
koulutus olisi hyva ratkaisu (eli
tyopaikkaohjaaja voi naytdin osoittaa
ohjaus- ja arviointitaitojaan)

(ka: 3,182; yht: 44)

Internetié ja muuta efateknologiaa

tulisi hyddyntaa tehokkaammin

tyopaikkaohjaajien koulutuksessa.
(ka: 3,364; yht: 44)
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Tyopaikkaohjagijien koulutus tulisi olla
luonteeltaan jatkuvaa, koska koulutustarve
eldd vuosittain sisdllon muuttuessa ja
henkildiden vaihtuessa. (ka: 3,977; yht: 44)

Tyopaikkaohjaajien koulutuksessa on
tarkeaa padstd vaihtamaan ajatuksia
muiden tydpaikkaohjaajien kanssa, jotka
ovat eri yrityksistd. (ka: 3,727; yht: 44)

Tyopaikkaohjaajien koulutusta pitdisi

jarjestaa erillisena oppisopimusopiskelij
oiden ja ammaitillisen peruskoulutuksen
opiskelijoiden ohjadiille. (ka: 3; yht: 44)

Ammditillisten peruskoulutuksen ammatin
opettajat ovat ammattialan asiantuntijoita.
(ka: 3,477; yht. 44)

Ammatillisten peruskoulutuksen ammatin
opettajat ovat oppimisen, opetuksen,
ohjauksen ja arvioinnin asiantuntijoita.
(ka: 4,159; yht: 44)

Ammatillisten opettajien tulisi kéyttda
enemman aikaa tydssdoppimisen ja
ndyttsihin liittyvissd tissa tyopaikoilla. (ka:
3,641; yht: 44)

ka: 3,741; yht: 878
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