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SAMMANDRAG

Arbetsgruppen hade i uppdrag att reda ut organisationsmodellerna f6r utbildning av
undervisningspersonalen i anvindning av informations- och kommunikationsteknik i
undervisningen. Gruppen skulle ta i beaktande de i Informationssamhillsprogrammet f6r
utbildning och forskning 2004—2006 definierade méilen och de behov av fortbildning som
ovriga utvecklingsprojekt i programmet uppdagar. Arbetsgruppen skulle dven ta i beaktan-
de erfarenheterna frén det Ope.fi-program som ingick i Kunskapsstrategin for utbildning
och forskning 2000-2004.

Arbetsgruppen har fist sirskilt avseende vid det mél som undervisningsministeriet stillt
i Informationssamhillsprogrammet f6r utbildning och forskning 2004-2006. Enligt
detta ska dtminstone 75 procent av lirarna innan 2007 ha firdighet att utnyttja informa-
tions- och kommunikationsteknik i undervisningen. Arbetsgruppen ansig att mélen var
krivande och att de forutsitter effektiva atgirder. Om man vill fa till stind en omfattande
kvalitativ indring av kompetenspraxis, méste krafterna fokuseras pa att pd en ging utbilda
ett mycket stort antal lirare, sd att malen med kollektiv utveckling kan nis.

Arbetsgruppen konstaterade att trots att ca 45 procent av undervisningspersonalen sedan
&r 1966 fétt utbildning som svarar mot dtminstone en Ope.fi II-niv4, saknar fortfarande
20 000 ldrare denna utbildning och 10 000 lirare har férildrade kunskaper. P4 grund av
detta borde under dren 2006-2007 totalt 30 000 ldrare utbildas.

Arbetsgruppen fiste avseende speciellt vid det Ope.fi I-projekt som genomférdes under
dren 2001-2004. Utbildningsstyrelsen satsade i tiden kraftigt pa att stoda utbildnings-
anordnarna d& det konstaterades att dessa inte i tillricklig utstrickning hade skott sin
skyldighet att std till tjinst med utbildning i basfirdigheterna i informations- och kommu-
nikationsteknik. Man ansdg att man med hjilp av ett snabbt, omfattande utbildningspass
fort skulle kunna ritta till den situation, dir brist pd kompetens stod i vigen for utveck-
lingen av undervisningen. En liknande [8sning fanns att se ocksa vid en internationell jim-
forelse, dir speciellt Danmark och Sverige genom ett effektivt forfarande och en tillricklig
satsning hade fatt till stdind en markant stegring av kunskapsnivén.

Arbetsgruppen ansdg att enbart en ekonomisk satsning inte skulle vara tillricklig for att
héja kunskapsnivan. Ytterligare problemomraden ir integreringen i liroimnena, elevernas
inbérdes jimlikhet med hinsyn till kompetens i informations- och kommunikationstek-
nik, utbildningens tillginglichet och 6éverforbarhet till skolans vardag (utbildning i den
egna nirmiljon), liroanstaltens och ledningens engagemang, kollegialiteten och regionali-
teten samt anknytningen till olika utvecklingsprojekt.

Som mél stillde arbetsgruppen att kunna 16sa de problem som uppdagats tack vare fort-
bildning. De tyngdpunktsomriden som valdes var



* regionalitet

e imnes- och branschbundenhet

* utveckling av kompetensen hos utbildningsvisendets ledning och beslutsfattarna pa
utbildningens anordnarniva.

Arbetsgruppen stannade for att foresld att fortbildningen skulle riktas in pd de regionala
projekt som redan fanns till eller som man skulle bilda runt om i landet och som skulle
kunna n alla lirare i behov av fortbildning. I detta syfte koordinerar Utbildningsstyrelsen
filtets utvecklingsarbete genom att utse en koordinator med uppdrag att kartligga de pro-
jekt som redan finns, att lokalisera utbildningsbehoven och sitta igéng regionala projekt.

Inom de regionala projekten planerar, med beaktande av konkurrenslagstiftningen, flera
lokala utbildningsanordnare (ibland forenade kring ndgot gemensamt tema) tillsammans
med utbildningsorganisationerna ett projekt, inom ramen for vilket lidrarna, liroanstalts-
ledningen och studiehandledarna utbildas.

Via enskilda utbildningsprogram, utbildas separat s.k. mentorer, som inom den egna re-
gionen deltar i projekten som utbildare och handledare.

Pa samma sitt som tidigare, men i mindre skala, anordnas fortsittningsvis dven nationell

utbildning.

Ett snabbt genomforande av utbildningen i denna nya form ir en férutsittning for att ma-
let att 75 % av ldrarna ska ha firdigheter att utnyttja informations- och kommunikations-
teknik i undervisningen, som stillts i Informationssamhillsprogrammet f6r utbildning
och forskning 2004-2006, faktiskt uppnds. Den strategiperiod som gar ut 2006 ir indé
en alltfor kort tid att hinna genomféra planen. Arbetsgruppen foreslar dirfor att man pé
sitt som beskrivs i rapporten, ansldr 11,9 miljoner euro &r 2006 och 10,5 miljoner &r 2007
till fortbildningen.
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INTRODUKTION

Undervisningsministeriet stillde som maél i sitt Informationssamhillsprogram for utbild-
ning och forskning 2004-2006 att tminstone 75 procent av lirarna bor ha uppnate fardig-
het att utnyttja informations- och kommunikationsteknik i undervisningen fére ar 2007.
Férutsittningen for att mélet ska uppnds ir att den utbildning som redan pagitt ett antal
&r fortsitter. Utbildningsstyrelsen fick i uppdrag att gora upp en plan f6r organisering av
fortbildningen av undervisningspersonalen i anvindning av informations- och kommuni-
kationsteknik i undervisningen och i det specialkompetens som hér samman med den.

For utarbetning av planen tillsatte Utbildningsstyrelsens generaldirektor 16.6.2004 en ar-
betsgrupp, tillvarsordférandeundervisningsrddet Kristiina Haavisto (Utbildningsstyrelsen)
utsdgs och till vice ordférande undervisningsrddet Ella Kiesi (Utbildningsstyrelsen).
Till medlemmar utsdgs projektchef Jorma Ahonen (Utbildningscentret f6r undervis-
ningssektorn Opeko), specialsakkunninge Olavi Arra (Undervisningssektorns fackor-
ganisation OA]), specialsakunnige Lieselotte Eskelinen, senare specialsakkunnige Juha
Henriksson (Finlands Kommunforbund), direktdr Liisa Huovinen (Helsingfors stad),
overinspektdr Pirjo Immonen-Oikkonen (Utbildningsstyrelsen), undervisningsradet Jari
Koivisto (Utbildningsstyrelsen), projektchef Anna Mari Leinonen (Utbildningsstyrelsen),
overinspektér Leo Pahkin (Utbildningsstyrelsen), undervisningsridet Tellervo Renko
(Utbildningsstyrelsen), projektchef Theresa Sui (Utbildningsstyrelsen) och utbildnings-
chef Mika Tuuliainen (Helsingfors universitet, Utbildnings- och utvecklingscen-
tret Palmenia, Vanda fortbildningsinstitut). Arbetsgruppens sekreterare var produ-
cent Yrjo Hyotyniemi (Utbildningsstyrelsen) och 6verinspektor Kaisa Vihihyyppi
(Utbildningsstyrelsen).

Arbetsgruppen fick i uppdrag att ligga fram modeller for organiseringen av en utbildning
som tar sikte pd att frimja fortbildningen av undervisningspersonalens firdigheter i infor-
mations- och kommunikationsteknik, att utveckla material for sagda fortbildning och att
frimja undervisning i datanitet. Gruppen skulle beakta de mal som ingér i Information
ssamhillsprogrammet {6r utbildning och forskning 2004-2006 och de fortbildningsbe-
hov som lyfts fram i 6vriga utvecklingsprojekt inom samma program. I sitt arbete skulle
arbetsgruppen vidare beakta dven erfarenheterna frin det Ope.fi-program som ingick i
Kunskapsstrategin fr utbildning och forskning 2000-2004.

Arbetsgruppen har kommit samman 16 ginger och med hjilp av sakkunnigbessk stiftat
bekantskap med olika inhemska modeller for ordnande av fortbildning, bl.a. i samrdd med
Yle, http://www.stakes.fi / Espoon terveys- ja sosiaalialan oppilaitos, Kempele kommun,
Helsingfors stad och Helsingfors universitets utbildnings- och utvecklingscenter Palmenia.
Arbetsgruppen har vidare bekantat sig med Microsofts Partners in Learning-projekt och



via sina medlemmars kontakter tagit del av utlindska fortbildningsmodeller.
Arbetsgruppen har pd sina méten grundligt diskuterat nuliget och problemen inom fort-
bildningen i informations- och kommunikationsteknik och planerat metoder for att f&
utveckling i ritt riktning.

Efter slutfort arbete limnar arbetsgruppen in sin rapport till Utbildningsstyrelsen for fort-
satta atgirder.

Helsingfors den 21 april 2005
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Avvikande mening

Ifall man férutsitter att kommunerna ska anstilla lirare som verkar som mentorer i in-
formations- och kommunikationsteknik, kommer detta att bli en ny extra uppgift for
utbildningsanordnarna. Man bér inte stadga om tilliggsuppgifter for kommunerna, utan
att man kommit éverens om finansieringen. Det kan inte godkinnas att kommunerna en-
samma star for kostnaderna for ett mentorssystem som 4r avsett att bli bestindigt.

]1 W \/MM

uha Henriksson

Specialsakkunnig
Finlands Kommunférbund



[ BAKGRUNDEN TILL ARBETSGRUPPENS
ARBETE

1 FORTBILDNING SOM ANORDNATS

Det program for lirarfortbildning som ingick i programmet KunskapsFinland 1996-1999
startade ett program f6r pedagogisk lirarfortbildning, finansierat av Utbildningsstyrelsen,
med fokus pa informations- och kommunikationsteknik.

Frén forsta borjan gavs utbildningen av basfirdigheter i informations- och kommunika-
tionsteknik i uppgift till kommunerna, samkommunerna och de privata utbildningsan-
ordnarna att ordnas i samband med personalutbildningen. Utbildningsstyrelsen finansie-
ring har gillt de lirare, som redan har basfirdigheterna och dem som har velat férdjupa
sina firdigheter i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervis-
ningen. Tyngdpunkten inom den fortbildning som staten finansierat har varit lagd pé det

pedagogiska kunnandet.

Undervisningsministeriets Ope.fi-arbetsgrupp definierade &r 2000 firdighetsnivierna i
informations- och kommunikationsteknik enligt f5ljande:

Pa Ope.fi I-nivd behirskar liraren basfirdigheterna i informations- och kommunika-
tionsteknik.

P4 Ope.fi II-nivd kan liraren anvinda de firdigheter han eller hon inhimtat till att ut-
veckla undervisningen, liraren dr kapabel att utnyttja liromedlen pa sitt imnesomréde
och att f6lja utvecklingen av informations- och kommunikationstekniken och dess sociala
verkningar.

Pa Ope.fi III-niva innehar liraren en djupare kinnedom in pa de féregdende nivierna
om olika tillimpningar i informations- och kommunikationsteknik och kan handleda och
utbilda sina kolleger, producera studiematerial och programmera.

For strategiperioden 2000-2004 stillde undervisningsministeriet som mal att alla lirare
fore ar 2004 skulle ha basfirdigheter pd Ope.f1 I-niv4, att hilften av ldrarna skulle sitta inne
med firdigheterna pa Ope.fi II-niva och att tio procent skulle ha ndtt upp till firdigheterna
pa Ope.fi I1I-nivd. Arbetsgivaren ansgs fortfarande ha ansvaret for Ope.fi I-nivén. Staten
fortsatte att understdda den pedagogiska utbildningen (nivaerna II och III) som en del av
den utbildningspolitiskt betydande tilliggsutbildningen.
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1.1 Fortbildningens méangd

Under olika ar har sammanlagt f6ljande antal lirare tagit del i den fortbildning som fatt

stéd av Utbildningsstyrelsen:

Ar Larare Milj. euro
1996 1467 1,18
1997 2128 1,52
1998 2581 1,48
1999 4074 1,43
2000 4926 2,25
2001 4128 2,25
2002 4541 2,60
2003 4579 2,60
2004 4282 2,90
Totalt 32 706 18,21

Antalet ldrare i Finland ir totalt ca 66 000.

Emedan merparten (ca 70 %) av dem som utbildats har deltagit p& niva I och en mindre
part (ca 25 %) pa niva III, kan man anta, att ca 25 000 ldrare, 40 procent av det totala an-
talet, har fitt minst en niva II-utbildning sedan ar 1966.

Under de forsta dren motsvarade utbildningen pa niva I och framfér allt pa niva II inte
alltid mélen, varfor det 4r troligt att antalet ldrare som under ren 1996-1999 nétt upp till
mélnivén for firdigheterna var mindre 4n antalet utbildade lirare. Av samma orsak ir det
sannolikt, att ett betydande antal lirare gitt om utbildningen.

Pedagogisk fortbildning med egen finansiering har dven anordnats exempelvis av vissa
av de storre kommunerna och med ESF-finansiering bland annat inom Sédra-Karelens
informationslandskapsprojekt. Fortbildning med ESF-pengar har inom maélprogram 1
anordnats ocksd i dstra och i norra Finland. Utbildningsstyrelsen saknar siffror om dem,
men uppskattningsvis har med hir antydda medel och Utbildningsstyrelsen stéd ca 40-45
procent av lirarna fitt utbildning.

For att 75 procent av lirarna ska behirska de firdigheter pd Ope.fi II-nivd i att utnyttja in-
formations- och kommunikationsteknik i undervisningen som undervisningsministeriet
stillt som mél, méste man f6re 2007 ytterligare utbilda 20 000 lirare, som helt saknar fir-
digheter i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen,
och 10 000 lirare, vars firdigheter redan ir férildrade. Inalles borde siledes ca 30 000
ldrare utbildas innu under pdgdende strategiperiod.



1.2 Utbildningens innehadll

De nya ldroplanerna forutsitter att informations- och kommunikationsteknik integreras i
liroimnena. Som sirskilt liroimne kan informations- och kommunikationsteknik endast
vara valfritt. Elevernas inbordes jimlikhet forutsitter dock att skolan ir i stind att ge till-
rickliga kunskaper i imnet.

I takt med att liroimnes- och branschbundenheten betonas, minskar tonvikten av de
tekniska sporsmalen jimfort med de pedagogiska. Fortbildningen ska kunna sikerstilla
att informations- och kommunikationstekniken blir en del av liroanstalternas och under-
visningens vardag,.

Liroanstalternas och undervisningsvisendets ledning saknar ritt ofta engagemang i inte-
greringen av informations- och kommunikationsteknik. I dylike fall stoder det strategiska
tinkandet inte utvecklingsarbetet. Hit hor dven frigan om kunskapens natur. Ibland har
fardigheterna i informations- och kommunikationsteknik betraktats som splittrad indi-
vidualkunskap, trots att de borde ses som en del av inlirningskollektivets totalbehov. All
den specialkunskap som anvindningen i undervisningen kriver finns inte till hands i en
enskild skola eller ens i en enskild kommun. Behovet av regionalt samarbete betonas. Aven
den inbérdes jimlikheten mellan regioner borde tryggas, sd att inte utbildningsanordnarna
eller hela regioner slar in pd alldeles olika utvecklingsvigar.

Svagheten med tidigare utbildningsmodeller har ansetts vara att man varit tvungen att
skicka enskilda lirare for utbildning utanfor den egna skolan. Overféringen av de forvir-
vade kunskaperna till undervisningsbruk har inte alltid kunnat ske smidigt. Likasé har ut-
bildningens sociala effekter blivit sma. Arbetsgruppen anser det vara viktigt att utbildning-
en kunde ske i skolan eller i niromgivningen och att hela kollektivet kunde delta i den.

Bland annat inom ramen f6r Virtuella skolan ir ett stort antal utvecklingsprojekt pé géng,

didr de samarbetsnitverk och den kompetens som uppstdtt kan utnyttjas dd utbildning an-
ordnas i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen.
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2  OPE.FlI I-PROJEKTET

Redan under programmet KunskapsFinland kom det fram att utbildningsanordnarna
(kommunerna, ssmkommunerna och de privata utbildningsanordnarna) inte alltid skott
sin andel av tryggandet av basfirdigheterna i informations- och kommunikationsteknik.
Till Ope.fi II-utbildningen sokte lirare som saknade basfirdigheter, vilket gjorde grup-
perna heterogena med sinkt utbildningsstandard som f6ljd. De lirare som deltog i utbild-
ning pé nivd II nidde inte alltid upp till nivins mél. Det fanns en fara for att den utbild-
ning som anordnades med statens finansiering inte skulle producera den kompetens man
strivade efter.

Det fanns dven skil att befara att utan statens stdddtgirder skulle mélet inte kunna reali-
seras for den nya strategin 2000-2004 om basfirdigheter f6r alla lirare. Enligt uppskatt-
ningarna skulle rent av 30 000—40 000 lirare vara utan basfirdigheter, dven om det senare
visade sig att antalet uppskattats alltfor hogt.

I denna situation tillsatte Utbildningsstyrelsen hésten 2000 en arbetsgrupp att reda ut
saken. P4 arbetsgruppens forslag sattes ett sirskilt Ope.fi I-projeke i ging. Med dess hjilp
utbildades 15 000 lirare till Ope.fi I-nivd under 2001-2004. Arbetsgruppen fick i upp-
drag att koncentrera sig pd basfirdigheterna i Ope.fi, vilka ir grunderna i anvindningen
av webbabonnemang, textbehandling, e-post och Internet. Andra delomréden skulle ingd
som valfria. Ytterligare skulle 2 500 lirare som var skickliga i grunderna i informations-
och kommunikationsteknik ges pedagogisk utbildning pd niva III f6r handledning av sina
kolleger i egenskap av s.k. lokala handledare.

Till grund for projektet valdes en sirdeles lyckad princip “kollegial utbilding” och som f6r
egen del tillférde utbildningen nya aspekter sisom samhérighet och kollegialitet, konti-
nuitet och nya arbetssitt.

2.1 Projektets mal

Ope.fi I-projektets mél var att under 2001-2004 med std av Utbildningsstyrelsens finan-

siering utbilda

e 2075 lokala handledare p& Ope.fi III-niva, som man hoppades att ocksa efter utbild-
ningen skulle verka som stédpersoner i informations- och kommunikationsteknik i
den egna skolan och dess omgivning

* 24900 lirare med firdigheter p& Ope.fi I-nivd som utbildats av de lokala handledarna.
Projektets helhetsbudget for 2001-2004 hade foljande kostnadsférdelning (1000 €):

Laromedel 168
Sjalvvarderingsmaterial 67
Forsok 35
Upprattande av portal 34
Marknadsféring 34
Personalutgifter 125
Utbildning av lokala handledare 840
Total 1303
Statsunderstéd till utbildningsanordnarna 555
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Av posterna ovan finansierades den sistnimnda med statsunderstdd, resten ur anslagen for
undervisningsvisendets personalutbildning.

2.2 Projektets genomforande

Utbildningsanordnaren utsdg de lirare och lokala handledare som skulle utbildas och for-
band sig att anslé resurser till den lokala handledarens arbete och pedagogiska stodatgir-
der. Utbildningsanordnaren fick ritt att, om den s4 ville, bilda stérre nitverk tillsammans
med andra anordnare. For utbildningen av lokala handledare svarade Utbildningscentret
for undervisningssektorn Opeko, som ir en utbildningsorganisation understilld

Utbildningsstyrelsen.

For att den lokala utbildningen skulle komma i ging, férutsattes utbildningsanordnaren
att férhandla med Opeko och férbinda sig att genomféra utbildningen inom sin region.
Utbildningsstyrelsen kanaliserade provningsbaserat statsbidrag till utbildningsanordnarna
utgérande en tredjedel av de totala kostnader f6r genomférd utbildning, dock hagst 400
mark (67 euro) per lirare som tog del i Ope.fi I-utbildningen.

Med medel som anslagits f6r utbildningens behov producerade Utbildningsstyrelsen gratis
material, som distribuerades via Internet (http://www.edu.fi/koulutus/opefi/svenska/
index.htm). For att kunna evaluera firdighetsnivan utarbetades dessutom sjilvvirderings-
material. Utbildningen marknadsférdes och om den inférdes annonser och skrevs det
artiklar i tidningarna, det informerades med infoblinkare och pé olika evenemang under
hela den tid projektet varade.

Utanfér projektet stannade f6r den grundliggande undervisningens del de omridden, som
redan hade anordnat utbildning, sdsom vissa stora stider samt en del av Kymmenedalen
och Sédra-Karelen. Avsides beligna smd kommuner med svag ekonomi prioriterades.

Samordnandet av projektet gavs i uppdrag till Opeko. Som central arbetsmetod anvinde
centret flerfaldiga anbud till de utbildningsanordnare som dnnu inte gitt med i projektet.
Under den effektiviserade finkamningen i slutskedet anslot sig 4ven ménga av dessa utbild-
ningsanordnare till projektet.

Ett centralt arbetsredskap i Ope.fi-projektet var det avtal som Opeko och utbildningsan-
ordnaren slot mellan sig. I avtalet konstaterades startvolymen och bekriftades medverkan.
Utan avtal beviljades inget statsunderstdd.

2.3 Projektets framgdang och effekter

Ope.fi1 I-projektet var framgingsrikt. Totalt fick ca 18 000 ldrare firdighet pa niva I, De
fick handledning av 1 505 lokala handledare.

Utbildningsanordnarna sig som fordelar av projektet bl.a.

* utwvecklingen av undervisningspersonalens kunskaper i informations- och kommunika-
tionsteknik

* utvecklingen av nitverket for de pedagogiska stodatgirderna i informations- och kom-
munikationsteknik
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* regional synerginytta
* synerginytta i utbildningen av annan undervisningspersonal i anvindningen i under-
visningen av informations- och kommunikationsteknik.

Framfor allt uppskattade utbildningsanordnarna det stod, som projektet gav i form av
ett firdigt aktionsprogram och firdiga liromedel. Aven statsunderstodet betraktades som
viktigt.

Lirarna satte virde pd modellen kollegial utbildning, dir utbildningen kunde ges i egen
takt pd skolans egna datorer och med egna program, under fragor och med direke feed-
back. Aven de lokala handledarna som besvarade forfrigan var mycket ngjda med projek-
tets framgdng i det egna verksamhetsdistrikeet.

Ope.fi I-projektets utvirderingsrapport blir fardig under ar 2005.

Ope.fi I-projektet visade klart att det med tillhjilp av aktiva lirarfortbildningsmetoder gar
att under en begrinsad tid markant paverka nivin p4 lirarnas firdigheter i informations-
och kommunikationsteknik. Med kortfristiga finansieringssatsningar kan man fi med
ocksé sidana utbildningsanordnare som annars skulle reagera svagt eller kanske inte alls.
Ett aktivt utbud av utbildningsmodeller och en effektiv finkamning av filtet ger avgjort
bicttre resultat 4n ett vanligt utbud av enstaka utbildning.

Den verksamhetsmodell som har skapats for Ope.fi I-projektet har man i stor omfattning
onskat att skulle vidareutvecklas s att den gir att tillimpa ocksd pa niva II.
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3 UTLANDSKA FORTBILDNINGSMODELLER

Arbetsgruppen har rett ut vilka slags modeller f6r organisering av anvindningen av infor-
mations- och kommunikationsteknik i undervisningen anvinds i andra linder. Syftet har
varit att hitta erfarenheter och exempel som gér att anvinda d& man skapar den modell
som kommer att genomfdras i Finland.

Den modell innehallande en trestegs Ope.fi-utbildning som anvinds i Finland saknas i
andra linder. Detta forsvarar i viss mén jimforelserna. I de linder som har statsfinansierad
fortbildning i informations- och kommunikationsteknik, 4r utbildningen i allminhet
inriktad pé en nivd som motsvarar nivd Ope.fi II i Finland. Till f6ljd hirav kan erfarenhe-
terna i andra linder dven komma oss till gagn.

Fortbildningen av lirare i informations- och kommunikationsteknik ir organiserad pé
mycket olika sitt i olika linder. I ett flertal linder sisom Frankrike och Nord-Irland, sak-
nas statsfinansierad fortbildning helt. Verksamheten dger i sin helhet rum pé lokal niva.

Inget lands modell har en sddan utformning att den som sidan kunde 6verforas pd Finland.
Modellerna innehéller dock rikligt med anvindbara drag, sdsom regionalitet och kollek-
tivitet, krav pa klar pedagogisk tillimpbarhet, lirodimnes- och branschbundenhet och ett
tillrdckligt utbud av nationellt studiematerial. Genom att tillimpa dessa kan vi forbittra
verksamhetsmodeller ocksd i Finland.

3.1 Sverige

I Sverige genomférdes 1999—-2002 det omfattande ITiS-programmet (IT i Skolan). Inom
ramen f6r programmet anvindes 185 milj. euro (1,7 miljarder kronor) f6r fortbildning.
ITiS-programmet producerade utbildning f6r 70 000 lirare. Utbildningen genomfordes
i arbetslag. Varje person som deltog fick en dator, dock inte till egen. Utover lirare utbil-
dades ca 1 200 handledare och 3 500 skolférestindare. Utbildningen organiserades av 31
regionala aktdrer. ITiS-programmet anslogs dven avsevirda medel av KK-stiftelsen. Sedan
mitten av 1990-talet har KK-stiftelsen varit en betydelsefull aktsr och finansierare (5,2
miljarder kronor 1994-2004) inom skolans informationssamhillssatsning, men efter
ITiS-projektet har satsningen minskat. Samtidigt har den nya Myndigheten f6r skolut-
veckling dvertagit en del av fortbildningsansvaret till staten.

Myndigheten f6r skolutveckling, som instiftades den 1 mars 2003, svarar f6r fortbildning-
en inom den allminbildande utbildningen och yrkesutbildningen och finansierar kom-
munernas projekt. Vidare har myndigheten hand om en nationell stod- och ridgivnings-
janst (www.skolutveckling.se). Nationellt centrum f6r flexibelt lirande (CFL) finansierar
kommunernas utvecklingsprojekt, kommunernas yrkesfortbildning och fortbildning av
ledningen, ger tekniske stod och pedagogisk handledning och uppritthéller portalen htep:

//kursnavet.cfl.se.
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Trots att ITiS-programmet upphéort 2002, har satsningarna pé fortbildning i informa-
tions- och kommunikationsteknik fortsatt om in i en snivare omfattning. 500 personer i
ledande stillning inom skolvisendet utbildas arligen. Fortbildningens framgang i Sverige
har en stark lokalverksamhet och arbetslagsarbetet mellan lirarna mycket att tacka for.

Myndigheten f6r skolutveckling och KK-stiftelsen samt CFL stéder alltjimt i samarbete
verksamheten inom de lokala nitverken f6r den allminbildande utbildningen och yrkes-
utbildningen och den fortbildning som hér ihop med dessa. KK-stiftelsens farskaste sats-
ning (2005-2009) var 100 miljoner kronor, som riktades in pd att héja de studerandes
fardigheter i informations- och kommunikationsteknik vid institutionerna f6r lirarutbild-
ning (www.kollegiet.com).

Sveriges modell visar att man far till stdnd resultat genom satsning. En mycket betydande
andel av lirarna i Sverige har utbildats, och med st3d av det kunnande som skapats gir det
nu att ytterligare utveckla tillimpningen av informations- och kommunikationsteknik i
undervisningen.

Svenska staten finansierade allts3, tillsammans med KK-stiftelsen inom ramen for ITiS-
programmet, fortbildning fér lirarna i informations- och kommunikationsteknik med 185
miljoner euro dren 1999-2000. Satsningarna fortfar.

3.2 Danmark

Fortbildningen i informations- och kommunikationsteknik i Danmark bygger pé ett
pedagogiskt kdrkortssystem som varit i bruk sedan 1998 (www.school-ict.org/ Modula/
index.shtml). Det pedagogiska korkortet férenar studierna i basfirdigheterna i informa-
tions- och kommunikationsteknik med meningsfulla évningsuppgifter i anvindningen
av tekniken i undervisningen. Ovningsuppgifterna stoder integreringen av informations-
och kommunikationstekniken som en del av liroplanen.

Korkortet planerades egentligen forst for grundskollirarna, men har nu vidgats till att
omfatta sju utbildningsomriden och nio olika kérkort. Utbildningsomrddena pa vilka
korkort kan avlidggas ir

* junior

* skolornas eftermiddagsverksamhet

* grundskolan

* gymnasiet

* yrkesutbildningen: hilsovard och det sociala omradet

* yrkesutbildningen: padbyggnadskort i hilsovird

* institutionerna for lirarutbildning

* sprakcentren (danska som andrasprak)

* temautbildning f6r dem som redan fitt kérkort.

Utarbetandet av varje kdrkort 6vervakas av en ledningsgrupp bestdende av representanter
fran undervisningsministeriet och alla parter pd berérda utbildningsomrade.
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I starten fick kérkortet en finansiering pa 2,5 miljoner euro (20 milj. Dkr) som beviljas av
undervisningsministeriet. Hirefter har staten bekostat vidareutvecklingen av varje korkorrt,
medan utbildningsanordnarna helt finansierar den egentliga kursverksamheten och lirar-
nas deltagande. Ibland har lirarna som sporre dven stillts egna datorer till forfogande.

Utbildningsanordnaren betalar en deltagarspecifik kursavgift for korkortet, som ticker ett
stindigt uppdaterat studiematerial och gratis ridgivning. Anordnaren erligger dven ersitt-
ning till utbildningsorganisationen.

De lokala och regionala utbildningsorganisationerna genomfér utbildningen i enlighet
med nationella riktlinjer. Endast godkinda organisationer fir meddela utbildning. Fér
nirvarande ir antalet utbildningsorganisationer 130. Utbildningen kan ske pa skolan, i
utbildningsorganisationens lokaliteter eller pd annat hall.

Av ldrarna bildas kursgrupper bestdende av 20-25 personer, som i sin tur delas upp i team
om 3—4 ldrare. Till kursens forfogande stiller utbildningsorganisationerna en tutor med
lirarbakgrund som sirskilt utbildats for uppgiften och som d kursen bérjar dr nirvarande
en dag for nirundervisning for att sedan leda kursen via datanitet. Antalet tutorer i hela
landet dr for ndrvarande 800. I grupparbetet anvinds metoder f6r lirande i samarbete
for att stirka det gemensamma ansvaret och deltagarnas egen satsning. Kursen ricker i
allminhet 5-6 médnader. Skolan beviljar i allminhet de deltagande lirarna en 50-80 tim-
mars sinkning av undervisningsskyldigheten. Kursens resultat/produkter publiceras i en
nitbaserad lirmiljo.

Undervisningsministeriet ligger for nirvarande tonvikten speciellt pa fortbildningen i in-
formations- och kommunikationsteknik. Milet var att alla lirare fore slutet av 2003 skulle
behirska anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen,
men detta mal uppniddes inte. Andi hade enbart under de senaste tre dren 6ver 55 000
lirare (mer 4n hilften av alla) fitt ett pedagogiskt korkort. Trots att kortet inte ir obligato-
riskt har det blivit ett halvofficiellt nationellt intyg.

Till kérkortet hor ett brett utbud av studiematerial som dr bundet till milen i liroplanerna.
Varje modul omfattar pedagogiskt material, 6vningar, bredvidmaterial och lisning, webb-
linkar och tekniska anvisningar. Grundskolans material omfattar ca 400 sidor, gymnasiets
ca 4000.

Korkortet har sélts ocks3 till Norge (7 milj. DKr), dir 12 500 ldrare enligt siffran i oktober
2002 hade avlagt ett av de tvé korkort som finns att f3 i landet. Danskarna forséker silja sin
modell dven till andra linder.

Danska staten har finansierat utvecklingen av de pedagogiska korkorten med totalt 4,3
miljoner euro. Utéver detta har undervisningsministeriet under dren 2001-2003 un-
derstott kommunerna med drygt sex miljoner euro genom att betala kursavgifterna for
18 000 lirare. Allt som allt har Danmark dirmed fram till & 2003 lagt ut 6ver tio miljoner
euro pé fortbildningen. Satsningarna har fortsatt 4ven efter detta.
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3.3 England

I England har alla permanent anstillda lirare forutsatts att skaffa sig basfirdigheter i
informations- och kommunikationsteknik. Fér indamélet anordnade Department for
Education & Skills frin bérjan av 1999 distansutbildning, som gick under namnet New
Opportunities Fund (NOF) (www.tta.gov.uk/php/read.php?sectionid=94&articleid=49).
For deltagande i kursen beviljade staten varje skola 400 pund per lirare. Totalt betalade
staten skolorna 335 miljoner euro (230 miljoner pund). Liraren kunde anvinda s mycket
tid pa kursen han eller hon ville. Vanligen var tiden 12 veckor, men f6r manga tog kursen
t.o.m. ett helt &r. Alla engelsmin ansdg dock inte att utfallet av NOF varit en framgéng,
trots att 80 procent av landets 450 000 lirare fullgjorde kursen. Problemet var att det var
obligatorisk att p&borja kursen, men att det inte fanns nigot tvdng att slutféra den. D&
lararen liste kursen helt pa egen tid, blev den ofta pd hilft. Lirarna klagade 6ver att den
totala avsaknaden av nirundervisning inverkade menligt pd studierna. Speciellt proble-
matiskt har man ansett det vara att bara de ordinarie lirarna hade ritt att delta i NOF:s

utbildning.

NOF upphérde i slutet av 2003. Den ersattes med Hands on Support (HOS)
(www.dfes.gov.uk/ictinschools/ict_teaching/subject.cfm?articleid=199), som inledde sitt
arbete 1 augusti 2004. HOS soker sporra skolorna till samarbete och att dela med sig av
sin bista praxis i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervis-
ningen. HOS ir inte obligatorisk och den har inte anslagits ny statsfinansiering. HOS ir
avsedd att svara pd den kritik som anférts mot NOE. Centralt for dess verksamhet ér att
lirarna har méjlighet att fi nirundervisning.

HOS kompletteras av programmet Enhancing subject teaching using ICT (ESTUICT)
(www.dfes.gov.uk/ictinschools/ict_teaching/subject.cfm?articleid=273). ESTUICT ir en
samling kurser, som skolan kan kopa via Internet. ESTUICT ger ldraren verktyg f6r un-
dervisning i informations- och kommunikationsteknik p4 alla omriden av liroplanen.

Fore slutet av 4r 2003 hade engelska staten finansierat fortbildningen av lirare i informa-
tions- och kommunikationsteknik med 335 miljoner euro.

3.4 Kanada

I Kanada strivar man efter att ge lirarna utbildning och handledning si nira arbetet som
mojligt. Foljaktligen har man stannat for att vilja och utbilda lirare med erfarenhet av an-
vindningen av informations- och kommunikationsteknik, som provinsen sedan anstiller
for ettdr i sinder som mentorer for hela delstaten. Till exempel i provinsen New Brunswick
(1,5 miljoner invanare) verkar 22 mentorer. Centralfrvaltningens ekonomiska satsningar
dr smd, men di egentlig utbildning i informations- och kommunikationsteknik saknas,
dtgdr storsta delen av mentorns tid till att handleda i basfirdigheterna.

Mentorn fir ett eget arbetsstille av provinsen, men hans eller hennes uppgift dr att dka runt
sd mycket som mojligt bland skolorna for att handleda rektorerna och lirarna. Mentorn
utnyttjar det kunnande som redan finns pa skolan genom att bilda arbetsgrupper av sko-
lans erfarna ldrare, som fér till uppgift att handleda sina kolleger. Lirarna kan iven sjilva
bjuda in mentorn pa besok till skolan.
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I ARBETSGRUPPENS FORSLAG TILL
ORGANISERING AV FORTBILDNINGEN
| ANVANDNING AV INFORMATIONS-
OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK
| UNDERVISNINGEN SAMT DEN
SPECIALKOMPETENS SOM DETTA
FORUTSATTER

Verksamhetsmodellen f6r den statsfinansierade fortbildningen av undervisningspersonal
har baserat sig pd ansokningar, som utbildningsorganisationerna har gjort upp fér sina
fortbildningsprogram. Man har fritt kunnat séka till utbildningen. Med hinsyn tll ut-
vecklingen av undervisningsvisendet har innehéllet i utbudet pa utbildning och formernas
indamalsenlighet med tanke pa genomférandet varit brokigt. Kundernas behov har inte
paverkat planeringen av utbildningsutbudet. Utbildningen har inte métt de strategiska
mélen ute pa filtet eller svarat mot de utmaningar som utvecklandet av firdigheterna stil-
ler. Enstaka lirare per skola har soke till fortbildningarna, och éverféringen av de inhim-
tade firdigheterna till den egna undervisningen eller vidare till skolkollektivet har skett
ritt sd sporadiske.

Med de dndringar av verksamhetsmodellen for fortbildning som féreslds soker man nd
fram tll en mera effektiv och framgingsrik fortbildningsmodell, dir anordnarna och
liroanstalterna planerar utbildningen som en del av en mera omfattande utveckling av
undervisningen och verksamhetskulturen. Vid sidan av den fortbildning som staten finan-
sierar kan till helheten héra utvecklingsatgirder dven av annat slag. Utgangspunkten for
planeringen av utbildningens mal, inneh&ll och verksamhetssitt 4r kundernas behov och
verkligheten. Utbildningen fokuserar sivil pd socialt viktiga tyngdpunktsomriden som
svarar pd filtets egna utvecklingsbehov. I utbildningen anvinder man dven verktyg som
liraren har méjlighet att anvinda i det egna arbetet och i undervisningen.

Utbildningsanordnarna férbinder sig till den fortbildning som skriddarsytts f6r deras
behov. Lirarnas mojligheter att delta 6kar. Rektorernas roll som ledare av kompetens-
utvecklandet inom det egna arbetskollektivet fir extra tonvike: vid sidan av individens
eget intresse paverkar dven kollektivets behov av utveckling deltagandet i utbildningen.
Utvecklandet av kompetensen ir ett systematiskt och ldngsiktigt arbete.
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4 VISION

g/./)

Utbildnings-
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Andra stdédprojekt, Bransch- och
Virtuella skolan amnesbundenheten
m.m.

Figur 1. Fortbildningen av personal inom undervisningsvasendet

Enligt informationssamhillsprogrammet for utbildning och forskning 2004-2006 4r ma-
let att gora en indamélsenlig anvindning av informations- och kommunikationsteknik till
en del av skolans vardag. Ar 2007 har 75 procent av lirarna fitt firdigheter i anvindningen
av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen. Vidare producerar en del
av lirarna nitbaserat studiematerial eller verkar som pedagogiska och tekniska stodperso-
ner for andra lirare.

Sirskild uppmirksamhet dgnas at utbildningen av skolans ledning och studiehandledare,

sd att hela skolsamfundets instillning till anvindningen av informations- och kommuni-
kationsteknik i undervisningen och skolans évriga verksamhet forbittras.
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For samtliga moduler (helheter) i informations- och kommunikationsteknik utarbetas
studiematerial, som ir till stdd savil vid studier pd egen hand som vid de egentliga utbild-
ningarna.

Med hjilp av fortbildningen stdds speciellt regionala utvecklings- och informationssam-
hillsprojekt sdsom Virtuella skolans projekt. Malet ir att med hjilp av fortbildning som
staten finansierar stdda genomforandet av lokala informationsstrategier. Utbildningen rik-
tas in sd att den stoder samfundets utveckling och ledningen av foérindringsprocesserna.
praktiken betyder detta att stodatgirderna for utbildning ska fokuseras pa orter som énnu
inte deltar i utvecklingsprojekten i informations- och kommunikationsteknik eller som
dnnu saknar en fungerande kunskapsstrategi.

4.1 Genomférandet av fortbildningen i praktiken

4.1.1 Bakgrund

Den statsfinansierade fortbildningen av undervisningspersonal har till uppgift att stoda
fornyelsen av liroanstalterna pd de utbildningspolitiskt viktiga omriden som dr nimnda i
statsbudgeten och bland vilka Informationssamhillsprogrammet ir ett.

4.1.2 Ansvarsfordelning vid fortbildningen av
undervisningspersonal

Ansvaret for den fortbildning som tar sikte pd att uppritthélla yrkeskunskaperna bland
personalen inom undervisningsvisendet fordelar sig enligt fljande:

1. Lirarnas sjilvstindiga fortbildning, dir ansvaret och beslutanderitten att delta i utbild-
ningen vilar pd liraren sjilv, men f6r vars genomférande lirarna kan £ samhillets stod
i form av olika studiepenningar. Arbetsgivaren beslutar om deltagande i utbildningen
under arbetstid.

2. Lidroanstalternas personalutbildning, dir ansvarsparten ir utbildningsanordnaren.
Enligt lag vilar ansvaret f6r lirarnas fortbildning i férsta hand pa arbetsgivaren, som
oftast ir kommunen.

3. Den utbildningspolitiskt betydelsefulla tilliggsutbildningen, fér vilken staten bir
lednings- och finansieringsansvaret. Den utbildningspolitiskt betydelsefulla tilliggs-
utbildningen ir utbildning, som frimjar ett praktiskt genomférande av mélen for riks-
dagens och statsradets beslut och resultatavtalet mellan undervisningsministeriet och
Utbildningsstyrelsen.

I det foljande behandlas punke 3 eller m.a.o. den statsfinansierade fortbildningen av un-
dervisningspersonal och dess organisering till den del den rér utbildningen i informations-
och kommunikationsteknik. Statens stod ticker utbildningen medan arbetsgivaren svarar
for loneutgifter for vikarien och res- och inkvarteringskostnaderna f6r den lirare som
deltar i utbildningen.
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5 TYNGDPUNKTSOMRADENA
OCH GENOMFORANDET AV
FORTBILDNINGEN | INFORMATIONS-
OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK

5.1 Allmdén plan

Fortbildningens tyngdpunktsomriaden kommer i fortsittningen att vara

* regionalitet

* idmnes- och branschbundenhet

* utvecklandet av kompetensen hos ledningen f6r undervisningsvisendet och liroanstal-
terna samt hos beslutsfattarna pa utbildningsanordnarniva.

Med regional betoning avses stod for regionala projekt. Den personal som deltar i pro-
jektet erbjuds fortbildning som skriddarsytts enligt deras behov och som giller anvind-
ningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen. I projekten kan
utbildningsanordnarna och liroanstalterna fi stod av bl.a. regionens museer, bibliotek och
andra kulturinrittningar, pedagogiska organisationer och regionens niringsliv.

I de regioner dir inga egna utvecklingsprojekt dnnu ir pa géng, forsdker man i samarbete
med aktdrerna i regionen att skapa ett eget utvecklingsprojekt eller foga liroanstalterna
in i ndgot pagdende projekt i den egna regionen eller i en grannregion. Malet ir att f3
alla utbildningsanordnare med i 4tminstone ett projekt i informations- och kommunika-
tionsteknik pd utbildningsomridet antingen regionalt eller bundet till ett amne eller en
bransch.

Med hjilp av en dmnes- och branschbunden betoning beaktas olika imnes- och
branschbundna temaprojekt samt utbildningsbehovet hos enskilda lirare. De amnes- och
branschbundna utbildningarna kan vara dven regional utbildning, men oftast anordnas
de nationellt. Vid utbildningarna fokuserar man pd informations- och kommunikations-
teknikens anvindningsméjligheter inom en given bransch eller ett givet liroimne — dock
utan att gldmma den pedagogiska synvinkeln. Mélet 4r vidare att stdda den dmnes- och
branschbundna nitverksbildningen bland lirarna.

Malet f6r fortbildningen av undervisningsvisendets och liroanstalternas ledning i in-
formations- och kommunikationsteknik ir att stdda ledningen i dess roll som verkstillare
och utvecklare av liroanstalternas kunskapsstrategier samt att 6ka insikten om strategier-
nas betydelse som utvecklare av kompetensen. Tyngdpunkten f6r fortbildningen flyttas
via utveckling av individen till utveckling av verksamhetskulturen inom arbetskollektivet.
Betydelsen av ledningens utbildning for att genomfora denna férindring ir avsevird.
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6 PRAKTISKA ATGARDER

6.1 Inrikining pa projekt

En nyckelstillning nir fortbildning for undervisningspersonal erbjuds kommer i fortsitt-
ningen att intas av regionala och temabundna projeke, dir nitverk av regionala aktorer har
forbundit sig att i samarbete frverkliga projektets mal.

Aktorer kan vara exempelvis de lokala utbildningsanordnarna, liroanstalterna, de peda-
gogiska organisationerna, museerna, biblioteken och 6vriga kulturinrittningar, utan att
gldmma niringslivet i regionen och dess mojlighet att bredda kompetensen.

Regionalt utvecklingsprojekt

Annan s -
Kommunen |@» utbildnings- (@ L&roanstalt <@ am?tr ets-
anordnare partner

Figur 2. Aktdrerna inom ett regionalt projekt

6.2 Amnes- och branschbundenhet

Amnes- och branschbundenheten fir extra betoning nir utbildning anordnas p4 nationell
nivd, men beroende pd projektet kan ocksd en del av de regionala utbildningarna vara
dmnes- och branschbundna. En regional synvinkel pd dmnes- och branschbundenheten
kan framgg till exempel av att regionala programval beaktas och att regionens méjligheter
utnyttjas i utbildningen. P4 sa sitt kan man befordra motivationen och en férindring av
kulturen inom arbetskollektivet.

Med nationella utbildningar strivar man efter att bilda amnes- och branschbundna nit-
verk till stod for alla ldrare i amnet i friga. Med hjilp av nitverket och det stod det ger kan
liraren efter utbildningen uppritthélla och vidareutveckla sina firdigheter pa det egna
omradet ocksi i glest bebodda regioner.
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6.3 Utbildning av ledningen

Effekten av fortbildningen av undervisningspersonalen i anslutning till sdvil nationella
som regionala projekt forstirks med hjilp av en utbildning av ledningen av undervisnings-
visendet och av ldroanstalterna. Fortbildningarna stoder forindringen av arbetskollekti-
vets instillning till anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i skolan.

De projekt som planeras och genomfors ska stéda regionens, utbildningsanordnarnas
och ldroanstalternas egna kunskapsstrategier, som ledningen av undervisningsvisen och
lararanstalterna i regionen ska dra férsorg om att stindigt uppdatera. Utbildningen av
ledningen stér i en nyckelposition, d man utvecklar strategier i informations- och kom-
munikationsteknik, gor upp liroplaner och planer for fortbildning av personalen.
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7  ADMINISTRATIONEN AV FORTBILDNINGEN
| PRAKTIKEN
(finansieringsmoment 29.69.22)

7.1  Utbildningar som stéder regionala projekt
7.1.1 Koordinering

Ansvaret for att koordinera den statsfinansierade fortbildningen av personalen inom
undervisningsvisendet tillkommer Utbildningsstyrelsen, under vilken upprittas en styr-
grupp. Styrgruppen f6ljer det kvalitativa och kvantitativa genomforandet av fortbildning-
en enligt milen f6r Informationssamhillsprogrammet f6r utbildning och forskning,.

Styrgruppen utfirdar anvisningar for koordinatorn som ir understilld gruppen och till

vars uppgifter hor bl.a. att

* kartligga pigdende, fungerande, regionala utbildningsprojekt

* frimja och bistd projektarbetet i samrdd med projektens egna koordinatorer

* kartligga nya utbildnings- och utvecklingsbehov

* soka fram de regioner, inom vilka projekt for utveckling av undervisningssektorn sak-
nas

* isamrid med regionens beslutsfattare foresld ett limpligt utvecklingsprojekt for fore-
nimnda regioner

* informera och rapportera till styrgruppen.

En viktig koordinatorsuppgift idr att séka fram de regioner, dir det dnnu saknas en fung-
erande informationsstrategi eller som dnnu inte har pdgiende eller patinkta projekt for
utveckling av anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervis-
ningen.

Koordinatorns uppgift ir att i samarbete med regionens beslutsfattare antingen skapa ett
eget utvecklingsprojekt for dessa regioner eller att knyta det il eller féra det i kontakt med
ett limpligt projekenitverk. Pa detta sitt sikerstills genomférandet av regional jimlikhet i
fortbildningshinseende och dirmed iven elevernas jimlika studiemajligheter. Som hyjilp
kan koordinatorn ha en regional bitridare, som har hand det praktiska utredningsarbetet.

Fran och med hésten 2005 utbildas runt om i landet lirare till regionala handledare, men-
torer, som verkar som &vriga lirares stdd under projektet. Mentorer utbildas att behirska
grunderna i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen
och ges tillrickliga tekniska firdigheter att verka som handledare.

Malet dr att det nitverk av mentorer som upprittas via samarbete mellan utbild-
ningsanordnarna och liroanstalterna stdr till forfogande ocksd efter avslutat projekt.
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< Styrgrupp
: Koordinator
Grundutbildning

och fortbildning av
IKT-mentorer

Figur 3. Utbildningens struktur vid regionalt projekt

7.1.2 Fortbildningsbehov

Over regionala projekt ska goras upp en projekeplan, av vilken framgér dtminstone

* projektets mal

* tidtabellen for projektets genomférande

* projektets innehill, metoder och verksamhetsmodell (beskrivning av tjdnster)

* projektets kostnadsforslag

* de lokala utbildarna, mentorerna som majligtvis deltar i projektet, och deras roll i ut-
bildningen

* behovet av fortbildning i anvindningen av informations- och kommunikationsteknik
bland de personer inom undervisningsvisendet som deltar.

7.1.3 Arrangemang fér genomférandet av utbildningen

P4 grundval av de utbildningsbehov som ingér i projektet konkurrensutsitter projektor-
ganisationen fortbildningsorganisationerna och viljer ut de limpligaste for de olika ut-
bildningarna. Utbildningsstyrelsen utser de projekt som kommer att genomforas pa basis
av ansdkan och gor for deras del upp ett trilateralt avtal, dir avtalsparterna dr projektorga-
nisationen, den pa grundval av konkurrensutsittningen valda utbildningsorganisationen
och Utbildningsstyrelsen. Utbildningsstyrelsens urvalskriterier i friga om anbuden ir bl.a.
avsett resultat, funktionsduglighet, ekonomi och effekt. Kriterierna detaljeras nirmare i
samband med konkurrensutsittningen.
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Projektorganisationen forbinder sig att svara for kostnaderna f6r konkurrensutsittningen.

I specialfall kan Utbildningsstyrelsen av pedagogiska orsaker konkurrensutsitta vissa ut-
bildningar dven nationellt.

De utbildningsanordnare som 4r med i projektorganisationen férbinder sig att

* ordna mdjlighet for det 6verenskomna antalet lirare att delta i utbildningen genom att
skota vikariernas avloning och betala de deltagande lirarnas res- och eventuella inkvar-
teringskostnader

* anstilla mentorer som del av det praktiska genomférandet och utvecklingen av regio-
nens kunskapsstrategi.

Utbildningsstyrelsen forbinder sig inom ramen for de utbildningspolitiskt betydande
strategierna som gjorts betriffande anslagen i statsbudgeten att

* finansiera den utbildning som beskrivs i avtalet och valts ut pd basis av ansokan

* finansiera utbildningen av de mentorer som ingdr i avtalet.

Utbildningsorganisationen forbinder sig att

* anordna den utbildning eller de utbildningar som beskrivs i avtalet pd sitt som stoder
projektet samt att anlita regionala mentorer vid planeringen och genomférandet av ut-
bildningen

* se till att utbildningens kvalitet motsvarar Ope.fi II-niva

* utfirda deltagarna intyg 6ver deltagandet i utbildningen.

Sittet f6r nimnda konkurrensutsittning utreds av Utbildningsstyrelsens anskaffnings-
grupp.

Fortbildningen av undervisningspersonal ir en del av ett 6vergripande regionalt utveck-
lingsarbete, med vars hjilp man soker frimja forverkligandet och vidareutvecklingen av
traktens kunskapsstrategier. Fortbildningen bemédar man sig pa allt sitt om att knyta till
processen, sd att den bade stoder och frimjar strategierna.

Regionalt samarbetsprojekt Ubildningsorganisafion |

Utbildningsorganisation |

konkurrensutsoﬂmng Utbildningsorganisation |

Utbildnings- Léiro—I Samarbets- > TR g seraeiTeeian
anordnare anstalt partner korﬂéggning av

vf\orlbildningsbeholen/'

Koordinator

Figur 4. Planeringen av utbildningen inom ett regionalt projekt
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Regionalt samarbetsprojekt
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anordnare anstalt partner > utbildningsorgonisotion

Figur 5. Finansieringen av ett regionalt fortbildningsprojekt

7.1.4 Utbildning av mentorer

Mentorerna verkar som regionala handledare och interna utbildare pd utbildningarna
inom den egna regionens projekt samt i man av majlighet pa de nationella imnes- och
branschbundna utbildningar som eventuellt anordnas i regionen.

Milet dr att ndtverket med mentorer blir bestdende stddpraxis i samband med anvind-
ningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen. Detta forutsitter
att utbildningsanordnarna understéder avloningen av de lirare som verkar som mentorer.

For mentorerna anordnas utbildning, som genomfors dels regionalt, dels nationellt.
Anslaget for fortbildning av statens undervisningspersonal for anvindning av informa-
tions- och kommunikationsteknik i undervisningen inriktas sd att det under dren 2005—
20006 dven giller utbildningen av mentorer.

Till utbildningen av mentorer strivar man efter att fi “handplockade”, aktiva, speciellt
goda ldrare, som specialiserat sig p& anvindningen av informations- och kommunika-
tionsteknik i undervisningen Virtuella skolans nitverk. Vid rekryteringen utnyttjar man
Virtuella skolans nitverk i de regioner, dir detta ir mojligt.

7.1.5 Utbildningen av undervisningsvdsendets och
laroanstalternas ledning

Milet f6r utbildningen av undervisningsvisendets ledning ir att férbinda liroanstaltsled-
ningen till att genomfora och utveckla kunskapsstrategin samt att bistd den med att effek-
tivt nyttja informations- och kommunikationsteknikens metoder i sitt ledningsarbete.

Utbildningen av undervisningsvisendets och liroanstalternas ledning anordnas pa bade
nationell nivd och landskapsniva som stdd f6r det regionala samarbetet. I utbildningarna
beaktas skolledningens centrala stillning i anslutning till sjdlvvirderingen och den forind-
ring av skolkulturen som hér ihop med detta.

Med hjilp av utbildningen av liroanstalternas ledning ges stod till en mingsidig styrning

och utveckling av arbetskollektiven samt ibruktagandet av metoder for en utvecklande
bedéomning och anvindning av utvirderingsresultaten i liroanstalterna.
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7.2 Den nationella fortbildningen av personal inom
undervisningsvédsendet i informations- och
kommunikationsteknik

Utbildning i informations- och kommunikationsteknik anordnas dven nationellt utéver
de regionala projekten. Vid den nationella utbildningen betonas sirskilt sidant innehall,
som ir oavhingigt av de regionala projekten. De nationella utbildningarna ska stoda li-
roplanerna, vilka hela tiden f6rindras, och statens utbildningspolitiskt betydande tyngd-
punktsomriden, speciellt Informationssamhillsprogrammet.

Som verkstillare av utbildningen kan verka for indamadlet limpliga utbildningsorgani-
sationer och de nitverk som de bildar eller statens specialliroanstalter och évningsskolor
samt de anordnare av yrkesutbildning, som bjuder ut fortbildning regional.

Utbildningsorganisationerna kan limna in sin bidragsansékan till Utbildningsstyrelsen,
ddr ansékningarna handliggs av enheten for lirarutbildning, som gér forslag om de ut-
bildningar som beviljas finansiering. Utbildningsstyrelsen ledning fattar beslut om finan-
sieringen av utbildningen.

Utbildningen av undervisningsvisendets personal

ol Anskaffnings
for larar- kriteriern§ Regeringsprogrammet Undervisningsférvaltningens
utbildning anges Statsbudgeten styrning (UBS, UVM, linen)
Utvecklingsplanen och Resultat frin utvirdering av
| resultatavtalet utbildningen
Riktlinj £6
vlertklszzrhn;esr H USB:s ledningsgrupp, sakkunniga, UVM, linen
Anséknings- ‘ ’ P4 informationsméten och pd nitet
anvisningarna
F“nhl?ten Utbildningsorganisationerna skickar in sina bidragsansokningar
Or lirar-

utbildning v
Behandling i UBS:s Behandling i UBS:s
Ansokningarna behandlas sakkunniggrupper, forslag ledningsgrupp

till beslut
Beslutsfattande <—> Pressinfo och info pa webbsidorna

Uppf6ljning av genomforandet Uppféljning av finansieringen, kvantitativ uppfoljning,
av utbildningarna uppféljning av tidtabellerna
v Kvantitativ uppfoljning (uppfoljning av avtalen)
Uppfoljning av feedbacken (AEL:s rapporter)
Utvirdering av Uppfoljning av genomforandet (fortbildningarna)
fortbildningen _> Annan feedback (lirarna, rektorerna, projekten, UVM)

Figur 7. Beredningen av nationella fortbildningsansckningar pa Utbildningsstyrelsen
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8

FORTBILDNINGENS INNEHALL

som sker enbart pa nitet, kan ocksa finansieras.

Den statsfinansierade fortbildningen av personal inom undervisningsvisendet — savil den
nationella som den regionala — ir lingfristig, studiepodngsatt utbildning, vars omfatt-
ning enligt huvudregeln ir 4-8 studiepoing. Utbildningarna genomfors nirmast som
flerformsutbildning, dir nir- och distansperioderna stoder varandra. Under distansperio-
derna har de som utbildas en virtuell lirmiljo till sitt forfogande med tillhérande material
samt stdd av tutorerna vid utbildningsorganisationerna Vilmotiverande fortbildningar,

Innehéllet i den statsfinansierade utbildningen av personal bestdr av fyra delar, som alla
betonar regionalitet och @mnes- och branschbundenhet:

* Gemensamma studier (Ope.fi [I-nivins a-del)

* Amnes- och branschbunden utbildning (Ope.fi [I-nivins b-del)

— de som utbildas i enlighet med den dmnes- och branschbundna delen ska utf6ra ett
utvecklingsprojekt i anslutning till den egna undervisningen (Ope.fi II-nivins

c-del)

* Specialiseringsstudier (Ope.fi III-nivan).

Nationella

utbildningarna:

— gemensamma
studier

— amnes och
branschbundna
utbildningar

— pedagogiska
utbildningar

— pilotutbildningar

— specialiserings-
studier

— utbildning av
mentorer

— utbildning av
ledningen

Specialiseringsstudier 5-8 sp
(Ope.fi I1I-niva)
produktion av studiematerial, utbildning av stodpersoner,
handledning pa nétet, mediefostran, internationalism

¢) Utveckling av den egna undervisningen
(projekt) 1-2 sp (Ope.fi II-nivans c-del)
laroplanen, skolans strategi, regonala projekt,
nétverkssamarbete

branschbunden
utbilédning 6 sp
(Ope fi-nivans h-del)
-integtation

b) Amnes: och

a) Gemensamma studier 4 sp
(Ope.fi II-nivans a-del)
dataskydd, tekniska fardigheter, fardigheter i
informationssokning, planering av IT i undervisningen,
mediefardigheter, internationalism

0 A

1

Regional
betoning inom
projekt-
utbildningarna

1) Utrustning
— plattformar
— inldrnings-
program
— verktygs-
program

2) Natverk
— ldroanstalterna,
biblioteken,
museerna, kultur-
inrdttningarna,
foretagen,
regionala projekt

3) Utveckling av

arbetssamfundet

— utbildning av
ledningen

Stodundervisning pa Ope.fi [-niva 1-2 sp/utbild.anord.
— uppdatering av kunskaperna i den egna ldroanstalten

Figur 8. Innehallet i lararfortbildningen i informations- och kommunikationsteknik
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Regionaliteten i utbildningarna framgdr till exempel av anvindningen av de lokala nitver-
ken och programmen. Hir betonas utvecklingen av hela arbetskollektivet utgdende frin
dess egna premisser.

Utbildningarna av ledningen av undervisningsvisendet och liroanstalterna inrymmer de-
lar av de f6r alla gemensamma studierna, men s att tonvikten ir lagd pd utvecklandet av
kunskapsstrategin och forindringen av skolans kultur parallellt med att anvindningen av
informations- och kommunikationsteknik 6kar.

8.1 Gemensamma studier (Ope.fi ll-nivans a-del) 4 sp

De gemensamma studierna rekommenderas for alla lirare oavsett liroimne eller bransch.
Till stéd producerar Utbildningsstyrelsen ett studiematerialspaket, som gor det méjligt att
anordna studierna dven i sin helhet pa nitet eller som studier pd egen hand. De som tidi-
gare deltagit i utbildningarna och anvint informations- och kommunikationsteknik kan
utan att férst ha varit med om utbildningen testa sina firdigheter med hjilp av uppgifter
i datanitet som utarbetas enskilt for de gemensamma studierna. Yle 6nskas ocksd delta i
produktionen och distributionen av material till stéd f6r de allmidnna studierna.

De gemensamma studierna kan ordnas sdvil nationellt som regionalt, dock s att fortbild-
ningarnas innehdll svarar mot varandra oavsett utbildningsorganisation. De gemensamma
studierna omfattar 4 studiepoing, och huvudrubrikerna i innehéllet 4r

* dataskydd

* tekniska firdigheter

e firdighetiinformationssokning

* planering av den IKT-baserade undervisningen
* mediefirdigheter

e internationalism.

Mialet f6r de gemensamma studierna ir att ge en allmin dversikt éver de ovan nimnda
modulerna utan att gi djupare in pa detaljerna.

8.2 Nationell @mnes- och branschbunden utbildning
(Ope-fi lI-nivans b-del) 6 sp

Vid den dmnes- och branschbundna fortbildningen ir det viktigt att lirarna mellan sig bil-
dar nitverk pa olika nivder. Vid sidan av en fristdende amneshelhet betonas dven integra-
tionen mellan liroimnena och -branscherna samt behandlingen av temaomridena med
anvindning av informations- och kommunikationsteknik. Aven en regional synvinkel
ingdr: vid sidan av de pagiende projekten beaktas dven de olika undervisnings- och verk-
tygsprogram som eventuellt ir i bruk i regionen.

De som utbildas far grundligt f6rdjupa sig i metoderna och undervisningsprogrammen i

informations- och kommunikationsteknik inom den egna branschen eller det egna liro-
dmnet och bildar under fortbildningen nitverk med de andra lirarna i samma bransch.
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Ett av utbildningens mal, utéver att ge det egentliga lirostoffet, dr att frimja nitverksbild-
ningen och att soka frimja uppkomsten av olika temaprojekt vid sidan av de regionala
utvecklingsprojekten. Nitverksbildningen stéder for sin del den regionala jimlikheten
genom att ge kollegialt stod’ ocksé i glesbygden.

8.3 Projekt for ul'vecklm? av den egna undervisningen
(Ope.fi ll-nivans c-del) 1-2 sp

I alla imnes- och branschbundna utbildningar innefattas ett utvecklingsarbete som omfat-
tar 1-2 studiepoing och i vilket deltagarna tillimpar anvindningen av informations- och
kommunikationsteknik i den egna undervisningen. Deltagarna ska skriva en kort beskriv-
ning av utvecklingsprojektet, som man hoppas ska vara till nytta dven f6r andra som un-
dervisar i samma liroimne. Mélet ir att sprida god undervisningspraxis bland lirarna.

8.4 Specialiseringsstudier (Ope.fi lll-niva) 5-8 sp

Specialiseringsstudierna ir avsedda for en liten del av personalen inom undervisningsvi-
sendet. Genom dem utbildas fortbildare samt stédpersoner i informations- och kommu-
nikationsteknik och uppdateras deras firdigheter. Malet ir att var femte yrkesengagerad
inom undervisningsvisendet ska ha deltagit i specialiseringsstudierna. Aven de regionala
handledarna, mentorerna, vars uppgifter har beskrivits ovan i denna rapport, kan delta i
specialiseringsstudierna som pabyggnad pa den egna mentorsutbildningen.

Specialiseringsstudiernas huvudteman ir
* produktion av studiematerial

* stodpersonsutbildning

* handledning via nitet

e mediefostran

e internationalism.

8.5 Stodundervisning (Ope.fi I-niva)

Utdver ovan nimnda statsfinansierade fortbildningar torde det finnas behov av grundlig-
gande undervisning i informations- och kommunikationsteknik, s.k. utbildning p& Ope.fi
[-niva. Fortbildningen och uppdateringen av firdigheterna pd denna nivd ir en del av ut-
bildningsanordnarnas normala personalutbildning.
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9  UPPFOLINING OCH UTVARDERING

For att fortbildningen med sikerhet ska genomforas, utvecklas systemet f6r uppf6ljning
sd att det ocksd stéder utvirderingen av fortbildningen inom de regionala projekten.
Systemet f6r uppfoljning och utvirdering av hela projektet sitts i ging dé projektet borjar.

Arbetsgruppen foresldr att man 2007 utfér en tickande utvirderingsundersskning av

kompetensnivin bland lirarna i anvindningen av informations- och kommunikationstek-
nik i undervisningen. For nirvarande saknas dylik nationellt tickande information.
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10 FORTBILDNINGENS KVANTITATIVA MAL FOR
AREN 2006-2007

Mentorerna 6 sp (500 personer)
I utbildningen av regionala handledare, mentorer i Finland deltar totalt 500 mentorer, f6r
vilka fortbildning som omfattar sex studiepoing anordnas.

Liroanstaltsledningen 4 sp (2000 personer)

I hela landet utbildas sammantaget 2000 rektorer. Fér dem anordnas utbildning som om-
fattar fyra studiepoing. En del av rektorerna deltar redan nu i utbildningen, varfor utbild-
ning av 2000 rektorer under dren 20062007 ir tillrickligt.

Studiehandledarna 6 sp (50 mentorer for studiehandledarna)

Fér studiehandledarna utbildas 50 mentorer i de specialfirdigheter som studiehandledar-
na behover isitt arbete. Studiehandledarna deltar i 6vrigt i samma utbildningar som andra
lirare.

Regionala fortbildningsprojekt 3—6 sp (30 000 personer)

I hela landet kan totalt 100 regionala projekt tas med i samarbetet. Som storlek pa ett re-
gionalt fortbildningsprojekt har man tinkt sig projekt med i genomsnitt fyra utbildnings-
anordnare och andra samarbetspartner och i vilka deltar lirare frin olika skolformer.

Merparten av projekten, ca 85, ir regionala projekt. Resten 4r temabundna projeke, dir
aktdrerna kan vara spridda runt om i landet.

I genomsnitt 300 lirare utbildas i varje regionalt fortbildningsprojekt, av vilka 200 deltar
i utbildning som omfattar sex studiepoing och 100 uppdaterar det de tidigare lirt sig ge-
nom att ta del i utbildning som omfattar tre studiepoing.

Ar2006: 10000 lirare far fortbildning som omfattar sex studiepoing
5 000 lirare fortbildas pa kurser som ger tre studiepoing

ar 2007: 10 000 ldrare far fortbildning som omfattar sex studiepoing
5 000 lirare fortbildas pa kurser som ger tre studiepoing
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Nationell fortbildning

Amnes- och branschbunden utbildning 6 sp (2 700 personer)

Den nationella fortbildningen fortsitts och man koncentrerar sig speciellt pa den dmnes-
och branschbundna utbildningen, si att lirarna har majlighet att mera ingdende ta del
av specialfirdigheterna i informations- och kommunikationsteknik i det egna liroimnet.
De nationella specialiseringsstudierna, som omfattar 5-8 studiepoing nar arligen 1 350
larare.

Stodpersoner 5 sp (900 personer)

Stédpersonerna i informations- och kommunikationsteknik, d.v.s. de lirare som underhil-
ler utrustningen, behéver stindig uppdatering av sina firdigheter, eftersom utrustningen
och programmen stindigt fornyas i snabb take. Utbildningen fortsitts nationellt. Den ger
fem studiepoing och nar drligen 450 lirare som verkar som stodpersoner i informations-
och kommunikationsteknik.

Under 20062007 nér utbildningen totalt 36 150 aktérer inom undervisningssektorn.
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