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1 LUKIJALLE

Ammatin opiskelua voi verrata tiekartastoon, jossa padmaiirin eli ammatillisen perustut-
kinnon voi saavuttaa hyvin monenlaista reittid pitkin. Toisilla reitti voi olla kuin moottori-
tie - suora, leved ja tasainen kun taas toisilla kuin metsipolku rimeikolld - mutkainen,
kuoppainen, vililla kokonaan kadoksissa ja valilld pehmeid sammaleinen matto. Opiskelijan
tie opiskelijaksi ja lopulta tyontekijaksi pitda sisallian erilaisia vaiheita ja tapahtumia.

Ammatillinen koulutusjirjestelmi uudistettiin perusteellisesti viime vuosikymmenen lopul-
la. Ammatillista koulutusta koskeva laki ja asetus tulivat voimaan 1.1.1999 lukien osana
koulutusta koskevaa lainsdiddinnon kokonaisuudistusta. Ammatillista peruskoulutusta
koskevaa paitoksentekoa siirrettiin koulutuksen jirjestijille. Tutkinto- ja opetussuunnitel-
mauudistus toteutettiin vuosituhannen vaihteessa ja koulutuksen jirjestajille tuli velvoite
laatia ja hyvaksya paikallinen opetussuunnitelma noudattaen valtakunnallisia opetussuunni-
telman perusteita. Opetussuunnitelmat uudistuivat, mutta mitd tapahtui niiden toimeen-
panossa? Milld tavoin opiskelijan tielld kohti tutkintoa nikyvit uudet osaamisvaatimukset
ja miten tavat niiden saavuttamiseksi ovat muuttuneet, vai ovatko? Opettajat katselevat
uusia viittoja epardiden tielld kulkijoiden ja ohjaajien mahdollisuuksia saavuttaa pdamaaria
kaikkine valivaiheineen. Koulutus-poliittiset tavoitteet nayttivat vaativilta, joten auttaisiko
kulkuvilineiden inventaario ja huolto?

Opetusministerion opetusjarjestelyjen monipuolistumista ammatillisessa koulutuksessa
pohtineen ns. OPEMON:-ty6ryhmin mielestd ammatillisen koulutuksen eraini keskeisena
haasteena voidaan pitdi sitd, ettd opiskelijat ovat aikaisempaa heterogeenisempid ja moni-
kulttuurisempia, opiskelijoiden joukossa on aikaisempaa enemmin maahanmuuttajia,
syrjaytymisvaarassa olevia, mutta toisaalta myos lukion suorittaneita. Opiskelijoiden koulu-
tustaustassa, oppimisvalmiuksissa ja aikaisemmassa opintomenestyksessi on olennaisia
eroja. Tami kaikki vaikuttaa sithen, miten koulutus jirjestetidn ja opetus toteutetaan.
Ty6ryhmi antoi toimenpidesuosituksia, joiden pohjalta Opetushallitus kdynnisti opetusjir-
jestelyjen ja -menetelmien monipuolistamishankkeen (OPEMON). Hanke toteutettiin
vuosina 2003 — 2005.

OPEMON:-projektiin valitut koulutuksen jirjestdjit ovat parin - kolmen vuoden ajan
tietoisesti kehittdneet monipuolisia opetusjarjestelyjd ja -menetelmid. He ovat kirjanneet
”musta tuntuu” ja “ja onhan meillakin™ ajatukset ja ottaneet ne kiytt66n ennakkoluulot-
tomasti. Vilttaimattd kaikki toteutukset eivit ole uusia, mutta muuten hyviksi koettuja seki
kayttokelpoisia joko sellaisenaan tai jokaisen omanlaisiksi muokkaamina.

Opettajat ja vanhemmat ovat varmasti monesti kuulleet lauseen ”meilld ei ole koskaan
kivaa koulussa”. Pitdisiké koulussa sitten olla kivaa? Emmeké voisi aloittaa vaikka siité,
ettd koulu koettaisiin viihtyisiksi, kaikki erilaiset opiskelijat huomioon ottavaksi oppi-
misymparistoksi. Tand pdivina opettajat ovat tietoisia siitd, ettd opettajien luokan edessi
antama opetus ei enda riitd kartuttamaan opiskelijoiden osaamista. Samoin kaikille ei opis-
kelu koulussa sovi, mutta opiskelijalle voidaan riitiléidd mahdollisuus opiskella vaikkapa
tyOssa.



Tidssa hankkeessa on moniammatillinen yhteisty6é ollut yksi kehittimiskohteista. Yhteisty6
ei tarkoita ainoastaan eri opettajien vilistd yhteistyotd vaan se merkitsee my6s opiskelijan
kohdalla koko koulun henkildstén, huoltajien ja kenties muiden sidosryhmien kuten
sosiaalitoimen, terveydenhuollon ja tyovoimahallinnon kanssa tehtivdd yhteistyota.
Projektin aikana on paljon keskusteltu koulutuksen jarjestdjin kehittimistyohon
sitoutumisen merkityksestd sekd pedagogisen johtajuuden tirkeydesti opettajan tyon
tukijana.

Tdssé julkaisussa on kerrottu OPEMON-hankkeen taustasta seki lyhyesti kuvattu ja arvi-
oitu itse kunkin mukana olleen koulutuksen jirjestijin kehittimistyon tuloksia. Julkaisu on
koottu hankkeen aikana kertyneesti kysely- ym. materiaalista sekd Opetushallitukseen
toimitetuista vali- ja loppuraporteista. Julkaisun koostamisessa ovat olleet mukana osas-
tonjohtaja Tuula Lampinen (Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymi), rehtori Eeva Miihi-
niemi (Tampereen kaupunki), lehtori Tarja Perolainen (Linsi-Pirkanmaan koulutus-
kuntayhtymi) sekd korkeakouluharjoittelija Marjo Happonen ja projektisihteeri Minna
Taivassalo Opetushallituksesta. Kiitokset heille!

Lisaa hankkeen tuottamaa materiaalia ja tuotekuvauksia on l6ydettivissa Opetushalli-
tuksen verkkosivuilta osoitteesta www.edu.fi/ammatillinen -> Opetusjirjestelyt ja -
menetelmait.

Opetussuunnitelmatyé on jatkuvaa kehittimistyotd, niin my6s opetusmenetelmallisten
ratkaisujen etsintd siten, ettd opettaja osaisi luoda kullekin opiskelijalle parhaan

mahdollisen ympiriston oppia. Tami julkaisu haluaa omalta osaltaan herittdd ajatuksia ja
kertoa jo tehdysta kehittimistyosta.

Opetushallituksessa heindkuun helteilld 2005

Toimittaja


http://www.edu.fi/ammatillinenperuskoulutus
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2 HAASTEITA KEHITTAMISELLE JA VASTAUKSIA
UUSIIN SAANNOKSIIN

Ammatilliset perustutkinnot ja opetussuunnitelman perusteet uudistettiin vuosina 1999—
2001. Uudistuksen keskeiseni tavoitteena oli koulutuksen laadun ja ty6elimivastaavuuden
parantaminen. Ammatilliset perustutkinnot muodostettiin kolmivuotisiksi, yleisen jatko-
opintokelpoisuuden antaviksi opinnoiksi. Pdatosten mukaan kaikkiin tutkintoihin liitettiin
vihintddn puolen vuoden tyossioppiminen ja yksilollisten opinto-ohjelmien muodosta-
mismahdollisuuksia lisittiin. Uudistuksen keskeisten tavoitteiden mukaisesti opiskelijoilla
tuli olla mahdollisuus valita opintoja eri oppilaitoksista.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain mukaan opiskelijalla on oikeus saada riittdvasti
opetusta ja ohjausta. Koulutuksen jirjestdja vastaa ammatillisen perustutkinnon tavoittei-
den edellyttimin opetuksen ja ohjauksen jirjestimisesta ja sen riittavyydesti. OPEMON-
hanke kdynnistyi kysymyksesti: ”Saavatko opiskelijat riittdvisti opetusta ja ohjaustar”

2.1 OPEMON-ty6ryhma

Opetusministerio ja Opetushallitus ovat kdynnistineet erilaisia toimenpiteitd opiskelijoiden
riittdvan opetuksen ja ohjauksen turvaamiseksi sekd uudistuneiden opetussuunnitelmien
kayttoonottoa tukemaan. Syksylldi 2000 opetusministerié asetti tyoryhman (ns.
OPEMON:-ty6ryhma, ks. kuvio 1, s. 8), jonka tehtivina oli selvittdd ja arvioida opetusjir-
jestelyjen monipuolistumista ja timin vaikutusta ammatillisen koulutuksen jirjestimiseen
ja ammatin oppimiseen. Tyoryhmin tehtavana oli lisiksi tehdé tarvittavat ehdotukset siité,
kuinka ammatillisessa koulutuksessa voidaan turvata opiskelijoille koulutuksen tavoittei-
den saavuttamisen kannalta riittdva opetus ja ohjaus.

2.2 Opetusmenetelmipilotit

Opetushallitus kiynnisti vuonna 2001 ns. opetusmenetelmipilotteja (ks. kuvio 1, s. 8) ja
kutsui kehittimisty6hon viisi suomenkielistd ja kaksi ruotsinkielistd koulutuksen jarjestéjda.
Hankkeen tavoitteena oli monipuolistaa opetusmenetelmia ja kehittdd henkil6kohtaisia
opiskelusuunnitelmia sekd opiskelijan itsearviointimenetelmid. Hankkeen toimijat keskit-
tyivit omiin kehittimisalueisiinsa. Eri projektien tavoitteena oli kokeilla opetusmenetelmi-
en yksilollistamista lahtien opiskelijan kyvyista ja tarpeista.

Hankkeen tuotoksena syntyi malleja HOPS- ja HOJKS-lomakkeiksi. Lisiksi tuotettiin
arviointilomakkeita matematiikan ja 4didinkielen lihtGtasotesteiksi sekd lukivaikeuksien
toteamiseksi kuten my6s oppimistyylien analysoimiseksi. Projekteissa kokeiltiin oppimis-
paivakirjojen kayttod oppimisen tukena, kehitettiin erilaisia portfoliomalleja ja kokeiltiin
niitd eri koulutusaloilla. Hankkeessa koulutettiin opettajia portfolion kiytossa, erityislah-
jakkuuksien/oppimisvaikeuksien tunnistamisessa seki tutoroinnissa ja opintojen ohjauk-
sessa.  Erityisopetusta  kehitettiin ~ ERVA-toiminnalla  ja  ty6ssdoppimisen — kaksi-
opettajajarjestelmalld. Opiskelija- ja ammattimindn kehittymisté erityisesti tyossaoppimisen
aikana ja my6s koko opiskelun aikana arvioitiin ja laadittiin itsearviointimenetelmid niiden
kehittymisen arvioimiseksi. Projekteissa kerittiin palaute hankkeeseen osallistuneilta opet-
tajilta ja opiskelijoilta.



Hankkeen tuotokset ovat saatavilla Opetushallituksen verkkosivuilla osoitteessa

www.edu.fi/openidea/ammatillinen. Lisdksi hankkeessa toimineet ovat esitelleet tyGtidn ja

tuotoksiaan eri koulutustilaisuuksissa, paikallisissa lehdissa ja omilla kotisivuillaan.
2.3 OPEMON 2 -hanke

Uudistuneen siitelyjirjestelmidn myo6td padvastuu koulutustarjonnan kohdentamisesta on
siirtynyt koulutuksen jirjestdjille. Taméd merkitsee koulutuksen jérjestdjien vastuun koros-
tumista ja aktiivista roolia mm. ty0elimin osaamistarpeiden entistd nopeammassa huo-
mioon ottamisessa. Siddtelyjirjestelmissd tapahtuneiden muutosten rinnalla ovat myos
kisitykset oppimisesta ja opettamisesta kehittyneet siten, ettd on syytd arvioida koko op-
pimis- ja opetuskulttuuria kriittisesti. Vaatimukset erilaisten opiskelijoiden huomioon
ottamiseen ja monimuotoisten oppimisympiristéjen hyédyntimiseen ovat kasvaneet tyo-
elimassi tapahtuneiden muutosten ohella.

Opetusministerid julkaisi toukokuussa 2002 opetusjirjestelyjen monipuolistumista amma-
tillisessa koulutuksessa kasitelleen tyoryhmin muistion (Opetusministerion tyoryhman
muistioita 11:2002). Ty6ryhma antoi toimenpidesuosituksia, joiden pohjalta Opetushallitus
kaynnisti ns. OPEMON 2 (opetusjirjestelyjen ja opetusmenetelmien monipuolistaminen)
-hankkeen.

Vuoden 2002 lopulla Opetushallitus valitsi kuusi (mukana yksi ruotsinkielinen) eri koulu-
tuksen jirjestdjad (ks. kuvio 1, s. 8), joiden tehtdviksi mairiteltiin seuraavia kehittimis-
alueita:

- Opetuksen organisointimallien ja toimintakulttuurin uudistaminen,

- Pedagogisen johtajuuden kehittiminen,

- Opintojen ohjausjirjestelmien ja ohjauksen kehittiminen,

- Opetuksen jirjestimistd koskevien suunnitelmien kehittiminen ja laatiminen,

- Opetuksen henkilokohtaistaminen ja henkil6kohtaisten opetuksen jirjestimista
koskevien suunnitelmien kehittiminen,

- Opetusmenetelmien monipuolistaminen erilaisten opiskelijoiden tarpeet huomioon
ottaviksi (erityisesti toiminnallisten ja tyOvaltaisten menetelmien lisidminen) ja
verkko-opetuksen kehittiminen,

- Uudenlaisten mallien kokeilu ja kehittiminen.

Kehittimishankkeen toteuttamiseen osallistuivat seuraavat koulutuksen jirjestdjit:

e Helsingin kaupunki

e Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma

e DPohjois-Savon ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma
e Pohjois-Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma

e Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

e Vistra Nylands yrkesskola samkommun

Vuoden kuluttua aloituksesta Pohjois-Savon koulutuksen jarjestdjiat yhdistyivit Savon
koulutuskuntayhtymiksi ja hankkeeseen valittiin vield kolme uutta koulutuksen jirjestajaa
(ks. kuvio 1, s. 8). Vuoden 2004 alussa uusina pilotteina aloittivat Eteld-Karjalan ja Linsi-
Pirkanmaan koulutuskuntayhtymit sekd Tampereen kaupunki.

Kukin koulutuksen jirjestdja laati suunnitelman toiminta-alueellaan kéynnistettavista
opetusjirjestelyjen ja -menetelmien monipuolistamisprojektista. Projektien suunnitteluun
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ja kehittamisen tueksi Opetushallitus tarjosi kehittimistyohon ja sen johtamiseen osallistu-
ville koulutusta ja ohjausta. Kehittimisprosessia tukevasta koulutuksesta vastasi Himeen
ammatillinen opettajakorkeakoulu (HAMK). Toiminnan ohjaus toteutettiin yhdessi Ope-
tushallituksen hankkeesta vastuussa olevien asiantuntijoiden kanssa.

OPEMON eli Opetusjarjestelyjen ja

menetelmien monipuolistamishanke
Aluselliset
1242004 levitysseminaarit

Tyoryhmamuistio  openon 2 —pilotit 2005 - kewvat 2008

Julkaistaan 512002 aunnistyvat 1/2003  tUotteistarmis-

OPM:n tyoryhma i ja levityssuunnitelmat
Q72000 Osallistujien L -
| koulutus & OppuUraportl
ryERlsEsi2OR Konsultointi 2003 Ja evalucinti /2004
enetelmapilotit E;I%Z;ihtavan
SRl pasttyvat 122003 OPEMON 2-pilotit
kaynnistywat /2007 112004
v. 2000 v. 2001 v. 2002 v. 2003 v. 2004 wv. 2005 wv. 2006

Kuvio 1. OPEMON eli Opetusjirjestelyjen ja menetelmien monipuolistamishanke



3 KESKEISIA KASITTEITA

Edelld kuvattujen hankkeiden aikana on jatkuvasti keskusteltu lainsdddint66n, opetus-
suunnitelman perusteisiin ja opetussuunnitelmiin sekd opetuksen toteutukseen liittyvien
kasitteiden erilaisista tulkinnoista ja niiden monista merkityksistd. Esimerkiksi koulutuksen
jarjestimisestd ja opetuksen jarjestimisestd kaytetyt kisitteet voivat olla osittain paallekkai-
sid eivitkd ne sulje toinen toistaan pois. Seuraavassa kuvataan OPEMONiIn aikana eri
lihteisti tehtyjd koosteita ja kehittimistyon aikana kayttoon valittuja maaritelmid.

Ammatillisen koulutuksen jarjestimismuodot (lain mukaan)

Perinteisen luokissa ja tyOpajoissa annettavan lihiopetuksen rinnalle ovat tulleet erilaiset
etdopetuksen muodot sekd ldhi- ja etiopetuksen erilaiset yhdistelmit eli monimuoto-
opetus. Ty6paikoilla tapahtuva ammatillinen koulutus on lisaantynyt. Oppimiskasitykset ja
oppimisympiristot ovat muuttuneet. Tieto- ja viestintitekniikan kehitys on lisinnyt mah-
dollisuuksia jirjestdd opetus uudella tavalla.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun /ain mukaan koulutus voidaan jirjestaa /ibi-, etd- ja
monimuoto-opetuksena. Saiannoksissd ei ole tarkemmin maaritelty sitd, mitd erilaisilla koulu-
tuksen jirjestimismuodoilla tarkoitetaan. Lihi-, etd- ja monimuoto-opetuksen rahoitus
madriytyy samoin perustein.

Rajanveto eri jirjestimismuotojen valilld saattaa olla kiytinnossid ongelmallista. Eti- ja
monimuoto-opetus ovat erilaisia tapoja jirjestdd opetusta kiytinndssi. Kysymys on ope-
tuksesta, jossa opetusta annetaan opiskelijalle opetusta asianomaiselle koulutuksen jarjes-
tamismuodolle ominaisella, ennalta suunnitellulla tavalla. Koulutuksen jirjestdjin on
annettava opiskelijalle tieto mm. koulutuksen jarjestimismuodosta. Opiskelijalla on oikeus
saada opetusta ilmoitetun suunnitelman mukaisesti.

Oikeus saada riittdvisti opetusta ja ohjausta (opetussuunnitelman perusteiden
mukaan)

Opetussunnnitelman perusteiden luvussa 6 miiritidn koulutuksen jirjestdjin opetussuunnitel-
man sisallostd ja todetaan, ettd opetussuunnitelmassa on huolehdittava opiskelijan oikeu-
desta saada riittdvisti opetusta ja tarvitsemaansa ohjausta koulutuksen jirjestimistavasta
riippumatta. Samassa luvussa luetellaan my0s asiat, joita paikallisen opetussuunnitelman yhtei-
sen osan ja tutkintokobtaisten osien tulee sisiltid. Perusteiden mukaan opetussuunnitelman
yhteisen osan tulee sisiltdd tiedot mm. koulutuksen jirjestimisestd (peruskoulutuksena ja
néyttétutkintona) ja opetuksen jirjestimisestd (lahi-, etd-, monimuoto-opetus, oppisopi-
muskoulutus). Tutkintokohtaisen osan tulee sisaltdd suunnitelma opintojen jirjestimisesta
ja jaksotuksesta.

OPEMON:-ty6ryhmin kayttimid mairitelmia

Ty6ryhma korosti muistiossaan, ettd perinteisen luokissa ja tyOpajoissa tapahtuvan la-
hiopetuksen rinnalle ovat tulleet erilaiset opetuksen jarjestimismnodot kuten etidopetus, itse-
niinen tyOskentely, verkko-opetus ja erilaiset simulaatiot sekd edelldi mainittujen
monenlaiset yhdistelmit, jolloin monesti puhutaan monimuoto-opetuksesta.

Ty6ryhmin nikemyksen mukaan on pidettivi erillddn toisistaan kisitteet opetusmenetel-
mit ja opetusjitjestelyt. Opetusmenetelmat ovat opettajan tai opiskelijoiden ja opettajan yh-
dessa tekemid pedagogisia ratkaisuja erilaisista tavoista omaksua oppiaines ja soveltaa niitd



kuhunkin opetustilanteeseen. Tillaisia opetusmenetelmallisid ratkaisuja ovat esimerkiksi
luento-opetus, ryhmityd, parityoskentely, yksilollinen tyoskentely, tietokoneavusteinen
opetus, verkko-opetus jne. Eri opetusjirjestelyjen sisilld voidaan kdyttdd erilaisia opetus-
menetelmid. Erilaiset jirjestimismuodot ja opetusmenetelmit eivit ole toisiaan poissulke-
via ja kdytinnossa niitd voidaan kayttdd ja kdytetddn limittdin ja vathdellen eri
opintokokonaisuuksia opiskeltaessa.

Opetusydrjestelyt mairiteltiin siten, ettd nithin kuuluvat lahi- ja etdopetus, itseniinen opiskelu,
tyossaoppiminen ja projektiopetus. Tyoryhma otti kidyttoon seuraavat kasitteet:

* Libhiopetus, joka tarkoittaa opetusta, jossa opettaja tai oppimistehtivin ohjaaja on lisnd
ja joka voidaan toteuttaa omassa tai jossakin muussa oppilaitoksessa.

* Etdopetus, joka tarkoittaa verkko-opetusta ja / tai muiden viestintavilineiden avulla
annettavaa suunniteltua ja ohjattua opetusta.

* Itsendinen opiskeln, jolla tarkoitetaan opiskelijan tavoitteellista, itsendistd opiskelua
kirjastossa, kotona tai muissa oppimisympéristoissa.

* Tydssdaoppiminen, joka tarkoittaa yrityksissa ja tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista.

* Projektit, joilla tarkoitetaan eri tavoin ja erilaisissa oppimisympairistoissa opittavia
suurehkoja kokonaisuuksia.

OPEMON 2 -hanke

Hankkeessa paadyttiin sithen, ettd &oulutuksen jirjestimiselld tarkoitetaan ammatillisen perus-
tutkinnon suorittamista peruskoulutuksena, niyttotutkintona ja/tai oppisopimuskoulutuk-
sena. Sama koulutuksen jdrjestdjd vol tarjota kaikkia tai vain jotakin edelldi mainituista
tavoista suorittaa perustutkinto. Opefuksen jirjestamiselld tarkoitettiin lahi-, etd- ja monimuo-
to-opetuksena tarjottavaa opetusta, jolloin ne miariteltiin samoin kuin opetusministerion
tyoryhmi (edelld) oli tehnyt.

Eri tapoja opiskella listattiin seuraavat: verkko-opiskelu, itsendinen opiskelu, tyossaoppimi-
nen, erilaiset projektit. Opetusmenetelmisti puhuttaessa tarkoitetaan mm. seuraavia opettajan
tekemid valintoja siitd, miten hidn opetuksensa toteuttaa. T4llaisia ovat mm. luento-opetus,
pienryhmaity6skentely, parityoskentely, simulaatiot, roolipelit, draama, PBL ym.
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4 OPEMON 2 -HANKKEET 2003 - 2005

Kuvaukset ja arviointi
Liitteessd 1 (s. 20) kuvataan OPEMON 2 -hankkeessa kehitettyjda malleja ja toimintaa
luokiteltuna athekokonaisuuksiin. Eri hankkeet on luokiteltu neljadn luokkaan seuraavasti:
I Opetuksen organisointimallien ja toimintakulttuurin uudistaminen
IT Pedagogisen johtajuuden uudistaminen ja toiminnan kehittdminen
IIT Opiskelija oman oppimispolkunsa 16ytdjaina
IV Opetusmenetelmien ja ohjauksen kehittdiminen.

Kaikkiaan 21 hanketta on kuvattu. Kustakin hankkeesta kerrotaan nimen lisaksi toteutus-
paikka, yhteyshenkil6, mukana olevat koulutusalat, kuvaus hankkeesta ja sen arviointia.
Lisdksi jokaisesta kehitetystd mallista laaditaan kuvaus Opetushallituksen OPEN IDEA -

palveluun www.edu.fi/openidea/ammatillinen.

5 MALLEJA KOKEILTAVAKSI

Tisséd luvussa esitetddn joitakin hankkeissa tuotettuja malleja eri kehittimisen kohteista.
5.1 Koulutuksen jirjestiminen ja vuosisuunnittelu

Lukiokoulutuksen puolella on toteutettu jo pitempéan luokatonta jirjestelmid. Ammatilli-
sen koulutuksen puolelta mittavampia kokeiluja ei aikaisemmin ole ollut. OPEMON-
projektin puitteissa Levi-Instituutti luopui vanhoista vuosijaksotuksista seka luokista ja loi
tilalle mallin kurssimuotoisesta, luokattomasta ammattioppilaitoksesta. Lahtékohtana
pidettiin opiskelijan mahdollisuutta oppia ammattiin tyoelamalihtoisesti omia ohjattuja
polkujaan pitkin. Tavoitetta tukemaan luodut opetusjirjestelyt ovat antaneet paremmat
mahdollisuudet my6s henkil6ston itsensid ja opetuksen kehittimiseen sekd titvistinyt tyo-
elamayhteisty6ta.

Lihtokohtana mallissa on oppilaitoskohtainen opetussuunnitelma, johon sisiltyvit opinto-
kokonaisuudet jactaan opintoviikoiksi/tunneiksi vuosisuunnitelmiin. Vuosisuunnitelmien
jaksojen pituudet mairitelladn tyGelimin tarpeista lihtien. Vuosisuunnitelmaan siséltyy 28
viikkopakettia koulutusohjelmaopintoja ja 10 - 12 opintoviikkoa verkko-/ty6elima-
/elinkeino-opintoja. Yhteiset opinnot integroidaan suunnitelmaan.

Alussa tirkedd on henkil6ston perehdyttiminen uuteen, kurssimuotoiseen toimintakult-
tuuriin. Téssd asiassa avainasemassa on rehtori. My6s opiskelijoiden perehdyttimisen
merkitys opetussuunnitelman tavoitteisiin ja sisaltéihin heti opintojen alkuvaiheessa koros-
tuu entisestdan. Yleisen perehtymisen jalkeen opiskelijalle rakennetaan henkilokohtainen
opiskelusuunnitelma, jossa mairitellidn myos verkko-opintoina suoritettavat opinnot,
tentittdvit aihealueet ja mahdollinen lisdopetus.

Koulukohtaisen opetussuunnitelman, vuosisuunnitelman ja henkil6kohtaisen opiskelu-

suunnitelman pohjalta opiskelija rakentaa yhdessid opetushenkiloston kanssa henkilékoh-
taisen lukujirjestyksensa koko lukuvuodelle. Titd opiskelijan kouluttautumissuunnitelmaa
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tarkennetaan koko ajan opiskelijan ja opetushenkiloston vilisissa HOPS-keskusteluissa.
Ohjaus niyttelee tarkeda roolia ja sen tulee olla jatkuvaa.

Erityisesti vanhemmat opiskelijat, mutta myOs opettajat pitivit viikkkopaketti-jarjestelmai
toimivana. Varsinkin teoriaviikot on koettu rankoiksi, mutta tehokkaiksi oppimisen kan-
nalta. Useampia teoriaviikkopaketteja ei pitéisi sijoittaa perakkain. Téssa jarjestelmassd on
helppoa toteuttaa kiytinnonliheisia aihealueita. TyOssdoppimista tulisi olla jo ensimmii-
sena vuotena.

Verkko-opetus on todettu monessa suhteessa hyviksi menetelmaksi. Sen avulla opiskelija
vol nopeuttaa valmistumista. Opiskelijapalautteen perusteella opettajalta saatu palaute ja
ohjaus on ollut henkil6kohtaisempaa. Varsinkin tydssdaoppimisjaksojen aikana ohjaus on
ollut tehokkaampaa verkkoa hy6dyntien.

Selvid on, ettd luokaton jirjestelmad sopii joillekin ammatillisen koulutuksen aloille toisia
paremmin. Mutta ainakin matkailualan koulutuksessa siitd on saatu hyvia tuloksia.

5.2 Pedagoginen johtaminen

Pedagoginen johtaminen on oppilaitoksen kokonaisjohtamisen yksi, mutta hyvin tirked
osa-alue. Yleisesti pedagoginen johtajuus voidaan mairitelld kasvatus- ja oppimistapahtu-
man kokonaisvaltaiseksi kehittimistoiminnaksi. Pedagoginen johtajuus parhaimmillaan on
jaettua johtajuutta — sithen tulee oppilaitostyOyhteisén jokainen jisen valtuuttaa, mutta
jokaisen tulee myOs kantaa vastuuta omalta osaltaan. OPEMON 2 -hankkeessa pedagogi-
nen johtajuus ymmirrettiin seuraavasti: pedagoginen johtajuus tarkoittaa tyOyhteison
jokaisen jisenen sitoutumista kasvatus- ja opetusvastuuseen, yhteisiin arvoihin sekéd avoi-
men, keskustelevan ilmapiirin luomiseen.

Pedagogisen johtajuuden perusta on tyOyhteisossa kiytiva pedagoginen keskustelu, jonka
kaynnistymistd helpottaa sitd varten perustetut foorumit, fyysiset tilat = “pedagogiset
piisit”, kuten ne on nimetty Pohjois-Savon ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhty-
missd (nykyisin Savon koulutuskuntayhtymi). Foorumit ovat tarkoituksenmukaisesti
varustettuja kokoontumispaikkoja, joissa voi saada tukea, ideoita ja ajankohtaista tietoa
omaan ty6hon liittyvistd asioista. Lisiksi on mahdollista jakaa kokemuksia kollegoiden
kanssa sekd kehitelld uusia menetelmia ja jirjestelmid. Niitd tapaamisia voidaan nimetéd
my6s mentoroinniksi. Foorumeilla voidaan pitdd my6s viikko- ja kuukausipalavereja. Pe-
dagogiset piisit voivat olla my0s virtuaalisia, verkossa toimivia.

Pedagoginen piisi = SAVOTTA

Yhteisessa savotassa:

Kannan vastuun omasta pa/ﬂ‘aslam'
Aprvostan omaa ja toisten tyoti

Olen valmis auttamaan ja palvelemaan

Ollaan ihmisiksi

Pedagogisista piiseistd on saatu hyvid kokemuksia. Yhteis6llisyys ja yhteistoiminnallisuus
ovat lisddantyneet ja sitd myota yhteishenki henkiloston kesken on parantunut. Ongelmana
on ollut lihinna yhteisen ajan I6ytyminen piisitapaamisille. Huomattiin myos, ettd tapaami-
set elvit aina kidynnistyneet spontaanisesti ilman erillistd kutsua tai tyojarjestykseen merkit-
tya aikaa.
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Pedagogisen toiminnan ja johtajuuden kehittyminen opettajuuden nikokulmasta tarvitsee
tyOyhteisossa syntyvin keskustelun tueksi pedagogista tiydennyskoulutusta ja kehittamis-
rupeamia. Eris OPEMON 2 -hankkeessa toteutettu ja hyviksi koettu malli muodostui
seitsemastd kehittdmispiivisti, joiden aiheet olivat: oman yksikon pedagogisen toiminnan
ja pedagogisen johtajuuden kehittimisen suuntaviivat, yhteistyo (sanoista tekoihin sekd
henkil6kunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi), opettajuus (neuvojen pyytiminen, yhdessa
opettaminen, tuntemusten jakaminen ja selviytymiskeinot hankalien tilanteiden varalle),
opetuksen sisallét ja arviointi, kuluneen lukuvuoden hyvit ja kehitettivit puolet sekd
pelisaannot tulevalle lukuvuodelle (kasiteltdviksi lukuvuoden alussa opiskelijoiden kanssa),
yhteiset haasteet ja visiot. Koulutuspiiviin kuului lisdksi yhteisollisyyden ja me-hengen
lisdidmiseen tdhtddvid toimintaa kuten tiimitehtdvit. Taydennyskoulutusprojekti kesti noin
vuoden.

Kaikki edelld mainittu luo pohjaa tyoyhteison pedagogiselle johtamiselle ja sen kehittymi-
selle. Kokonaisvaltainen ajattelu, kyky nahdd oman aineensa yli yhteisen tavoitteen saavut-
tamiseksi, vastuunotto, yhteistyotaidot ja opetussuunnitelman mukaisen oppimisprosessin
toteuttaminen kehittyivit hankkeen aikana. Hyvien tulosten saamiseksi todettiin tarvitta-
van johdon henkisen tuen lisiksi mahdollisuus saada erillinen resurssi (esimerkiksi 20
tuntia/vuosi) pedagogisen keskustelun kdymiseen sekd pedagogisen johtajuuden kehitty-
misti tukevaa koulutusta.

5.3 Mentorointi

Kuopion Sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksella kehitettiin pedagogisista keskustelutilai-
suuksista — piisitapaamisista mentorointitilaisuuksia. Nididen tapahtumien sisilté rakennet-
tiin opettajien koulutustarpeista ja toiveista. Kouluttajina toimivat oman oppilaitoksen
opettajat. Kokoontumisten maira ja ajankohta sovittiin esimiesten kanssa ja osallistumisen
tarpeellisuudesta tilaisuuksiin paitti kukin opettaja itse.

Lisaksi otettiin kaytt66n mentorointi, joka toteutettiin opettajien parityoskentelyni. Ta-
voitteena oli, ettd opetushenkil6sté ajanmukaistaa tietojaan ja taitojaan voidakseen opettaa
korkealaatuisesti sekd auttaa toinen toistaan ja yhteistyon avulla yllapitad keskustelua ope-
tuksen peruskysymyksisti. Oppilaitoksen opettajien kahdenkeskisissi mentoroinneissa
kasiteltyjd asioita olivat mm. opettajuus ja opettajien tyonkuva oppilaitoksessa, monipuoli-
set opetusmenetelmait, laadukas opetus, opetuksen sisillot ja niiden kehittdminen, opiskeli-
joiden tyOssdoppiminen, opiskelijoiden kriisitilanteiden hoitaminen, kokonaisopetuksen
kehittiminen ja ammatillisen kasvun reflektointi.

Lukuvuoden mittaisen kokeilun perusteella voidaan sanoa, ettd mentorointitapaamiset
ovat saaneet varauksettoman hyviksynnan. Palautteessa korostui hy6tyni toisten opettaji-
en osaamisen hyodyntiminen. Opettajien palautteissa korostui mentoroinnin kokeminen
mielenkiintoisena ja hyvin tarpeellisena; mentorointi oli koettu osittain tyénohjauksena.
Lisaksi mentoroinnit olivat toimineet uuden tyontekijin perehdyttimiskoulutuksena ja
toisaalta antaneet uusia nikokulmia oppilaitoksessa pidempdidn toimineille opettajille.
Mentorointitoimintaa jatketaan edelleen. Oleellisinta on, ettd jokaiselle opettajalle nime-
tdan oma mentorointiopettaja.
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5.4 Opiskelijoiden sitouttaminen ja motivointi

Useimmissa ammatillisissa oppilaitoksissa pohditaan aina toukokuussa samoja ongelmia:
miksi on paljon hylittyjd kursseja, miksi on enemmain poissaoloja kuin lisndolotunteja,
miksi opinnot eivat suju? Mitd pitdisi tehda, jotta opiskelijat ottaisivat opiskelun tosissaan?

Niihin edelld esitettyihin kysymyksiin OPEMON 2 -projektissa etsittiin keinoja motivoida
ja sitouttaa opiskelijoita. Kalajokilaakson koulutuskuntayhtymissi kehitettiin mallia, jossa
kiinnitettiin huomiota opiskelijoiden perehdyttimiseen uuteen oppimisymparistoon, sen
henkil6st66n ja opiskelutovereihin. Tdrkedksi havaittiin, ettd monimuotoinen perehdytta-
minen tehdididn ensimmaisten viikkojen aikana, jolloin opiskelulle luodaan pohja ja opiske-
luverkosto. Samoin tiedottaminen sekd oppilaille etti oppilaan huoltajille on erityisen
tarkedtd. Mitd vihemman tiedetddn sen enemmain luullaan.

Sama ryhminohjaajan siilyttiminen koko opiskelun ajan tuo turvallisuutta ja jatkuvuutta
opiskelijan elimain. Oma ryhminohjaaja/luokanvalvoja tutustuttaa opiskelijat oman
osaston ja talon kiytinteisiin. Opiskelijan lahin tuki on oma ohjaaja, joka vastaa ensisijai-
sesti opiskelijaan liittyvistd asioista. Ryhmanohjaajille/luokanvalvojille tulisi pitid koulu-
tuspdivid asioista, joihin heidédn tulisi kiinnittid huomiota opiskelijoiden sitouttamisessa ja
ryhmayttimisessa.

Vanhemmilla opiskelijoilla on merkittivi vaikutus uuden opiskelijan taloon perehdyttimi-
sessid. Monissa ryhmissd on mukana aikuisopiskelijoita, jotka omalla olemuksellaan rau-
hoittavat ryhmadynamiikkaa. Kalajokilaaksossa on toiminut kaksi vuotta opiskelijatutorit.
Opiskelupaikkavarmistuksen yhteydessi ammattiansa aloittava opiskelija saa toimivilta
tutoreilta tutorkirjeen. Kummitutorit ovat ensisijaisesti osaston omia opiskelijoita, mutta
tarvittaessa kdytetddn myos muiden osastojen tutoreita. Ryhmiéyttimiseen kannattaa kayt-
tad aikaa esim. erilaisten luokkakohtaisten tempausten (leikkimielisten tehtivien kuten
lautahiihto) avulla. Ryhmaytynyt opiskelijaryhmi tuntee vastuuta kaikista jasenistdan huo-
lehtimalla mukana pysymisesta ja selvittimalld vaikkapa poissaolojen syita.

Niissd oppilaitoksissa, joissa on asuntolat voivat asuntolatutorit olla tirkedssi roolissa
opiskelijan sitouttamisessa. Nuori 16 -vuotias saattaa laittaa “hanskat naulaan” kun ei
tunne uutta paikkakuntaa, ei sen harrastusmahdollisuuksia ja palveluita. Asuntolassa asu-
ville olisi hyva jrjestdd my6s toimintailtoja.

Ryhtid opiskeluihin ja lisidmain sitoutumista edistdd, kun heti syksylld jactaan opiskelijalle
henkil6kohtainen infopaketti. Téstd kansiosta 16ytyy tietoa hyvin erilaisista koulutukseen
liittyvistd asioista kuten henkil6tietoja, kirjaluettelo, osaston henkilokunnan esittely, tutori-
en esittely jne.

Hyvin systeemin Ioytiminen opintojen etenemisen seurantaan edesauttaa opiskelijaa si-
toutumaan opintothinsa. Useimmiten opintokorttien tiedot eivit ole reaaliajassa ja niin
opiskelijalle saattaa jaidddi omien opintojensa sujumisesta ruusuiset kuvitelmat eli hin
“elad” tal “haluaa eldd” luulossa, ettd opinnot ovat kunnossa. Opintokortin lisitietosarak-
keeseen voisi laittaa tarkennuksia esim. nollasuoritusten syysti. Niin on kokeiltu esim.
Kalajokilaakson ammattioppilaitoksessa. Nama lisikommentit toimivat muistin tukena
opettajalle, sekd selventivit opiskelijalle ja hinen huoltajalleen opintojen etenemistd. Arvi-
ointiohjelman lisdtietosarakkeen tehostaminen mahdollistaa myds suorituspuutteiden
helpompaa seuraamista muiltakin kuin opettajan omilta opintokokonaisuuksilta.
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Vilittomilld opiskelijan poissaoloihin tarttumisella ja yhtenidiselld kdytinnolla on sitoutta-
misen kannalta tirked rooli. Poissaolosdinnot sekd mahdollisesti poissaolokirjan kayttoa
tulisi yhtendistidn ja tarkentaa niin ettd kaikki toimivat samoja periaatteita noudattaen.
Luvattomien poissaolojen minimointiin vaikuttaa viliton tarttuminen. Kaikkein nopeim-
min voidaan tarttua poissaoloihin, jos kdytossa on reaaliajassa oleva sihkoinen poissaolo-
ohjelma.

5.5 Miten sitouttaa koko henkil6sto ja vanhemmat kasvatusvastuuseen?

Itse asiassa kysymys voidaan kédintdd myOs toisin — miten opiskelijat saataisiin
ymmirtimain, ettd koko henkilésté on mukana opetustoimessa. Kuinka usein
opetushenkil6sté kuulee, ettd el meididn tarvitse siivoojaa totella, kun se ei ole meidin
opettaja. Oppilaitoksessa tulisi luoda selvit pelisidnnot, ettd yhteistyolld puolin ja toisin
saadaan paljon enemmin aikaiseksi. Kun kaikilla on yhteniiset linjaukset ja toimintatavat
mm. poissaolomairien, korvaustapojen, hyviksilukujen ja ristisuoritustapojen sekd
tyosali/ruokalapukeutumisen suhteen niin silloin kukaan ei voi vedota siihen, ettd se ja se
antaa meidan tehda niin ja niin.

Opiskelijan sitouttaminen opiskeluun ei vilttimattd yksin riitd vaan erityisesti nuorten
opiskelijoiden huoltajat tulisi myOs saada sitoutumaan. Se onnistuu parhaiten tutustumalla
opiskelijan huoltajiin esim. kotivieniltojen avulla. Tillaiset illat tulisi jarjestid heti opinto-
jen alkuvaiheessa. Illan ideana on tutustuminen puolin ja toisin “myonteisessa hengessd”.
Huoltajien on my6hemmin helpompi ottaa yhteyttd kasvotuttuun ryhminohjaajaan. Puhe-
linnumeroiden vaihtamisen lisaksi yhteyttd on entistd helpompi pitdd sihkopostitse. Kiin-
ted yhteydenpito tukee opiskelijaa ja hinen opintojensa etenemistd sekd sitouttaa myos
huoltajaa mukaan nuorelle tirkeisiin opiskeluasioihin. Kalajokilaakson tuloksista tulee
esille sama ilmi6 kuin muissakin yhteyksissd, ongelmia on eniten joka vuosi ohjausta tar-
vitsevien opiskelijoiden kanssa. On havaittu, ettd kipeimmin tukea tarvitsevien vanhemmat
eivit osallistu tapaamisiin tai osa vanhemmista ei ole kiinnostunut nuorten tilanteesta.

Opiskeluun sitoutuminen paranee myos, jos kehitellidn opiskeluun liittden yhteistyémuo-
toja huoltajien kanssa. Kalajokilaakson kuntayhtymin koulussa havaittiin, ettd asiakastoi-
den lisdidminen ja tekeminen ainakin ensimmaiisend vuonna opiskelijan omalle huoltajalle
tai muulle ldheiselle aikuiselle luo myonteistd yhteistyoti sekd pienentdd kynnysta asioida
koululla. MyGOs opiskelijaa itseddn motivoi tehdd ensimmiinen asiakastyé omaan lihiver-
kostoon.

5.6 Opintojen ohjausjirjestelmien ja ohjauksen kehittiminen

Hyvin suunnitelluissa oppimisympiristoissa otetaan alun alkaen huomioon riittivien ja
monipuolisten tuki- ja ohjausjirjestelmien kehittiminen. Se taas edellyttda tietoa oppimi-
sen edellytyksistd. Tarvitaan my0s sopivien vuorovaikutuskanavien olemassaoloa seki
riittdvat ja sopivat henkilGresurssit.

Opetussuunnitelmien kehittaminen kulkee useimmiten rinnan ohjauksen kehittimisen
kanssa. Niin on tapahtunut myés OPEMON 2 -hankkeissa. Kaikissa mukana olleissa
kouluissa on kiinnitetty huomiota opiskelijoihin, joilla syystd tai toisesta on vaikeuksia
pysyd mukana opiskelutahdissa. Samoin on haettu uusia keinoja opiskella eli erilaisia vaih-
toehtoja luokkaopetukselle.
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Rovaniemen terveys- ja sosiaalialan oppilaitoksen projektissa tavoitteena oli henkil6koh-
taistaa opiskelijan oppimista ja taata opiskelijalle mahdollisuus edeti omaa yksilollistd
oppimispolkuaan pitkin. Henkil6kohtaiset opiskelusuunnitelmat (HOPS) keskusteluineen
ja sihkoisine lomakeversioineen ovat olleet kiytossa ja 16ytimissd paikkansa ammatillisen
peruskoulutuksen opintojen ohjauksessa. Vaikeutena on koettu henkilékunnan keskinai-
seen tyonjakoon ja resurssien vihiisyyteen liittyvat kysymykset. Helsingin tekniikan alan
oppilaitoksessa auto- ja kuljetusalan luokalle jokaiselle opiskelijalle laadittiin opiskelijan
tarpeiden ja edellytysten mukainen HOPS, jonka laadinnassa oli mukana aktiivisesti opis-
kelijan ja opettajan lisdksi tyGpaikan edustaja. Onkin tirkedtd miettid ja suunnitella, millai-
seksi HOPS-prosessi kulloinkin muodostuu ja ketkd sithen osallistuvat. HOPS-
keskusteluiden on todettu sitouttavan opiskeluasioihin niin nuoria kuin heiddn huolta-
jiaankin.

5.7 Opetusmenetelmillisii ratkaisuja

Opetuksen painopiste on siirtynyt “rintamaopetuksesta” opiskelijan oppimisen etenemisen
huomioimiseen seki hitaammin edistyvien ja tukitoimenpiteitd tarvitsevien opetusjirjeste-
lyjen tehostamiseen. Toisaalta esimerkiksi lukioissa kdytossd oleva luokattomuus el aina-
kaan sellaisenaan niyttiisi olevan hyvi. Levi-Instituutissa saatujen kokemusten mukaan se
ei sopinut varsinkaan suoraan peruskoulusta tuleville, mutta kokeneemmille ja jo muita
opintoja omaaville opiskelijoille jarjestelma oli joustava.

Vaihtelevat opetusmenetelmit motivoivat ja sitouttavat opiskelijoita. Opiskelutapojen
eriyttiminen opiskelijoiden taitojen ja valmiuksien mukaan havaittiin tirkedksi motivaation
kannalta. Eriyttiminen omiin ryhmiin tehtiin lihtotasotestien avulla, jolloin kartoitettiin
mitd kukin osaa entuudestaan. Myo6s opiskelutaitoja ja -tyylejd kartoittavia arviointikeinoja
kdytettiin eriyttdimisen tukena. Monissa hankkeissa tyOssdioppiminen havaittiin olevan
motivoiva tapa oppia ammatissa tarvittavia tietoja ja taitoja. Hyvid kokemuksia saatiin
my6s ammattiopintojen ja yhteisten opintojen integroimisesta.

Ty6valtaisten opetusmenetelmien kiytt66n ottamista kokeiltiin menestyksellisesti auto- ja
kuljetusalan opinnoissa. Aito ty6tilanne sekd jatkuva ammatti-ihmisen malli ja ohjaus
antoivat parhaan mahdollisen oppimisympariston ja ei ainoastaan opiskelijalle vaan myo6s
tyopaikan ohjaajille ja opettajille. Toisaalta tallainen oppimisjirjestely vaatii opettajalta
jamikkyyttd sekd kokonaisuuden hahmottamista entisti enemmin. Opettajan on tunnetta-
va tyopaikkojen tilanne, jotta opiskelijan tyotehtdvit eivit jad lilan suppeiksi ja samankal-
taisiksi.  Opiskelijat  kommentoivat kokemuksiaan tyossdoppimisesta  esimerkiksi
seuraavasti:

Tdd opiskelutapa motivoi mielettoman hyvin. Saa tienestid, pddsee

taloon sisddn ja saa vield kesatoita. Nopeammin oppii kuin

konlussa. Huoltoja tebtiin useita pdivdssa. En jaksaisi lukemalla.”

Erilaisia projektioppimistilanteita kokeiltiin useammalla eri koulutusalalla. Opiskelijat
antoivat hyvin myonteistd palautetta projektissa tyoskentelysta, silld silloin heilld oli mah-
dollisuus hahmottaa laajoja kokonaisuuksia, ottaa vastuuta ja ymmartaa eri opintojen tar-
peellisuutta, mm. yhteisten opintojen kautta saavutettua osaamista. Aidinkieli on hyvi
esimerkki siitd, miten tyGselosteiden tai muiden raporttien kirjoittamisessa yhdistyvit niin
ammatillisten kuin my06s yhteisten opintojen tavoitteet. Projektioppiminen sopii kaikille
opiskelijoille ja erityisesti niille opiskelijoille, jotka kaipaavat enemmin oma-aloitteisuutta
ja haasteita. Verkko-opetuksen kehittiminen on monessa oppilaitoksessa vasta aluillaan.
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Vaatii vield runsaasti kehittimistd niin ettd verkko-opinnot todellakin pystytidn toteutta-
maan osana opetusta. Eri hankkeissa saatujen kokemusten mukaan opinnot tulisi suunni-
tella huolellisesti ja siten, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa opinnot yksilollisesti.
Samoin tulisi kdydd periaatteelliset keskustelut ja laatia pelisddnnét sille, hyvaksytdanko
verkossa tyoskentely opetukseen osallistumiseksi vai katsotaanko, ettd opiskelijan on olta-
va ldhiopetuksessa?

Kaikissa eri tavoin toteutetuissa opetustilanteissa todettiin, ettd palautteen antaminen
vilittémisti oppimistilanteessa on tirkedd. Opiskelijan tulee saada vilittomasti tietda, missa
hin on onnistunut ja missd on parantamisen varaa. Eri hankkeissa havaittiin positiivisen
palautteen ratkaiseva merkitys. “Pienikin kehu kantaa pitkddn” totesivat opiskelijat. Toi-
minnan korjaamiseen tihtddvd (negatiivinen) palaute tulisi antaa positiivisessa hengessa,
rakentavasti ja kannustavasti.
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6 YHTEENVETO JA TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Ammatillisen koulutuksen tavoitteet korostavat ammatillisen ja persoonallisen kasvun
kiintedd yhteytti. Ammattitaitotavoitteiden rinnalla erityisesti nuorten koulutuksessa on
keskeisend tavoitteena nuoren persoonallisuuden monipuolinen kehitys ja kasvu yhteis-
kunnan aktiiviseksi ja vastuulliseksi jaseneksi. Koulutukseen vaikuttavat kisitykset tiedosta,
taidosta ja oppimisesta. Ammatillinen osaaminen on ammattiteorian ja kdytinnon taitojen
integroitunut kokonaisuus, joka nikyy sujuvana toimintana, kdytinnon taitoina ja kykyni
tehda ratkaisuja erilaisissa tyotilanteissa.

Nykydin korostetaan jilleen yhteisollisyyden merkitystd, my6s opetus-oppimistilanteissa.
OPEMON 2 -hankkeissa etsittiin erilaisia ratkaisuja opiskelijoiden opintojen sujuvuuden
ja tutkinnon suorittamisen helpottamiseksi. Useimmissa hankkeissa painopisteend oli
opintojen yksilollisten polkujen 16ytiminen erilaisten opetusjarjestelyjen ja menetelmallis-
ten ratkaisujen avulla. Miten hankkeissa on kyetty hyédyntimain yhteisollisyyttd niin opis-
kelijoiden kuin opettajienkin toiminnan ohjaamisessa? Mitd yhteis6llisyydelld sitten
tarkoitetaan?

Mairitelmit ja painotukset yhteisollisyydestd vaihtelevat eri tieteenaloilla. Kasvatustieteen
alalla yhteisollisyydessd painotetaan sitd, ettd jokainen ryhmin jdsen osallistuu oman op-
pimisensa lisiksi koko ryhmin yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Koulutuksen parissa
on jo pitkddn korostettu yhteistoiminnallisen oppimisen etuja ja positiivisia vaikutuksia
opiskelijoiden suoriutumiseen ja oppimistuloksiin. Yhteistoiminnallisuudessa kuvataan
olevan mm. seuraavia piirteita:

e DMotivaatioon liittyva, milld tarkoitetaan sitd, ettd ryhmin jisenten on autettava ja roh-
kaistava toisiaan tehtivin suorittamisessa. Yksilolliset paamairat on mahdollista saa-
vuttaa vain, jos my6s ryhmén muut jdsenet onnistuvat.

e Sosiaalinen kiinteys tarkoittaa ryhmin kiinteyden asteen vaikutusta suoriutumiseen.
Yhteistoiminnallisessa oppimisessa autetaan toisia, koska vilitetddn ryhmasta.

e Kehityksellinen selitysmalli: opiskelijoiden keskindinen vuorovaikutus sopivien tehti-
vien parissa edesauttaa kriittisten kisitteiden hallintaa ja kehittdd kognitiivista toimin-
taa.

Tutkijat ovat vuosikymmenid sitten todenneet, ettd suurin osa oppimisesta useimmissa
tilanteissa on yhteisollistd toimintaa. Sosiaalinen interaktio on vilttimitontd tiedon ja
taidon rakentamisessa, jotta voitaisiin pddstd monipuoliseen ja syvasuuntautuneeseen
oppimistulokseen. Virtuaaliopetuksen lisidntymisen ja kehittymisen my6td on korostettu
vuorovaikutuksen merkitystd oppimisprosessissa. My0s vallalla oleva konstruktivistinen
oppimiskasitys nikee oppimisen sosiaalisena prosessina. Teorioissa voidaan havaita kaksi
erl tavoin oppimistapahtuman sosiaalisuutta painottavaa lihestymistapaa. Toisen lihesty-
mistavan takana on ns. piagetilainen konstruktivismi, joka korostaa yksilén omassa mieles-
sd tapahtuvaa tiedon konstruoimista, individuaalisesti. Toisen sosiaalista vuorovaikutusta
korostavan teoriasuuntauksen taustalla on Vygotskyn sosio-kultturaalinen teoria, jonka
mukaan oivallus tapahtuu ensin keskusteluissa ja sisdistiminen yksilolliseksi tiedoksi vasta
sen jalkeen.

18



Toteutettujen menetelmahankkeiden parhaimpina tuloksina voitaneen pitid kehitystyohon
osallistuneiden opiskelijoiden, opettajien, oppilaitosjohdon ja muun henkil6stén saamia
oivalluksia, uusia kokemuksia ja oman toiminnan kriittistd arviointia sekd vuorovaikutuk-
sen lisddntymistd. Monen mielestd pedagogisesti arvokkaan kokemuksen ehtona on, ettd
kokemus ei ole yksilon mieleensa tallentamia muistikuvia, vaan ennen kaikkea monisuun-
taista vuorovaikutusta ja keskustelua yhteisossa.
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I OPETUKSEN ORGANISOINTIMALLIEN JA TOIMINTA-
KULTTUURIN UUDISTAMINEN

1. Opetuksen jirjestimistd koskevien suunnitelmien kehittiminen

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Kalajokilaakson koulutuskuntayhtymd, Sirpa Korhonen
(sitpa.korhonen@kam.fi)

Alat: Moniala, puuala, kaupan ja hallinnon ala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala, kulttuuri-
ala seki luonnonvara-ala

Hanfkkeen knvans

Tavoitteena oli saada strategiat ja suunnitelmat osaksi jokapdiviistd toimintaa ja kokonais-
valtaistaa niitd. Nykytilasta on tehty analyysi kaikista kuntayhtymin strategioista/ suunni-
telmista ja pohdittu yhdenmukaistamisen mahdollisuuksia. Koulutuksen jirjestéjitasolla
on kaynnistynyt laadunhallintaprosessin kehittaimistyo, jonka lisaksi on toteutettu opetuk-
sen jarjestamistd koskevien suunnitelmien kartoitus oppilaitoksittain. Kartoituksessa on
selvitetty missd tehdddn, kuka tekee, milloin tehdddn ja miten pditokset ja suunnitelmat
nikyvit opiskelijoilla. Tavoitteena on ollut saada lukuvuoden ja budjettivuoden toimintaan
liittyvien suunnitelmien aikataulutus toimivaksi ja suunnitelmien piivitys kokonaisvaltai-
seksi niin, ettd niista on hyotya kidytinnon toiminnassa.

Hanfkkeen arviointi

Koulutuksen jirjestdjan tasolla saatiin valmiiksi kuvaus www-sivuille erilaisten strategioi-
den ja suunnitelmien yhteensovittamisesta. Kuntayhtymin laadunhallintaprosessin kehit-
timisty6 on kdynnistynyt ja vuoden 2004 aikana sekd yhtyma ettd jokainen oppilaitos teki
itsearvioinnin CAF-mallin mukaisesti.

2. Opetuksen jirjestimisen verkko-organisointimalli

Toteuttaja ja_yhdyshenkils: Rovaniemen koulutuskuntayhtymi, Rovaniemen tekninen ammat-
tioppilaitos, Teuvo Niemeli (teuvo.niemela@roiami.fi)

Alat: Tekniikka ja litkenne

Hankkeen knvans

Tavoitteena on ollut kehittad opetuksen jarjestimisen verkko-organisointimalli, joka huo-
mioi ammattilukion ja muun lukioyhteistyon, ty6ssdoppimisen, yhteisten opintojen oppi-
misen ja integroimisen ammatillisiin opintoihin, nopeasti edistyvien opiskelijoiden ja
erityistd tukea vaativien opiskelijoiden etenemisen. Padmairina on ollut johdonmukainen
ja mahdollisimman paljon opetukseen vaikuttavia tekijoitd huomioiva suunnittelumalli.
Tavoitteisiin on pyritty oppilaitoksen yhteistybkumppaneiden ja eri toimijoita yhdistdvin
opetusjirjestelyjen verkko-organisointimallin avulla. Yhteistyokumppaneita ovat lukiot,
tyossdoppimispaikat ja ammatilliset oppilaitokset. Oppilaitoksen sisdisessd organisaatiossa
tavoitellaan erilaisten opettamis- ja oppimistapojen huomioimista opetusjarjestelyissa.
Oppilaitoskohtaisessa suunnittelussa on voimakkaasti vaikuttamassa opiskelijoiden tuki-
toimien ennakoitu tarve seki yksilollisen etenemisen vaatimukset. Yhteisten opintojen ja
ammattiopintojen opettajien yhteistyota pyritddn edistimiin yhteisilld suunnittelukokouk-
silla.
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Tuotoksena on joustava ja kehittyvd verkko-organisointimalli, jonka avulla lukuvuoden
suunnittelu etenee vaiheittain. Hankkeen etenemistd on seurattu osastoittain johtoryhmin
kokouksissa ja opettajien palautetta kuullaan seurantakokouksissa ja kehittimiskeskuste-
luissa.

Hanfkkeen arviointi

Oppilaitoksen toimintakulttuuri on kehittynyt jirjestimiin erilaisia oppimispolkuja. Ope-
tuksen painopiste on siirtynyt katederiopetuksesta opiskelijan oppimisen etenemisen
huomioimiseen sekd hitaammin edistyvien ja tukitoimenpiteitd tarvitsevien opiskelijoiden
opetusjarjestelyjen tehostamiseen. Korvaavia opintoja omaavilla ja nopeammin edistyvilld
opiskelijoilla on mahdollisuus lyhentdd opiskeluaikaansa. HOJKS-lomakkeen 1. osa toimii
hyvin, muista osista saadaan tietoa myShemmin. HOJKS-jirjestelman tulisi kuitenkin olla
tietokantapohjainen ja sen tulisi olla integroituna oppilashallinto-ohjelmaan. Kayttoliitty-
min tulee olla kayttdjien ehdoilla suunniteltu.

3. Opetussuunnitelmasta henkil6kohtaiseen opiskelusuunnitelmaan: esimerkki
vuosisuunnitelmasta

Toteuttaja ja yhdyshenkils: Rovaniemen koulutuskuntayhtymi, Levi-Instituutti,
(eero.korhonen@roiami.fi)

Alat: Matkailuala

Hanfkkeen knvans

Hankkeen lidhtokohtana oli opiskelijan oppiminen ammattiin tyoelimaldhtoisesti.
OPEMON:-hankkeen puitteissa on luotu malli kurssimuotoisesta, luokattomasta ammat-
tioppilaitoksesta. Jarjestely takaa paitsi opiskelijan edistymisen, myos henkilston kehitta-
misen ja ty6suunnittelun helpottumisen. Tavoitteisiin pyritddn ldhtemalld liikkeelle
oppilaitoskohtaisesta opetussuunnitelmasta. Se koodataan vuosisuunnitelmaksi, joka sisal-
tad opintojaksot opinto- ja opettajakohtaisesti. Vuosisuunnitelmaa tarkennetaan lukukau-
sittain ja lukuvuoden lopussa tehddin seurantayhteenveto, jolloin palautetta kerdtdin seké
opiskelijoilta ettd henkil6stoltd. Opiskelijoille tehdddn my6s henkildkohtaiset opiskelu-
suunnitelmat. Vuosisuunnitelman, koulukohtaisen opetussuunnitelman seka henkilokoh-
taisen opiskelusuunnitelman pohjalta opiskelija rakentaa yhdessd opettajan kanssa
henkil6kohtaisen lukujirjestyksensd, jota tarkennetaan koko vuoden ajan opiskelijan ja
opettajan HOPS-keskusteluissa. Kirjallista palautetta hankkeen etenemisestd on keritty
sekid henkilostolta ettd opiskelijoilta.

Hanfkkeen arviointi

Peruskoulusta tuleville nuorille on paadytty rakentamaan ensimmiiselle vuodelle runkolu-
kujarjestys, johon opiskelija voi lisitd vapaasti valittavia opintoja erillistarjontalistalta.
Lukion tai toisen ammatillisen tutkinnon suorittaneille annetaan vilja runkolukujirjestys.
Erilaisten projektien todettiin aiheuttavan repaleisuutta opintojaksoissa. Vuosisuunnitelma
nihtiin kuitenkin hyvini ja selkednd, samoin viikkopaketit koettiin toimiviksi erityisesti
vanhempien opiskelijoiden kohdalla. Viikkopakettien aikana sekd opiskelijat ettad opettajat
sitoutuivat tiysipainoiseen opiskeluun ja kurssin aiheesta todettiin olevan vaivattomampaa
laatia isompia ja loogisia kokonaisuuksia. Opiskelijoiden oman polun rakentaminen oli
helpompaa nykyisten opetusjirjestelmien myoti. Hankkeen kuluessa havaittiin, ettd kay-
tossa olleet HOPS-lomakkeet eivit palvelleet tarkoitustaan, silli ne olivat liian laajoja ja
yksityiskohtaisia. Henkilokohtaisia keskusteluja pidettiin  huomattavasti antoisempina.
Ty6ssaoppiminen ajoittui sopiviin ajankohtiin ja verkko-opetus todettiin toimivaksi.
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4. Joustavat opetusjirjestelyt ja oppimisymparistéjen monipuolistaminen

Totenttaja ja yhdyshenkili: Savon koulutuskuntayhtyma, Risto Alikoski
(tisto.alikoski@sakky.fi)

Alat: Kaupan ja hallinnon ala, sosiaali- ja terveysala, luonnonvara-ala sekd matkailu-, ravit-
semis- ja talousala

Hankkeen knvans

Tavoitteena oli kokeilla uusia joustavia ty6jirjestyksid ja luoda joustavia opiskelumahdolli-
suuksia, rakentaa ja kokeilla erilaisia opintopolkuja sekd monipuolistaa sithen liittyvid ohja-
usmenettelyja. Lisaksi haluttiin laatia uusia toimintamalleja tydssdoppimisen opettamiseen
sekid laajentaa verkko-opiskeluympiristod. Tarkoitus oli my6s huomioida erilaisten oppi-
joiden tarpeet opetusjarjestelyja suunniteltaessa seka tiivistdd opetus- ja ohjaushenkil6ston
kuten my0s oppilaitoksen ja elinkeinoeldimin vilistd yhteistyotd. Projektin tavoitteena oli
tuottaa erilaisia toimintamalleja opintojen jarjestelyiksi, uudistuvia tyGssdoppimisen ope-
tuskaytintojd, opiskelijaystavillistd ja yksilollistd opintojen tarjontaa seka laadukasta ope-
tusta.

Hankkeen arviointi

Suurimpina haasteina koettiin ajan ja resurssien puute. Opiskelijoiden sitoutuminen ja
itseohjautuvuus vaihtelivat eikd tiedonkulku ollut aina sitovaa. Opiskelijoiden omatoimi-
suus ja yhteistoiminnallisuus havaittiin kuitenkin lisidntyneen. Hankkeen myotd on opittu
reflektoimaan ja opetus on muuttunut opiskelijalihtéisemmiksi, tyéelimayhteydet pa-
remmin huomioon ottaviksi sekd kokonaisvaltaisemmaksi. Kaytt6on on otettu my6s hen-
kilokohtaisia oppimispolkuja. Oppilaitosjohto on my0s sitoutunut hyvin hankkeeseen.
Tulevaisuudessa tirkeda olisi resursoida my6s verkko-opetusta.

5. Opemon 2 -hankkeen tuotosten kokeilu omassa toiminnassa

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Eteli-Karjalan koulutuskuntayhtymi, Eteld-Karjalan ammatti-
opisto, Tuula Lampinen (tuula.lampinen@ekamo.fi)

Hanfkkeen knvans

Tavoitteena on tyOstdd ja kokeilla omassa toiminnassa Opemon 2 -hankkeen pilottikokei-
luissa saatuja malleja opetuksen jirjestimistd koskevien suunnitelmien ja henkil6kohtaisen
opiskelusuunnitelman osalta. Eteld-Karjalan ammattiopisto nimeda osaprojektista vastuul-
lisen projektisuunnittelijan, osallistuu Opemon 2 -hankkeen tyokokouksiin ja kouluttaa
opettajia mallien kaytt66n. Projektin tuloksista tiedotetaan projektiraportin avulla. Kehi-
tystarpeita on todettu olevan opetuksen ohjauksessa, riittivyydessi ja resursoinnissa seki
opetuksen jirjestimistd koskevissa suunnitelmissa ja jaksamisessa. Kokonaisresurssien
uudelleenjakoa on mietittivi, opiskelumateriaaleja kaytettiva tehokkaammin, ohjauksen
resursseja suunnattava ja varauduttava opettajien sukupolvenvaihdokseen.

Hankkeen arviointi

Ammattiopistossa on jo otettu kayttoon INKA-arviointijarjestelma ja palautekeskustelut
sekd palautteen perusteella on tehty korjaustoimenpiteitd. Uusille opettajille jirjestetddn
perehdyttimistilaisuuksia, neuvottelukuntia perehdytetddn yhteisesti ja opettajille jirjeste-
tadn koulutusta. Vanhempia tavataan saiannollisesti ja opiskelijayhdistys on perustettu.
Lisaksi on laadittu opinto-ohjaussuunnitelma, ryhminohjaajan opas, yhteiset jarjestyssain-
not ja erityisopetuksen suunnitelma.
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II PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN UUDISTAMINEN JA
TOIMINNAN KEHITTAMINEN

6. Pedagogisen ja kasvatuksellisen perustan vahvistaminen

Totenttaja ja yhdyshenkili: Savon koulutuskuntayhtyma, Risto Alikoski
(tisto.alikoski@sakky.fi)

Alat: Kaupan ja hallinnon ala, sosiaali- ja terveysala, luonnonvara-ala sekd matkailu-, ravit-
semis- ja talousala

Hankkeen knvans

Osaprojektin tavoitteina oli kehittda keskustelufoorumi, jonka teemoina ovat pedagogiikan
ja kasvatuksen kysymykset, luoda yksikéihin tila, jonka teemoina ovat pedagogiikan ja
kasvatuksen kysymykset, varmistaa yhteistoiminta systemaattisella ohjelmalla seka innostaa
opettajat hyodyntimain toistensa osaamista (vertaistutorointi). Osaprojektin tarkoituksena
oli tuottaa pedagogisia piisejd ja pedagogista tiydennyskoulutusta, parantaa ilmapiiria ja
opiskelijoiden viihtymistd koulussa sekd laadukasta opetusta.

Hankkeen arviointi

Piisille, jonka kautta opettajat voisivat jakaa tietouttaan ja osaamistaan, ei ole l6ydetty
tyysista tilaa Varkauden kaupan ja hallinnon yksikéssd. Oppimisymparistoon on kuitenkin
luotu ympiristé toiminnalle. Opettajamentorointi todettiin Kuopion sosiaali- ja terveys-
alan palautteissa mielenkiintoiseksi ja tarpeelliseksi. lisalmen sosiaali- ja terveysalalla piisi
oli toteutettu ennalta sovittuina aikoina, jolloin on yhteisesti keskustellen etsitty ratkaisuja
havaittuihin pedagogisiin kehittimistarpeisiin. TAma on vahvistanut my6s opettajien peda-
gogista tukea ja yhdessé tekemistd. Hankkeen etenemistd on arvioitu tekemalld valiraport-
teja. KKuopion Savoniassa jarjestettiin opettajille koulutuksia, joihin he olivat tyytyviisia.
Ne nostattivat yhteistd tavoitteellisuutta ja kokonaisvaltaista ajattelua seki saivat aikaan
integrointia ja opetussuunnitelmien tarkennuksia. Metsi- ja puutalouden yksikdssd hanke
on parantanut selvisti yhteishenked henkil6ston kesken. MyGs opettajien motivaatio ty6-
tinsa kohtaan on kohonnut.

7. Pedagogisen toiminnan ja johtajuuden kehittiminen

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Savon koulutuskuntayhtyma, Risto Alikoski
(tisto.alikoski@sakky.fi)

Alat: Kaupan ja hallinnon ala, sosiaali- ja terveysala, luonnonvara-ala sekd matkailu-, ravit-
semis- ja talousala

Hankkeen knvans

Toimenpiteet kohdistetaan kokonaisprojektissa 1) pedagogiikan ja kasvatustyon perustei-
siin. Koulutuksen saavutettavuutta ja ldpaisyd onnistuneesti tehostetaan 2) opetuksen
jarjestelyjen sekd monipuolisten oppimisymparistéjen kehittaimiselld. 3) Opetussuunnitel-
man tarkastelu on perusasia opiskelupolkujen ja jirkevin koulutuksen ajoittamisen onnis-
tumiseksi. Koulutuksen kehittiminen EU:n viitoittamiin tavoitteisiin ja tyoelimin yhi
kasvaviin vaatimuksiin edellyttda ammatillisen koulutuksen uudelleen jérjestelyja, muutok-
sia opiskelijan yksil6llisiin  mahdollisuuksiin, erityistarpeiden huomioon ottamiseen ja
opettajan tyon uudelleen arviointiin ja johtamiseen. Pedagoginen johtajuus mairitelldin
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tassd projektissa tyOyhteison jokaisen jdsenen sitoutumisena kasvatus- ja opetusvastuu-
seen, yhteisiin arvoihin sekd avoimen, keskustelevan ilmapiirin luomiseen. Tavoitteena on
opiskelijan yksil6llisen, hyvin etenevin opiskelun varmistaminen erilaisin keinoin, pedago-
gisen tiedon ja taidon laaja-alainen ja jatkuva uudistuminen sekd pedagogisen johtajuuden
merkityksen korostaminen. Tuotteiksi saadaan pedagogiset piisit, pedagoginen tiydennys-
koulutus, uudistunut opetussuunnitelma, tyossioppimisen uudistuvat opetuskdytinnot,
ohjausmenetelmdt ja arviointi tyOssioppimisessa, opiskelijoiden parempi vithtyminen
koulussa ja parempi ilmapiiri, toimintamalli opintojen jarjestelyiksi, opiskelijaystavillinen ja
yksil6llinen opintojen tarjonta, laadukas opetus seka atheita opinnaytetoille.

Hanfkkeen arviointi

Uusia johtamisen kdytinteitd on kokeiltu ja mukana olleella henkil6kunnalla on ollut mah-
dollisuus toteuttaa opetussuunnitelman kehitystyota ja kokeilla erilaisia opetusmenetelmia
ja -jarjestelyja. Lisaksi pedagoginen keskustelu on hankkeen aikana lisdantynyt. Tapahtu-
neet muutokset organisaatiossa aitheuttivat himmennysti, joka vei voimavaroja kehittimis-
toiminnalta. Uusia kehittdmistarpeita on kuitenkin pystytty tunnistamaan.

8. Opetussuunnitelman laadun parantaminen

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Savon koulutuskuntayhtyma, Risto Alikoski
(tisto.alikoski@sakky.fi)

Alat: Kaupan ja hallinnon ala, sosiaali- ja terveysala, luonnonvara-ala sekd matkailu-, ravit-
semis- ja talousala

Hankkeen kuvans

Tavoitteena oli tuottaa uudistunut opetussuunnitelma, uudistaa ohjausmenetelmia ja arvi-
ointia tyGssdoppimisessa, antaa opettajille metodisia keinoja toteuttaa uutta opetussuunni-
telmaa ja integroituja ainekokonaisuuksia sekd laadukas opetus. Taustalla oli tarve kehittdd
kokonaisvaltaista, ty6elimalidhtOistd oppimisprosessia ja paastid pois pirstaleisista, koulu-
kohtaisista opetussuunnitelmista. Tavoitteena oli muotoilla opetussuunnitelmat laajoiksi,
ammatillista kasvua tukeviksi oppimiskokonaisuuksiksi, huomioiden eri opetusmenetelmit
(tyGssdoppiminen, simulaatio, ongelmaperusteinen oppiminen ja opetussuunnitelman
perusteet). Lisiksi tuotetaan toimintamalli tyGssdoppimisen ohjausmenettelyisti ja integ-
roinnista eri opintokokonaisuuksien vililld seki raportit kokeilujen tuloksista.

Hankkeen arviointi

Opetussuunnitelmia on tarkistettu ja uudet opsit ovat tulossa, integrointia on lisitty ja
joustavuus kokeiluluokan opetusjirjestelyissd on toteutunut osittain. Opetussuunnitelmiin
on lisdtty my6s naytot. Tuloksena on tuotettu malli opetussuunnitelmien ja elinkeinon tyo-
prosessien yhteensovittamisesta seki integroitujen opintokokonaisuuksien maarittelysta.

Kummiyritystoiminnassa on siirrytty yhteen kummiyritykseen. Kehittimistyon tuloksena
oppiminen tapahtuu enemmain erilaisten projektien kautta ja vertaisoppiminen on edennyt
opettajien ja opiskelijoiden keskuudessa hyvin. Haasteena nihtiin kuitenkin opettajien
sitoutuminen ja resurssien puute. Osaamista koottiin koulussa, tyossdoppimisen ja harjoi-
tusyrityksen avulla. Harjoitusyrityksissd toiminta organisoitiin oikeiksi ty6eldimin proses-
seiksi. Ldhtokohtana oli opiskelijaldhtoisyys ja opiskelijoille, johdolle ja ty6ssdoppimis-
ohjaajille kehitettiin kyselylomake-/kurssipalautejirjestelmid. OpinniytetyGohjeistus raken-
nettiin oppimisympiristoon, jolloin se on tyéelimailihtoinen ja vertaisoppiminen koros-
tuu.
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Opettajien yhteistyé on hankkeen myota tiivistynyt ja opiskelu on tullut vapaammaksi.
Toisaalta opiskelijoiden on oltava itseohjautuvia ja arviointi ei ole onnistunut kovin hyvin.
Myos erilaiseen opiskelumuotoon tarvitaan lisid valmentamista. On my0s tyOstetty sosiaa-
lialan materiaalipankkia. Haasteellisena koettiin resurssien puute ja opettajien sitoutumi-
nen. TyOelima ja asiantuntemus kytkettiin luontevasti tyossdoppimiseen kouluttamalla
ammatinharjoittajia ty6ssdoppimisen ja opiskelijan vaatimukset huomioiden. Malli kehitti
oppimista ja ty6llistymistd palvelevaa ammatin polkua.

III OPISKELIJA OMAN OPPIMISPOLKUNSA LOYTAJANA

9. Nuoren ja hinen huoltajansa sitouttaminen opiskeluun

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma, Asta Anttila
(asta.anttila@kam. i)

Alat: Tekniikan ja liikenteen ala (puuala, kone- ja metalliala, autoala seka logistiikka)

Hanfkkeen knvans

Hanke kidynnistettiin, koska opiskelijoilla oli liian paljon poissaoloja, keskeyttimisid ja
opiskelumotivaatio-ongelmia. Lisdksi havaittiin, etteivat opiskelijat tienneet tarpeeksi hyvin
mita opiskelevat ja miksi, eikd opiskeluymparistéd tunnettu riittavan hyvin. Myos yhteisty6
huoltajien kanssa oli vihaisti. Tavoitteena oli parantaa opintosuorituksia ja vahentia pois-
saoloja. Opiskelijoita pyrittiin sitouttamaan sailyttaimalld samat ryhmanohjaajat ja kummi-
tutorit ldpi opiskeluajan, motivoimalla ja asuntolatutoreiden toimintaa tehostamalla seki
koko henkilokunnan sitouttamisella kasvatusvastuuseen. Opiskelijoita perehdytettiin myos
pidemmalld aikajinteelld perehdyttimis- ja opiskelurunkojen avulla henkil6sto6n, omaan
osastoon, oppilaitokseen, uudistettuun opiskelijaoppaaseen, opetussuunnitelmaan ja arvi-
ointiin. Yhteistyotd opiskelijan ja huoltajan kanssa lisittiin keskusteluilla opiskelijan kanssa,
kotivaenilloilla, yhteydenpidolla opiskelijan kotiin, muilla huoltajatapaamisilla seka kirjalli-
silla tiedotteilla. Lisaksi opiskelijat tekivat ainakin ensimmaéisend vuonna asiakastoitd opis-
kelijan huoltajalle tai muulle liheiselle aikuiselle. Opintojen etenemisti ja poissaoloja
ryhdyttiin seuraamaan opintokortin ja opintojen etenemistarkisteen avulla sekd puututtiin
vilittomasti poissaoloihin. Opetusjirjestelyja kaytettiin sitouttajina niin, ettd valmistettiin
opetuspaketteja, opintoja eriytettiin, eri vuosiluokkia ryhmaytettiin keskenddn ja tyotd
valtaistettiin mahdollisimman tehokkaaksi.

Hankkeen arviointi

Opiskelijan perehdyttiminen uuteen opiskeluympiristoon, sen henkil6stéon ja opiskelu-
tovereihin on ratkaisevaa opiskelijan sitouttamisessa ensimmadisten viikkojen aikana ja se
kantaa lipi koko kolmivuotisen taipaleen ajan. Hankkeen todettiin parantaneen yhteistyotd
ja toisista huolehtimista opiskelijaryhmissa, vaihentineen poissaoloja ja keskeyttimisid ja
tiivistineen yhteistyotd kodin ja koulun vililld. Opiskelumotivaatio kasvoi todellisten t6i-
den tekemisen my6ti; opiskelijat eivit ole innostuneita tekeméan harjoitustoitd, vaan ha-
luavat tehdd oikeita asiakas- tai alihankintatoitd. Asiakastoitd on kuitenkin tehtivd
oppimisen ehdoilla.
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10. Opiskelija oman oppimispolkunsa omistajana

Toteuttaja ja yhdyshenkils: Rovaniemen koulutuskuntayhtymad, Rovaniemen terveys- ja sosi-
aalialan oppilaitos, Leila Krintild (leila.krintila@roiami.fi)

Alat: Vapaa-aika- ja litkunta-ala (nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen perustutkinto), sosiaali-
ja terveysala (Iahihoitaja)

Hankkeen knvans

Hankkeen paitavoitteena oli yksilollistda ja henkilokohtaistaa opiskelijan oppimispolkua
uusintamalla pedagogista toimintakulttuuria. PAdmairinad oli, ettd henkilokohtaistaminen ja
yksilollistiminen toteutuvat myos kdytinnén toiminnassa, opiskelijan oppimisprosessissa.
Toimintaa kokeilemalla ja kehittdimalld luotiin oppilaitokseen oma oppimisen henkil6koh-
taistamisen toimintamalli. Projektin aikana testattiin ja edelleen kehitettiin mittareita ja
lomakkeistoja seki saatettiin ne sihkoéiseen muotoon. Pilottiryhmiénid toimi syksyllda 2003
opiskelunsa aloittaneet nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajaopiskelijat. Syksylla 2004 mukaan
tulivat my6s ldhihoitajaopiskelijat. Syksylld 2003 opiskelijat testasivat oppimis- ja opiskelu-
tyylimittareita, joiden tuloksia he hyodynsivit suunnitellessaan omaa opiskeluaan. Opetta-
jat pyrkivit huomioimaan testien tulokset pedagogisissa ratkaisuissaan ja opetuksen
jarjestelyissd. Opiskelijat antoivat palautetta testien kielestd ja ymmirrettivyydestd, jonka
mukaan testejd arvioitiin ja kehitettiin. Myos verkossa olevia testeji arvioitiin.

Ensimmaiset henkil6kohtaiset HOPS-keskustelut kéytiin kunkin opiskelijan kanssa syksyl-
14 2004. HOPS-lomakkeiston tarkoitusta ja kiyttotapaa selvennettiin opiskelijoiden kanssa.
HOPSeista on tehty my6s sdhkoiset versiot, jolloin ne ovat toimineet ohjauksen vilineena
opiskelijan ja tutorin vilisessid sdhkoisessd keskustelussa. Hankkeen tuotoksina saatiin
toiminnallisten ja kokemuksellisten oppimismenetelmien lisiksi vaihtelevia oppimisympa-
rist6jd. Opiskelijat ovat pidsseet kokeilemaan suunnittelu- ja ohjaustaitojaan oikeiden
asiakkaiden kanssa.

Hankkeen arviointi

Tavoitteeseen on padsty osittain. Vaikeutena opintojen yksilollistimisessa ndhddin se, ettd
oppilaitoksessa koulutetaan kerrallaan vain yhtd ryhmai, jolloin puuttuvat opinnot voi
suorittaa vasta seuraavan vuoden ryhman mukana.

11. ”Hylsyt pois” -malli

Toteuttaja ja yhdyshenkils: Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Rovaniemen palvelualojen
oppilaitos, Helena Rautakorpi (helena.rautakorpi@roiami.fi)

Alat: Kauppa ja hallinto

Hanfkkeen kunvans

Hankkeen tavoitteena oli auttaa hitaammin etenevid ja puutteellisilla opiskeluvalmiuksilla
ja -taidoilla varustettuja opiskelijoita valmistumaan tukemalla heitd erityisesti niissd opin-
noissa, jotka eivit olleet sujuneet normaalissa luokkaopetuksessa. Alkuperiisen hanke-
suunnitelman mukaan tarkoitus oli 16ytda tyopainotteisella opetusmenetelmilld uudenlaisia
tapoja saavuttaa koulutuksen asettamia tavoitteita ja antaa yksilollisempad ohjausta ja ope-
tusta. Suunnitelmissa oli ”Oppimopo”’-hanke, johon piti valikoitua opiskelijoita seka luku-
kauden alussa etté aikana ja sithen tuli nimeta nelja opettajaa. Toteutetussa hankkeessa on
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ollut mukana opintojen eri vaiheissa olevia opiskelijoita, jotka opiskelevat henkil6kohtai-
sen opiskelusuunnitelman (HOPS) mukaan joko tiettyja opintojaksoja tai laajempia opin-
tokokonaisuuksia. Ohjausta ja opetusta on riitaloity opiskelijan tarpeiden mukaan ja
opiskelijan tavoitteena on ollut saavuttaa T1-tason kriteerit opiskelemalla viikoittain Ope-
mon-tunneilla tai erillisilli T1-kursseilla saaden siten hyviksytyn suorituksen. Tuotoksina
ovat olleet erilaiset kurssit (arvonlisiverotus, henkilo- ja yritysverotus, matematiikan ja
kielten kurssit). Opemon-tunneilla on ollut mukana noin 80 opiskelijaan ja suorituksia on
tullut yhteensd 172. Palautetta on keritty suoraan opiskelijoilta.

Hanfkkeen arviointi

Hankkeen my6ti toimintakulttuurissa on tapahtunut muutos. Opettajat ajattelevat enem-
min opiskelijan kokonaistilannetta yksittiisten kurssisuoritusten sijaan. Lisdksi opiskelijoi-
den erilaisia oppimisvaikeuksia on opittu ymmairtimain. Opiskelijoiden sitouttaminen
kyseiseen opiskelumenetelmidin vaatii kuitenkin kehittdmistd eikd madrillisid tuotoksia
saavutettu odotetusti. Opiskelijoiden palaute on silti ollut kiittdvaa ja rohkaisevaa. Koko-
naissuunnittelua on haitannut ajallisten resurssien niukkuus.

12. Yksilollinen oppiminen

Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Savon koulutuskuntayhtyma, Risto Alikoski
(tisto.alikoski@sakky.fi)

Alat: Tekniikan ja liikenteen ala (rakennusala, puuala, talotekniikka, pintakisittelyala seka
kone- ja metalliala)

Hanfkkeen knvans

Tavoitteena oli luoda yksilollisen oppimisen koulutusjirjestelmi tai toimintamalli. Padpai-
no on yksilossd eikd etenemistahti ole ryhmisidonnaista. Tarkoituksena oli luoda oppi-
misympiristo, jossa opiskelijat toimivat omien tavoitteidensa mukaisesti, yksilollisten
oppimispolkujen avulla, opettajaryhmin ohjauksessa kohti tyollistymista ja jatkokoulutus-
ta. Oppimiskokonaisuuksia kasitellidn moduuleittain. Tuloksena opetussuunnitelmat on
avattu moduuleittain ja opetus-/oppimismateriaalia on siirretty sahkoiseen muotoon verk-
koon. Lisiksi opiskelijoille on tehty yksilolliset HOPSit. Opiskelijahallintaohjelmaa kehite-
tain, jotta se voisi toimia pohjana HOPSin laadinnassa ja seurannassa. Valtakunnallisen
opetussuunnitelman mukaisesti on luotu 120 ov:n kattavat tehtdvikansiot alakohtaisesti
sekd niitd tukeva sihkéinen materiaali.

Hanfkkeen arviointi

Opetushenkiloston sitoutuminen hankkeeseen on alussa ollut epiilevad. Koulutuksen
jarjestdjan toimintamalli ei ole kaikilta osin ollut valmis vastaanottamaan uutta menetel-
miad, vaan vaatii mm. yhteisten opintojen integroimista osaksi ammatillisia opintoja. Ope-
tussuunnitelmaa on kuitenkin ryhdytty avaamaan opiskelijoiden kanssa ja oppimateriaalia
kehitetty oppimiskokonaisuuksittain sekd opiskelijoille ettd opettajille. Aihepiiriin liittyvaa
koulutusta on my6s hankittu ja opiskelijahallintaohjelman kehittiminen on kaynnistetty.
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IV OPETUSMENETELMIEN JA OHJAUKSEN
KEHITTAMINEN

13. Projektioppiminen Lapin luonto-opistossa

Toteuttaja ja yhdyshenkili: Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Lapin luonto-opisto, Sirkka-
Liisa Peteri (sirkka-liisa.peteti@troiami.fi)

Alat: Luonto- ja ympiristoala, metsiala

Hanfkkeen knvans

Hankkeen tavoitteena oli kehittda yhteistd projektioppimisen mallia, toteuttaa tyéeldmildh-
toisid opintokokonaisuuksien sisilt6ja ja hyodyntdd opetusmaatilan tiloja, koneita ja laittei-
ta. Opintokokonaisuuksien tavoitteita testattiin ja selkiinnytettiin projektioppimisen
aikana. Samalla nihtiin toiminnan kautta, miten ammatilliset opintokokonaisuudet tulee
jakaa opintojaksoihin. Kohderyhmini olivat luonto- ja ympdristdalan perustutkinnon
toisen vuosikurssin opiskelijat ja metsitalouden perustutkinnon ensimmaisen vuosikurssin
opiskelijat. Projektioppiminen jirjestettiin tyGssdoppimisen ja itsendisen opiskelun aikana.
Opiskelijat saivat tyoeldmiltd tai sidosryhmaltd selvityspyynnon, johon he suunnittelivat
vastaukseksi hankkeen ja joka liitettiin my6s opintojaksoon. Oppiminen voitiin toteuttaa
yksilollisesti verkko-opetuksena tai ohjattuna, yksilllisend ohjelmaperustaisena oppimise-
na. Lapin luonto-osastolla hankkeita oli kaksi: MOO-projekti ja itseniisen simulaattorin
kaytto.

Hankkeen arviointi

MOO-projektin toimintatapa oli opiskelijoille uusi, mutta toiminnan myéti opiskelijat
alkoivat ottaa hankkeesta vastuuta. Osa opiskelijoista tarvitsi enemmin tukea ja ohjausta
kuin toiset. Toinen toiselta oppiminen onnistui projektin loppupuolella hyvin ja vertaisar-
viointi oli samansuuntaista kuin opetushenkil6ston ja ty6paikkaohjaajan arvioinnit. Hank-
keen tuloksena valmisteltiin luontopolkuhanke, joka sai oikein hankerahoituksen.
Toimintamallia toteutetaan ja kehitetddn vuosittain ja mukaan otetaan ammattiosaamisen
naytot. Simulaattorin kaytté mittalaitetehtivissd toteutettiin padsaantOisesti ohjattuna
itseopiskeluna. Ohjaava opettaja laati tehtivien suoritusohjeet ja etenemismallin. Opiskeli-
jat suorittivat annetut tehtivit osaksi omalla ajallaan ja lopuksi he osallistuivat ns. nayt-
to6n. Toimintamalli on jatkuvassa kiytdssi. Opiskelijat ovat my6s tehneet itsearvioinnin
oppimispdivikirjan avulla. Opintokokonaisuuksien merkitys korostui hankkeen myé6ti ja
hanke viritti henkiléston ja tyoelimin avoimeen keskusteluun toteutussuunnittelun laa-
dinnassa ja toteutuksessa. Oppimisen arvioinnissa ja ryhmisuorituksissa ja niiden ydin-
osaamisen madrittelyssid on kuitenkin vield haasteellista tehtdvia.

14. Aidinkielen integrointi ammatillisiin opintoihin: ty6valtaisten menetelmien
lisidminen
Toteuttaja ja yhdyshenkilo: Kalajokilaakson koulutuskuntayhtymi, Saija Happonen, Kari

Heinonen ja Hannu Takalo (etunimi.sukunimi@kam.fi)

Hanfkkeen knvans

Hankkeessa didinkieli integroitiin ammatillisiin opintoihin, jolloin se lisdsi eri opintojen
asiantuntemusta yhteistyon kautta. Hankkeen kaynnistyessd opiskeljjoilla oli luvattomia
poissaoloja, oppimistulokset olivat huonoja ja opintojen keskeyttimisia oli paljon. Lisaksi
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opiskelijaryhmit olivat hyvin heterogeenisid, joten haluttiin etsid tapoja, joilla voitaisiin
eriyttdd opetusta yksilollisesti. Opetusta hajautettiin useammalle jaksolle ja teoriaopetus
siirrettiin osaksi tydsalien puolelle. Aidinkielen integrointi ammatillisiin opintoihin on
lisinnyt eri aineiden opettajien yhteistyotd. Opiskelijat ovat tehneet omaan alaansa liittyvid
tyOssdoppimisraportteja, tyoselostuksia ja tyOsalissa suullisia esityksid. Lisdksi opiskelijat
ovat tutustuneet oman alansa lehtiin, artikkeleihin ja muuhun mediatarjontaan. Opetuk-
sessa kdytetddn apuna opetuspaketteja, jotka yhtendistivit opetettavia asioita ja helpottavat
sijaisopettajien tyotd, mutta myOs sitouttavat opiskelijoita ja antavat mahdollisuuden te-
hostaa ohjaamista koko osastolla. Henkilokohtaisia opetuksen jirjestimissuunnitelmia
(HOJKS) tarkennettaessa harjoitus- ja asiakastyot otetaan huomioon ja HOJKS tehdiin
mahdollisuuksien mukaan yhteistyossd vanhempien kanssa. Varsinaisen opetuksen rinnalla
kaytetddn tukena my6s ammattimiehia tai kouluavustajia.

Hanfkkeen arviointi

Hankkeen tuloksena saatiin malli siitd, miten erilaiset opiskelijat voidaan opetusjirjestelyin
eriyttdd sekd malli yhteisten opintojen integroimisesta ammatillisiin opintoihin. Loppura-
portissa todettiin ammatillisten ja yhteisten opintojen opettajien yhteistyon lisdantyneen ja
opiskelijoiden yksiléllisiin oppimistarpeisiin pystyttiin vastaamaan paremmin. Aidinkielen
opintojaksojen lopussa on tehty kysely, verrokkiryhménd ovat olleet vuotta aikaisemmin
aloittaneet vastaavat ryhmat. Opiskelijaopasta on muutettu selkeimmiksi. Sama ryh-
minohjaaja lapi opiskelun ei kuitenkaan toteutunut kaikilla pilottiryhmilla.

Poissaolosdinndksid on yhtendistetty ja ne on liitetty osaksi poissaolokirjaa. Pilottiluokkien
oppilaitokset siirtyivit kevddn 2005 aikana atk-pohjaiseen reaaliaikaiseen poissaoloseuran-
taan. Kéytt6on on otettu varhaisen poissaoloihin puuttumisen malli. Ammattimiehid on
kaytetty tukena opiskelijoiden ohjaamisessa, mutta heidin saantinsa saattaa olla vaikeaa.

15. Verkko-opetuksen kiyton laajentaminen

Toteuttaja ja yhdyshenkils: Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma, Ari Sarpola
(ati.sarpola@kam.fi)

Alat: Moniala, yhteiset opinnot, sosiaali- ja terveysala, kaupan ja hallinnon ala, matkailu-,
ravitsemis- ja talousala seka kulttuuriala

Hanfkkeen knvans

Tavoitteena oli, ettd virtuaalihankkeissa mukana olevat opettajat kouluttavat ja mentoroi-
vat jokaisesta kuntayhtymin oppilaitoksesta opettajia, jotka tekevit 1-2 opintoviikon laa-
juiset verkko-opinnot ja toteuttavat ne opiskelijoiden kanssa. Niin haluttiin edesauttaa
verkko-opetuksen vakiintumista kunta-yhtymin oppilaitosten normaaliksi toiminnaksi.
Hankkeen tuloksina ovat pedagoginen koulutus ja verkko-opinnot valituista asioista.

Verkko-opetukseen luodaan edellytykset niin, ettd koulutuksen jirjestdjd sitoutuu niiden
kehittimiseen ja mahdollistaa opettajien koulutuksen sekd opetuksen verkossa. Verkko-
opinnot vieddan osaksi opetussuunnitelmaa. Opiskelijoille luodaan kayttijaitunnukset heti
koulutuksen alettua ja heilld on kayttooikeudet koko koulutuksen ajan. Mikrotuen saannin
tulee olla varmistettua. Myos verkko-opintoja toteuttaneet opettajat ovat opettajakollegoi-
den teknisend tukena. Tdmid mentorointi toteutetaan kiytinnonlaheisesti lihelli omaa
tyopaikkaa. Opettajat arvioivat verkko-opintoja opiskelijoilta kerddmansi palautteen poh-
jalta. Keskeisena periaatteena on opiskelijoiden vilinen vuorovaikutus ja vertaistuki.
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Hankkeen arviointi

Opettajien valmiudet suunnitella oppimisprosessiperustaisia opintoja kehittyivit koulutuk-
sen atkana. Tdmid muokkasi my6s opettajien lihiopetusta. Lisiksi tietotekniset taidot kehit-
tyivit. Suunnitelluista opinnoista kuitenkin vain pieni osa toteutui seuraavana lukukautena.
Ongelmina ovat olleet opintojen sijoittaminen opiskelijoiden ohjelmaan sekd opettajien
palkkauksen perusteet. Lukuvuoden 2003-2004 aikana rakennettiin kymmenen oppi-
misymparistod, joista nelja on testattu. Syksylld 2004 rakennettua verkkokurssia on testattu
kevddn 2005 aikana. Kaikkiaan koulutuksiin on osallistunut 34 opettajaa Kalajokilaakson
koulutuskuntayhtymin eri oppilaitoksista.

16. Opetusmenetelmit toiminnallisiksi ja ty6valtaisiksi

Toteuttaja ja yhdyshenkilot: Helsingin kaupunki: Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos,
Tuija Takala (tuija.takala@edu.hel.fi) ja Helsingin palvelualojen oppilaitos, Sari Lehtonen
(saril.lehtonen@edu.hel.fi)

Alat: Tekstiili- ja vaatetusala (HELPA), sosiaali- ja terveysala (HESOTE)

Hanfkkeen knvans

HESOTE:n tavoitteena oli opetusmenetelmien monipuolistaminen erilaiset oppijat huo-
mioon ottaviksi ja erityisesti toiminnallisten ja tyovaltaisten menetelmien lisidminen. Li-
siksi tavoitteena on ollut siirtyd perinteisestd opettajakeskeisestd opetuksesta
oppijakeskeisempédin oppimismetodiin. My6s oppiaineiden integrointia on kehitetty.
Opiskelijat ovat suorittaneet pienen osan opinnoistaan tyéelimin kanssa toteutettavien
projektien avulla. Mukana on ollut noin 250 opiskelijaa. Hanke on toteutettu osaprojektien
avulla, jotka ovat suuntautuneet piivakotiin, vanhusten virkistystoimintaan ja kotihoitoon,
mielenterveyskuntoutujiin ja hoitotyéhon. Tuotoksena on malli neljdstd toiminnallisesta
osaprojektista, jotka monipuolistavat kiytettyjd opetusmenetelmid, ottavat huomioon
erilaiset oppijat, lisddvit opetuksen oppijakeskeisyytté ja lisddvat eri opintojen integrointia.

HELPA:n tavoitteena oli opetuksen organisointimallien ja toimintakulttuurin uudistami-
nen, opetuksen yksil6llistiminen sekd henkilokohtaisen opetuksen jirjestimistd koskevien
suunnitelmien kehittiminen. Lisiksi tarkoitus on ollut opetusmenetelmien monipuolista-
minen toiminnallisempaan, innovatiivisempaan ja eriyttdivimpédan suuntaan erilaisissa
oppimisympiristoissd. Verkko-ohjausta ja -materiaalia on lisitty perusopetuksessa. Ope-
tustoiminnasta on etsitty opettajien toimesta kehittimisalueita ja laajentuneiden oppi-
misymparistdjen vaatimuksia on tarkennettu. Opetusvilineitdi ja tyotiloja on
ajanmukaistettu. Tuotoksina saatiin itsendisen oppimisen paketit opintokokonaisuuksittain
verkkomateriaalina, tyGssdoppimisen ohjaus ja tuki sekd opetuksen apulaitteet ammatti-
tyossa.

Hanfkkeen arviointi

HESOTE saavutti asettamansa tavoitteet ja opettajien, opiskelijoiden ja yhteistybkumppa-
neiden palaute on vahvistanut sitd, ettd monimuotoisen toiminnalliset ja kokemukselliset
opetusmetodit tehostavat oppimista. Opettajat pitivit mielekkddnd mahdollisuuksia eld-
voittdd opetusta ja lisatd tydelamituntemusta ja -lahtoisyyttd. Erilainen tapa opiskella antoi
opiskelijoille mahdollisuuden nayttda osaamistaan monipuolisesti ja kdyttdd vahvuuksiaan.
HELPA:ssa sihkoéinen opetusmateriaali on laajempaa kuin tavoitteeksi asetettiin. Tieto-
tekniikan kiytté on vahvistunut osaksi ammattialan identiteettid.
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17. Ohjauksellisten toimintatapojen kehittiminen

Toteuttaja ja yhdyshenkili: Helsingin kaupungin: Helsingin tekniikan alan oppilaitos, Tom
Jacoby (tom.jacoby@edu.hel.fi

Alat: Tekniikan ja liikenteen ala (logistiikka, autoala seki tekstiili- ja vaatetusala)

Hankkeen knvans

Keskeiseksi kehittimisen kohteeksi valittiin opinto-ohjaus sekd ryhmiénohjaajien ja opetta-
jien ohjauksellisten valmiuksien kehittiminen. Hankkeen aikana kehitettiin ja monipuolis-
tettiin erityisesti tyGssdoppimisen ohjaukseen liittyvid kaytintGja. Tavoitteena oli laatia
kaikkien oppilaitoksen koulutusyksikéiden yhteinen opinto-ohjauksen suunnitelma seké
kehittdd ohjauksellisia toimintatapoja koko oppilaitoksessa. Olemassa olevaa toimintaa
tuettiin ja voitiin edelleen kehittda ja dokumentoida. Ty6ssdoppimisesta ja ndytoistd saatuja
kokemuksia yhdistimailld kehitettiin ohjauksellisia menetelmid ja tehostettiin opiskelijan
henkil6kohtaista ohjausta. Lisiksi tavoitteena oli lisitd kansainvilistd yhteistyotd ja luoda
kontakteja ohjausalan toimijoihin Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa. Tuotokseksi
saatiin opinto-ohjauksen suunnitelma ja kuvaus sen toiminnasta kaytinnossa.

Kiytinnossd hanke toteutui niin, ettd jokaiselle opiskelijalle laadittiin opiskelijan tarpeiden
ja edellytysten mukainen henkil6kohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS), jonka laatimises-
sa olivat aktiivisesti mukana opiskelija, tyopaikan edustaja sekd opettaja. Opiskelijoita oli
mukana kaikkiaan 40. Mukana oli my6s auto- ja logistitkka-alan yrityksid. Lihtokohtana
olivat opiskelijan vahvuudet ja ohjauksen miiri ja tavoitteiden asettelu lihti opiskelijan
omista tarpeista. OPEMON 2 -hanke liitettiin osaksi jo hyvin alkaneeseen yhteistyohon
oppilaitoksen ja yritysten vililli. Ylioppilaspohjaisten ja kaksoistutkintoa suorittavien
opiskelijoiden ohjaus yhdistettiin erityistd tukea vaativien opiskelijoiden ohjaukseen. Tuo-
tokseksi saatiin autoalan perustutkinnon ohjaus- ja toteutusmalli yhteistyossd autoalan
yritysten kanssa.

Hankkeen arviointi

Olemassa olevaa toimintaa dokumentoidaan ja arvioidaan eri tahojen kanssa koko toimin-
nan ajan. Opettajilta ja opiskelijoilta kerdtddn palautetta, jota kdytetddn toiminnan suunnit-
telussa. MyOs oppilaitoksen johto arvioi ja antaa palautetta. Hanke lisdsi opintojen
joustavaa suorittamista ja oppiminen tuli tavoitteellisemmaksi. Koulutuksen ty6eldimévas-
taavuus on erittdin hyvi ja opiskelijat sitoutuneita. Opiskelijoiden HOPSit on my6s saatu
toimiviksi ja joustaviksi yhteistyossa tyoeliman kanssa.

18. Projekt f6r utvecklandet av mangsidigare undervisningsmetoder
Projektigare: Vistra Nylands yrkesskola samkommun, Lars Eklund (lars.eklund@vny.fi)
Medverkande branscher: Bil- och transportbranschen, hotel- och restaurangbranschen

Projektheskrivning

Malet med projektet var att utveckla en skola dir de enskilda studerandes behov av mera
olika undervisningsmetoder beaktas och dir varierande inldrningsmiljéer utnyttjas i studi-
erna. Ett annat mal var att férnya organisationen, det pedagogiska ledarskapet och verk-
samhetskulturen till den del dessa utgor hinder for att inldrningsmalen nas.

For att uppna malen hade man for avsikt att

e skapa en databas som i realtid uppritthaller individuella studieplaner.
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e utveckla den individuella handledningen

e integrera individuellt de gemensamma studierna i yrkesstudierna.
For handledningen utvecklades inom projektet en manual, frigeformulir och uppfolj-
ningsblanketter. Andra produkter sasom inlirningsportfélj, atgairdsprogram och reflek-
tionsblankett utarbetas efter avslutande av projektet. Modeller for integrering av de
gemensamma studierna i yrkesundervisningen har utarbetats, rapporter och informa-
tionsmaterial, har spridits och informations- och fortbildningstillfillen arrangerats.

Utvdrdering av projeketet

De irligen aterkommande studerandeenkiterna visar pa forbattrad motivation och for-
indrade attityder bland de studerande. Fortbildningen, diskussionstillfillen och projektet i
sig har skapat ett 6ppnare klimat och inlirningsprocessen och de pedagogiska méjlighe-
terna roner uppenbart storre uppmirksamhet inom lararkaren.

En del lirare har emellertid haft svarigheter med motivationen f6r utvecklingsarbetet och
inte slutit upp kring projektet i 6nskvird utstrickning. Som helhet har dock projektet
vickt en positiv och realistisk syn pa verksamheten och framfér allt f6r behovet av for-
indringar. En tidigareliggning av lisarsplaneringen medfér bittre mojligheter f6r sampla-
nering, koordinering och integrering. Tutorverksamheten och integreringen har f6ljts upp
med ett antal diskussionstillfillen. Utbildningen “Frin ldrare till handledare” har givit
manga nya idéer for undervisningen och tutorverksamheten. Projekten har direkt inverkat
pa liroinrattningens sitt att arbeta genom att ge alla lirare en medvetenhet om hur ung-
domar fungerar i dagens virld och att de behéver en annan sorts undervisningsstrategi dn
tidigare. Feedbacken fran lirarna har i allméinhet varit positiv och de studerande har for-
hallit sig ytterst positiva till tutorverksamheten.

19. Tyovaltaiset, yksilolliset opetusjirjestelyt ja -menetelmat

Toteuttaja ja yhdyshenkils: Tampereen ammattiopisto, Tampereen kauppaoppilaitos, Eeva
Miihiniemi (eeva.maihaniemi@tao.tampere.fi)

Alat: Kauppa ja hallinto

Hanfkkeen knvans

Tavoitteena oli kehittda teoreettispainotteisten opetusmenetelmien rinnalle tySpainotteisia
opetusjdrjestelyjd ja -menetelmid my0s oppilaitosymparistoon. Nailld jarjestelyilld pyrittiin
lisadmain opiskelijoiden motivaatiota. Lisaksi tavoitteena on ollut edesauttaa koulutuksen
aikana saadun melko sirpaleisen tiedon pohjalta mahdollisimman hyvin kokonaiskuvan
hahmottumista opiskeljjoille ty6elimin tehtdvikokonaisuuksista ja eri asioiden yhteyksistd
toisiinsa. Tavoitteena on ollut myos luoda nuorten niyttdjen vastaanottoympiristo tdy-
dennykseksi todellisten tyéelimaympiristojen rinnalle. Kdytinnossa kehitetidn ns. harjoi-
tusyritystoimintaa ja tuodaan se osaksi nykyistd oppimisympiristéd  kaikkien
koulutusohjelmien kaikkien opiskelijoiden ulottuville. Opiskelijan oppimista halutaan
henkil6kohtaisesti tukea ja etsid yksilollisida opintopolkuja. Tamin hallitsemiseksi Tampe-
reen kaupunki on hankkinut ProCapita opiskelijahallinto -ohjelman sekd perusasteen ettd
koko toisen asteen kiytt6on. Tavoitteena on ottaa selvai ja kokeilla, miten opiskelijahallin-
tojarjestelmd parhaimmillaan voisi auttaa eri tahoja opiskelijoiden oppimisen ohjaustoi-
minnassa.
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Hankkeen arviointi

Harjoitusyritystoiminta vaatii oppilaitokselta suuren panostuksen vastuullisen vetdjin
rooliin. Mallin parhaaksi ominaisuudeksi todettiin se, ettd se on todellista yritystoimintaa.
Sama malli ei kuitenkaan kaynyt kaikille aloille, vaan pdadyttiin sithen, ettd kukin kehittelee
itselleen parhaiten sopivan toimintatavan. Liiketalouden harjoitusyritys -malli aiotaan
toteuttaa lukuvuoden 2005-2006 aikana. Keskusteluilmapiiri asian ympirilli on tullut
myonteiseksi ja kaikki nikevit asian tirkeaksi, vaikka yhteistd suunnitteluaikaa on ollutkin
vililld vaikea 16ytdd. Uuden opiskelijahallinto-ohjelmiston kiytt66notto on edennyt odo-
tettua hitaammin. Ohjelma on vasta kehitysvaiheessa, jolloin oppilaitoksellakin on ollut
mahdollisuus esittad toivomuksia. Ohjelmaa ei vield paisty taysin hyodyntaimain.

20. Hyvien kiytinteiden ja mallien tuottaminen ja levittiminen: yksil6lliset
oppimisvalmiudet huomioonottavat opetusjirjestelyt ja -menetelmit

Totenttaja ja yhdyshenkils: Linsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymi/Ammatti-instituutti
Tisakki, Tatja Perolainen (tatja.perolainen@lpkky.fi)

Alat: Tekniikan ja liikenteen ala (kone- ja metalliala, paperiteollisuuden perustutkinto,
sihkoala (elektroniikkalukio)) ja yhteisistd opinnoista didinkieli

Hankkeen knvans

Tavoitteena on keritd tietoa jo kiytetyistd yksilolliset valmiudet huomioonottavista ope-
tusmenetelmistd Ammatti-instituutti lisakissa sekd kehittda ja kokeilla kaytinn6ssd uusia.
Kehitteilld on ollut nelja mallia: 1) tiimityoskentelyn/opiskelija apuopettajana -kokeilu, 2)
lukemis- ja kirjoitusvaikeuksien testaus — niistd tehtavat johtopaatokset ja mahdolliset
my6hemmait toimenpiteet lisakissa, 3) yhteistoiminnallinen oppiminen ja 4) yhteiset opin-
not ammatinopetuksen tyokaluiksi.

Hankkeen arviointi

Kokeilu on ollut ajallisesti liian lyhyt eikd varsinaisia kdytanteitd ole ehtinyt syntyd. Tuo-
tokset ovat lihinnd opettajien tuntemuksia ja kokemuksia. Tulokset eivit my6skddn ndy
heti. My6nteisend on kuitenkin pidetty sitd, ettd opiskelijoiden kanssa on voitu keskustella
asiasta. Suurimpia anteja on ollut oppiminen yhteistoiminnalliseen tyoskentelyyn sekd
vastuun ottamiseen ryhmassi ja itsendisessi opiskelussa. Osassa tehtivid opiskelijan toisen
opettaminen onnistui hyvin ja oppimistulokset parantuivat kokeiltavissa asioissa. Yhteis-
toiminnallisen oppimisen vahvuuksista kehittyivit ryhmatyéskentelytaidot. Opiskelijoiden
itseluottamus kasvoi, kun opiskelijalle annettiin vastuuta.
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